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L’Université Claude Bernard Lyon 1 s’est engagée 
avec trois autres établissements, l’Université 
Jean Moulin Lyon 3, l’Université Jean Monnet Saint-
Etienne et l’Ecole Normale Supérieure de Lyon, à 
construire un nouvel établissement de rang mondial, 
intégrateur et pluridisciplinaire, dit « Université-Cible ». 
Labellisé IDEX, ce projet a pour ambition de bâtir une 
université nouvelle, permettant de faire face aux enjeux 
d’avenir, reposant sur notre capacité à innover, autant 
en recherche qu’en formation, et à inventer de nouvelles 
manières de faire et d’être ensemble. Ce nouvel établis- 
sement se prépare à répondre aux défis de l’ensei-
gnement supérieur et de la recherche des trente 
prochaines années, dans le respect de nos valeurs et 
de nos missions académiques de service public. 

Les missions de ce nouvel établissement seront 
celles d’une université de recherche intensive sur 
laquelle s’appuie une offre de formation alimentée 
par les dernières découvertes et assurant un haut 
niveau d’insertion professionnelle des étudiants. 
L’Université assurera ainsi la production des connais-
sances au meilleur niveau international, avec une 
stratégie élaborée et partagée avec les organismes 
nationaux de recherche et ses partenaires locaux 
pour une meilleure synergie des moyens. La visibilité 
internationale sera renforcée par des choix concer-
tés sur les axes scientifiques et les partenariats 
internationaux. Ce nouvel établissement, avec une 
nouvelle organisation, assurera l’ensemble de ses 
missions en termes d’accueil, d’orientation et de 
formation des étudiants conformément à leurs as-
pirations et aux attentes de la société en matière de 
compétences, de responsabilité citoyenne et de 
promotion sociale. À ce titre, le nouvel établissement 
fait résolument siennes un ensemble de valeurs : 
liberté académique, rigueur intellectuelle, égalité 
des chances, humanisme et universalisme pour 
contribuer, demain, à une meilleure société.

Pour servir l’ambition d’excellence académique et 
atteindre le meilleur positionnement international, 
le nouvel établissement reposera sur un juste équi-
libre entre deux impératifs. D’une part, l’autonomie 
de ses composantes (Pôles de Formation et de Re-
cherche) dans leurs missions académiques avec une 
organisation et des fonctions support leur permettant 
d’avoir le plus haut niveau d’agilité et de performance, 
appuyé sur l’expertise de ses personnels. D’autre 
part, la gouvernance centrale de l’établissement qui 
doit être stratégique, forte, et garante de la cohérence 
des orientations de chacun et de la trajectoire globale 
de l’établissement, de son projet d’ensemble et de la 
qualité de ses activités.

En 2018, les réflexions menées au sein des cinq établis- 
sements fondateurs et des groupes de travail ont 
conduit à définir huit pôles de formation et de 
recherche, avec un haut niveau d’intégration entre 
universités et écoles, et à poser l’entrée à l’univer- 
sité comme une priorité du projet avec un premier cycle 
rénové. Ces réflexions se sont poursuivies en 2019 pour 
finaliser le projet et l’organisation du nouvel établis- 
sement. Nous avons la conviction que la réussite de ce 
projet repose sur le dialogue et la concertation avec 
l’ensemble des acteurs de l’université qui seront tous 
mobilisés.

En 2019, suite à la proposition du jury international 
qui a auditionné la délégation de l’IDEX de Lyon, le 28 
novembre 2019, le Premier ministre a pris la déci-
sion de reconduire le projet IDEXLYON doté de 25 M€ 
annuels.

Nous avons l’opportunité unique de nous réformer, 
de nous transformer, avec une grande liberté pour 
faire face aux enjeux de l’enseignement supérieur 
et de la recherche, mais aussi pour faire face à une 
société qui change profondément. Saisissons-la, 
car c’est ensemble, en réunissant nos forces, que 
nous réussirons, et que nous bâtirons la nouvelle 
Université de Lyon.

constRuiRe 
demain

oBJectif : 
univeRsité de lyon 2020
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l’univeRsité lyon 1 en chiffRes
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frédéric fleuRy
Président de 
l’Université Claude Bernard Lyon 1

édito

Première université lyonnaise labellisée Formation Continue à l’Université (FCU), Lyon 1 est également 
en 2019 première université française avec 20% de l’offre nationale du Développement Professionnel 
Continu (DPC) universitaire. S’adaptant aux mesures de la réforme de l’apprentissage portée par la loi "avenir 
professionnel", l’Université Lyon 1 a démontré une nouvelle fois la qualité de ses formations tout au long de 
la vie et a maintenu le cap sur un enjeu prioritaire : l’accompagnement des entreprises par le biais d’une 
formation adaptée et rénovée.

En matière de recherche, l’Université Claude Bernard Lyon 1 a continué en 2019 de se positionner comme actrice 
majeure sur le plan national comme à l’échelle mondiale. Cette visibilité internationale repose notamment sur 
les 5550 travaux et résultats scientifiques publiés en 2019 dans de prestigieuses revues et réalisés au sein de ses 
66 laboratoires de recherche. En 2019, l’Université Lyon 1 s’est particulièrement illustrée dans les domaines de la 
biologie moléculaire, de l’astrophysique, de l’environnement ou de la santé. L’Université a également affirmé son 
ancrage dans le territoire lyonnais au travers notamment de l’inauguration du projet immobilier « Neurocampus

de Lyon » permettant de regrouper sur un même site l’ensemble des équipes du Centre de recherche en neurosciences de 
Lyon, et renforçant ainsi la visibilité des neurosciences lyonnaises sur le plan international. L’année 2019 a également été 
marquée par l’inauguration de l’Institut de Physique des 2 Infinis qui entend devenir un pôle scientifique précurseur dans les 
prochaines grandes orientations des sciences de l’Univers.

avec plus de 5000 chercheurs et chercheuses, l’Université Claude Bernard Lyon 1 bénéficie d’un fort 
potentiel d’innovation. Sa position en tant qu’acteur incontournable de la valorisation de la recherche 
aux niveaux national et international s’est confirmée en 2019 par une importante dynamique de dépôts 
de brevets et de création d’entreprises. Sept nouvelles start-up ont vu le jour en 2019 élevant à 56 le 
nombre de start-up créées depuis 2011. L’Université a maintenu également sa politique de recherche

partenariale sur le territoire lyonnais, en s’associant à des événements dédiés à l’innovation tels que la 
semaine In-Situ. D’importants projets innovants ont été inaugurés en 2019, comme le projet Behaviors.ai visant à développer 
des robots capables de mieux interagir avec les humains en apprenant de leurs expériences passées, ou le prototype d’un 
nouveau type de scanner (SPCCt, scanner à comptage photonique) unique, permettant d’obtenir des images du corps humain 
entier encore jamais observées à ce jour in vivo. 

En 2019, l’Université Claude Bernard Lyon 1 a également poursuivi la consolidation de ses relations internatio-
nales. Depuis juin 2019, Lyon 1 est lauréate de l’appel à projets « Universités Européennes » et s’inscrit dans une 
projection européenne à l’horizon 2025 et 2030 au travers du projet aRQUS dont l’objectif à terme est de consti-
tuer en Europe un réseau suffisamment puissant et intégré pour envisager une diplomation européenne de nos 
étudiants.

Avec l’inscription de plus de 47 500 étudiantes et étudiants, dont 17 972 nouveaux 
inscrits, l’Université Claude Bernard Lyon 1 confirme à nouveau en 2019 l’attrac- 
tivité de son offre de formation ainsi que la qualité de ses enseignements et de sa 
recherche. L’année 2019 a vu l’ouverture de quatre nouveaux parcours et de 
treize Diplômes Universitaires : un enrichissement continu qui s’inscrit dans une 
volonté d’offrir aux étudiants des formations de haut niveau les préparant aux 
métiers de demain. Concentrée sur l’orientation et la réussite étudiante, notre politique 
d’accompagnement des étudiants visait comme chaque année à garantir 
l’insertion professionnelle de nos diplômés. Ainsi l’année 2019 a été mar-
quée par le développement important des dispositifs d’accompagnement des 
étudiants vers la réussite, avec notamment une possibilité d’aménagement des 
cursus de Licence sur une durée de deux à quatre ans : dispositif qui a particul- 
ièrement porté ses fruits en 2019.

Ce rapport d’activité dresse le bilan de toutes les actions et réalisations marquantes que 
nous avons collectivement bâties en 2019. Nous espérons que ce document vous permettra 
de saisir comment nos forces et nos ressources sont employées chaque année pour honorer 
nos trois engagements prioritaires : accompagner, partager et créer.

En matière de documentation, nos bibliothèques ont continué à s’investir pour offrir aux étudiants et à l’ensemble 
de la communauté universitaire des lieux de vie, de travail et d’étude largement ouverts, des services adaptés 
et des manifestations culturelles de qualité. Seules bibliothèques françaises certifiées qualité ISO 9001-2015, les 
BU Lyon 1 ont comptabilisé 2 289 380 entrées sur l’année 2019. Labellisées NoctamBU+, elles ont accueilli les 
étudiants 7 jours sur 7, jusqu’à 14 heures par jour.

Les opérations immobilières se sont poursuivies au sein de l’Université Lyon 1 en 2019, pour l’amélioration crois-
sante des conditions d’accueil des missions de recherche et d’enseignement. Les grandes opérations 2019 ont 
essentiellement concerné la requalification du bâtiment Rockefeller dans le cadre du plan Campus Lyontech - la 
Doua, l’ouverture du bâtiment CENS-ELI qui accueille le Centre Européen pour la Nutrition et la Santé et l’Institut 
Européen du Lymphome, et l’agrandissement de la bibliothèque universitaire.

Comme chaque année, l’Université a mené une politique ambitieuse pour la vie de ses campus afin d’offrir à toutes 
et tous un accès large à la culture et au sport ainsi que les aides sociales nécessaires à la réussite de chacun.

Sur les campus de Lyon 1, personnels et étudiants bénéficient ainsi d’une offre culturelle riche et d’une importante 
programmation de spectacles et d’expositions proposée notamment au sein de son théâtre astrée et de sa galerie 
Domus. À l’Université, le sport contribue également à la réussite étudiante avec l’organisation de nombreuses 
activités et manifestations sportives. La vie sur le campus est aussi assurée à Lyon 1 par le dynamisme des 93 associations 
étudiantes de Lyon 1 et le soutien actif de l’établissement pour l’engagement étudiant. ainsi, le fil conducteur des actions 
financées en 2019 par la contribution vie étudiante et des campus, a été d’offrir de nouveaux services aux étudiants mais aussi 
de soutenir les initiatives étudiantes. Enfin, l’année 2019 a vu l’inauguration du Centre de Santé de Lyon 1. Soucieuse et engagé 
dans le bien être de ses étudiants, l’Université Claude Bernard Lyon 1 entend grâce à ce centre leur garantir un meilleur accès 
aux soins sur les campus.

L’Université Lyon 1 a continué de s’impliquer pleinement en 2019 dans sa mission de diffusion de la culture 
scientifique, technique et industrielle. ainsi Lyon 1 a mené de nombreuses actions destinées à des publics 
toujours plus diversifiés. En 2019, l’Université a par exemple organisé, avec sa mission égalité-diversité, l’exposition 
« Scientifiques », lors de la journée internationale pour les droits des femmes. Le projet visait à valoriser les

métiers de la recherche auprès des lycéennes et étudiantes. À la Bibliothèque Universitaire Santé Rockefeller, 
l’exposition « Robert Doisneau et la Médecine », créée en collaboration avec Madame Deroudille-Doisneau, 
explorait l’intérêt du photographe pour la santé et le domaine médical.

En matière de ressources humaines, l’Université Claude Bernard Lyon 1 a poursuivi sa politique active de 
recrutement à travers la création d’emplois et le recrutement de personnels titulaires. Elle a en 2019 continué de 
focaliser son attention sur la qualité de vie au travail et le soutien aux personnels. Le projet « Qualité de vie au 
travail » finalisé en 2019 a permis la proposition de 60 actions concrètes développées dans une charte.
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foRmation initiale
Avec plus de 47 500 étudiants inscrits en 2019, l’Université Claude Bernard Lyon 1 confirme dans la 
durée son attractivité nationale et internationale. La rentrée 2019 a vu l’ouverture de trois nouveaux 
parcours de Licence professionnelle, d’un parcours de Master et de treize Diplômes Universitaires dans 
les domaines de l’innovation, de la qualité, du diagnostic, de la prise en charge et de la réadaptation. Cet 
enrichissement continu de l’offre de formation de l’Université Lyon 1 s’inscrit dans une volonté d’offrir 
aux étudiants des formations de haut niveau qui les préparent aux métiers de demain. L’année 2019 a 
également été marquée par la montée en puissance des dispositifs d’accompagnement des étudiants vers 
la réussite, notamment en Licence, avec des résultats très prometteurs.

impact des actions déployées à lyon 1 en faveuR de la 
Réussite des néo-BachelieRs en pRemièRe année de licence

63 
PROJEtS
DE CéSURE
SOUtENUS

+45 %
PaR RaPPORt À

2018

17 972 
nouveaux inscRits
À LYON 1 DONt
6 735 nouveaux
BaChELIERS

2 000 
FormationS Santé

LiCenCe 
proFeSSionneLLe

maSter 
(horS meeF)

ingénieUrS Santé

+153 
p l a c e s 
cRéées dans 
LES PaRCOURS DE 
l i c e n c e 
a m é n a g é s

en 2019

pour 2020

Dans le contexte national de transformation des cursus Licence, l’Université Lyon 1 a déployé de nouveaux dispositifs de 
formation et d’accompagnement, avec notamment la possibilité pour les étudiants d’aménager leur cursus de Licence 
sur une durée de deux à quatre ans. En 2018, 171 étudiants ont bénéficié de ce dispositif, ils étaient 324 en 2019. Ces 
aménagements sont proposés aux étudiants des quatre portails de Licence. Le succès de ces parcours repose sur une 
acquisition plus progressive des connaissances et des compétences, un accompagnement personnalisé et une mise en 
confiance des étudiants. après une année de mise en œuvre, les résultats sont au rendez-vous tant au niveau de l’as-
siduité, que des taux de réussite qui peuvent aller jusqu’à 40 % pour des étudiants autrefois décrocheurs et en échec.

L’Université Lyon 1 poursuit son soutien à l’engagement étudiant, qu’il soit citoyen, artistique ou sportif. ainsi, un contrat 
pédagogique individuel est élaboré entre l’étudiant et l’Université. Il spécifie d’une part les modalités d’évaluation et de 
reconnaissance des compétences et connaissances acquises par l’étudiant dans le cadre son engagement et d’autre 
part, les aménagements pédagogiques qui permettront à l’étudiant de concilier son cursus universitaire et son projet. 
Une montée en force de ces dispositifs s’est traduite en 2019 par l’accompagnement de 101 projets d’engagement étu-
diant, soit une hausse de 600 % par rapport à 2018.

L’année 2019 a été marquée par le début du processus d’évaluation de l’offre de formation de Lyon 1 par le haut Conseil 
de l’évaluation de la Recherche et de l’Enseignement Supérieur (hCERES). Ce processus, qui a mobilisé les équipes 
pédagogiques de l’ensemble des composantes et des départements de l’Université Lyon 1, concerne tous les diplômes 
nationaux délivrés par l’établissement. ainsi, seront évalués sept diplômes dans le domaine de la santé, 13 mentions de 
Licence, 43 mentions de Licence professionnelle et 50 mentions de Master. Le processus va se poursuivre en 2020 par 
l’élaboration de la future offre de formation de l’établissement.

Les premières expérimentations engagées dans le cadre du projet « Cursus + » ont été déployées. Un premier volet 
concerne la personnalisation et la modularisation des rythmes d’apprentissage des cursus de premier cycle. L’objectif : 
permettre à l’étudiant de construire un cursus adapté à son projet. Le second volet vise à traduire l’offre de formation de 
premier cycle en blocs de compétences. Ce projet ambitieux, réalisé en lien avec le service FOCaL, permettra d’accroître 
la lisibilité de l’offre de formation, notamment vis-à-vis du monde socio-économique et de développer la formation tout 
au long de la vie. De nouvelles expérimentations vont également être mises en œuvre, comme un cursus bi-diplômant 
de Licence Mathématiques-Physique ainsi qu’un Parcours des écoles d'ingénieurs Polytech (PeiP) réservés aux bacs 
technologiques.

En 2019, l’Université a renforcé les moyens dédiés au soutien à la formation et aux équipes pédagogiques. ainsi plus 
de 500k€ ont été consacrés à la mise en place de nouvelles plateformes pédagogiques et à la modernisation des plate-
formes existantes. Le Contrat d’Objectifs et de Moyens pour la Réussite en Licence, doté d’un financement annuel de 
plus de 400k€ (soit +100k€ par rapport aux années précédentes), a été mis en œuvre avec un impact marqué sur les taux 
de réussite en Licence en 2019. Cette année encore Lyon 1 a réaffirmé son soutien sans faille au tutorat étudiant, avec 
une enveloppe de plus de 130k€ dédiée au recrutement de tuteurs étudiants et au déploiement de nouvelles actions. 
2019 aura également vu la réalisation de plus de 42 projets pédagogiques innovants portés par les secteurs Sciences, 
technologie et Santé.

L’Université Lyon 1 a insufflé une dynamique forte autour de la réalité virtuelle, notamment en initiant un plan d’aména-
gement et d’équipement de salles dédiées sur l’ensemble de ses campus. En 2019, l’établissement a inauguré le premier 
virtual Lab aménagé par le service iCaP. À l’automne, le virtual Lab, équipé de 10 postes dédiés, a accueilli près de 400 
étudiants pour des séances de tP immersives. Le projet Réalité virtuelle va se poursuivre par le déploiement d’autres 
salles, le développement de ressources pédagogiques en réalité virtuelle, la mise en place d’un cycle de formations 
autour de ces nouvelles pratiques d’apprentissage et l’évaluation des dispositifs.

L’année 2020 sera riche en changements. L’Univer-
sité Lyon 1 est engagée dans la mise en oeuvre de la 
réforme des études de santé qui va notamment conduire 
à la disparition de la Première Année Commune aux 
Études de Santé (PACES) et à l’élargissement des voies 
d’accès aux études de santé. Cette réforme, aux enjeux 
considérables, représente un véritable défi qui mobilise 

l’ensemble des équipes pédagogiques et des services des 
secteurs Sciences et Santé avec comme objectif l’ouver-
ture des nouveaux parcours pour la rentrée 2020-2021. 
L’année 2020 sera aussi marquée par l’élaboration de 
la future offre de formation de l’établissement qui sera 
déployée à la rentrée 2022 et par la poursuite de la poli-
tique d’accompagnement des étudiants vers la réussite.

1 988 
maSterS (horS meeF)

173 
ingénieUrS

1 178 
LiCenCeS 
proFeSSionneLLeS

nomBRe de diplômés 
2017-2018

l’inseRtion pRofessionnelle 
à lyon 1

progreSSion 
totaLe : 11,1 %

progreSSion 
totaLe : 23,4 %

progreSSion 
totaLe : 10,7 %

progreSSion 
totaLe : 7,7 %

l1 math-info

l1 pcsi

l1 svt

l1 staps

2016-2017 
2017-2018 
2018-2019 

2016-2017 
2017-2018 
2018-2019 

2016-2017 
2017-2018 
2018-2019 

2016-2017 
2017-2018 
2018-2019 

  33,8 %
  37,4 %

  44,9 %

  30,7 %
  37,4 %

  54,1 %

  37,9 %
  41,2 %

  48,6 %

  50,4 %
  52,1 %

  58,1 %

100 %96 %

93 %94 %

+28 % 
de BachelieRs 
tEChNOLOgIQUES 
dans les dut

101
PROJEtS
D’ENgagEMENt 
étUDIaNtS
SOUtENUS

+ 600 %
PaR RaPPORt À

2018

Cérémonie de remise des diplômes de physique-chimie (novembre 2019). 
© Eric Le Roux / Direction de la communication Université Lyon 1 
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foRmation continue
Près d’un an après l’entrée en vigueur d’une grande partie des mesures de la réforme de l’apprentissage 
portée par la loi "Avenir professionnel", l’Université Lyon 1 a su s’adapter aux nouvelles règles du jeu, en 
démontrant la qualité de ses formations et en positionnant son offre sur un marché toujours plus concurrentiel. 
Pour Lyon 1, dans un monde en profondes mutations, accompagner toutes les entreprises dans leurs projets 
de recrutement, permettre la montée en compétences des salariés, former pour sécuriser les parcours pro-
fessionnels ou pour aider à retrouver un emploi en proposant une formation tout au long de la vie adaptée et 
rénovée sont des enjeux prioritaires pour les années à venir.

17,5 m€ 
DE ChIFFRE 
D’aFFaIRES
EN 2019

en 2019

pour 2020

Depuis début novembre 2019, l’Université Lyon 1 fait la promotion de toute son offre de formation tout au long de la vie 
(FtLv), qui représente 649 formations courtes et diplômantes, sur le portail FtLv de l’Université de Lyon.

Depuis le 21 novembre 2019, la plateforme « Mon compte formation » a été mise en ligne par la Caisse des Dépôts et 
Consignation afin de permettre à toute personne de consulter, de choisir et d’acheter sa formation finançable avec son 
Compte personnel de foramtion (CPF). L’Université Lyon 1 prépare et organise sa présence sur la plateforme en propo-
sant dans un premier temps l’accompagnement vaE (validation des acquis de l'expérience) et le DaEU (Diplôme d'accès 
aux études universitaires). avant de les mettre en ligne sur le nouveau marché ouvert par l’application, les parcours 
longs doivent être retravaillés et découpés en blocs de compétences pour répondre aux attentes des clients.

Depuis janvier 2019, un assistant virtuel Chabot a été mis en place sur le site internet du service Formation Continue et 
alternance (FOCaL). Il permet de répondre de manière automatique et autonome aux questions les plus courantes et de 
transmettre par email les questions pointues à un gestionnaire afin d’apporter une réponse adaptée et personnalisée. 
Ce nouvel outil s’inscrit dans la démarche d’amélioration de la qualité de service dans laquelle s’est engagé FOCaL 
depuis 2013. Il répond notamment à l’un des engagements de la certification FCU (Formation Continue à l’Université) : 
« informer, accueillir, orienter et accompagner un candidat ».

En 2019, l’Université Lyon 1 renouvèle son engagement à répondre aux besoins du marché et des secteurs socio-pro-
fessionnels en proposant de nouvelles formations. L’antenne santé propose 15 nouvelles formations courtes (dont huit 
éligibles au Développement professionnel continu) et 12 nouveaux diplômes universitaires (neuf en médecine, deux en 
odontologie et un en réadaptation). L’antenne Sciences élargit également son offre en proposant un nouveau master et 
une licence professionnelle ouverts à l’alternance et, pour l’IUt, une nouvelle licence professionnelle.

2020 sera l’année de la montée en puissance du nouvel 
écosystème mis en place par la réforme de la formation 
professionnelle et de l’apprentissage. Face aux nouveaux 
marchés, Lyon 1 devra adapter son offre, repenser ses 
méthodes de travail et renforcer sa communication.

Nous disposons face aux défis à relever d’une expérience 
et d’atouts forts avec notre culture de l’orientation et de 
l’accompagnement et notre expérience auprès des actifs 
et des entreprises.

Parcours management, organisé en mars 2019 sur le campus LyonTech – la Doua, dans la cadre de la Formation continue 
© Eric Le Roux / Direction de la communication Université Lyon 1 

Lors de son Conseil d’administration du 30 avril 2019, l’Université Lyon 1 est devenue Centre de Formation d’apprentis. 
L’objectif de cette décision est de permettre à Lyon 1 de gérer directement les nouveaux contrats d’apprentissage 2019-
2020, hors formations conventionnées avec la Région. Pour cette première année d’exercice du CFa, ce sont 338 contrats 
d’apprentissages qui ont été signés.

Dans le cadre du déploiement de l’approche par compétences, le service FOCaL a proposé plusieurs journées de 
formation pour accompagner les responsables pédagogiques de l’établissement et leurs équipes. actuellement 58 
projets de traduction de diplômes en blocs de compétences ont été identifiés. Un espace collaboratif ainsi qu’un planning 
d’accompagnement à la démarche ont été mis en place pour répondre aux attentes des enseignants.

univeRsité 
fRançaise 
avEC 20% DE 
L’OFFRE DPC 
PUBLIéE PaR LES 
U N I v E R S I t é S

88
J u R y s 
validation 
DES aCQUIS DE 
l'expéRience
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RecheRche
L’Université Claude Bernard Lyon 1 continue de se positionner comme acteur majeur de la recherche sur le 
plan national et au niveau mondial. Cette visibilité renforcée s’appuie sur des publications dans des revues pres- 
tigieuses, la création de laboratoires communs avec d’autres pays, ou encore des distinctions internationales. 
L’Université affirme également son ancrage dans le territoire lyonnais en initiant des projets innovants en col- 
laboration avec des partenaires industriels, ou les Hospices Civils de Lyon. Une position qui se traduit aussi par 
la volonté d’améliorer les conditions de la recherche au sein de son institution, comme en témoigne le lancement 
de projets immobiliers ambitieux tels que Neurocampus.

5 550
PUBLICatIONS
DaNS DES REvUES
INtERNatIONaLES
(8e FRaNçaISE NtU RaNkINg 
41e CLaSSEMENt ShaNghaI)

9
pRoJets eRc
E N  C O U R S

49 
MEMBRES À 
l ’ institut 
de fRance 

en 2019

pour 2020

L’« International Research Laboratory » REhaBS concrétise des collaborations initiées en 2015 entre la France et 
l’afrique du Sud. Créé entre l’Université Claude Bernard Lyon 1, le CNRS et l’Université Nelson Mandela, ce laboratoire 
se positionne comme acteur innovant de la recherche en écologie et environnement.

Un article paru dans nature Communications présente un nouveau procédé pour véhiculer les ciseaux moléculaires CRIS-
PR/CaS9 jusqu’à l’aDN cible de certaines cellules. Ces « nanoblades » ont été développés au sein du Centre International 
de Recherche en Infectiologie (CIRI).

Des scientifiques de l’Université Claude Bernard Lyon 1 ont participé, au sein d’une équipe internationale, à l’élaboration 
de la plus grande cartographie de l’Univers. Les résultats sont publiés dans monthly notices of the royal astronomical 
Society. 

Initié et porté par l’Université Claude Bernard Lyon 1, le projet immobilier « Neurocampus de Lyon », inauguré le 14 
novembre 2019, permet le regroupement sur un même site de l’ensemble des équipes du Centre de recherche en neuro- 
sciences de Lyon. Ce campus est appelé à renforcer la visibilité des neurosciences lyonnaises sur le plan international.

Pierre Miossec, Professeur à l’Université Claude Bernard Lyon 1 a eu l’honneur d’être élu membre de l’association of 
american Physicians. Il est récompensé pour son activité de recherche sur le rôle des cytosines, l’un des quatre consti-
tuants de base de l’aDN, dans les maladies inflammatoires. 

En 2020, l’Université Claude Bernard Lyon 1 entend 
poursuivre sa politique visant à donner une visibilité 
internationale à l’excellence des activités de recherche 
de ses structures. Cette ambition se traduit notam-
ment par une volonté d’améliorer les conditions de la 
recherche au sein de son institution. Pour 2020, 

l’Université Lyon 1 a ainsi entrepris la démarche d’ob-
tention du label HR Excellence in Research, valorisant les 
établissements qui s’engagent dans un plan d’améliora-
tion continue des modalités de recrutement et de gestion 
des personnels de recherche. 

Institut de Physique des 2 Infinis (IP2I), inauguré en octobre 2019. 
© Eric Le Roux – Direction de la communication Université Lyon 1

L’Université Claude Bernard Lyon 1, en partenariat avec les hospices Civils de Lyon et le Centre Léon Bérard, est impli-
quée dans quatre des 15 projets sélectionnés au niveau national dans le cadre de l’appel « Recherche hospitalo-Univer-
sitaire en santé » (RhU4) du programme d’investissement d’avenir. Coordinateur du projet BEtPSY, Lyon 1 est également 
partenaire des projets IdBIORIv, DEPgYN et BOOStER, pour un financement total de 6 M€. 

L’Institut de Physique des 2 Infinis – IP2I a été inauguré en octobre 2019. Réunissant les expertises du Laboratoire de 
Physique Nucléaire de Lyon - IPNL, et du Laboratoire des Matériaux avancés – LMa, ce nouvel institut entend devenir un 
pôle scientifique précurseur dans les prochaines grandes orientations des sciences de l’Univers. 

Dans le cadre de l’IDEXLYON, dont l’Université Claude Bernard Lyon 1 fait partie des établissements membres, cinq 
projets sont lauréats de l’appel à projets Scientific Breakthrough Program, pour des montants allant jusqu’à 1,2 million 
d’euros par projet. 

Financements européens                     3,1 millions d'euros       

FIU / pôles / PSPC                         2,2 millions d'euros

Crédits aNR*                                                 6,1 millions d'euros

Contrats industriels                                             15,3 millions d'euros

Investissements d’avenir                  7,7 millions d’euros

autres                                                               9 millions d'euros
* agence nationale de la recherche

total généRal                                         43,4 millions d’euros

1 601
DOCtORaNtES 
Et DOCtORaNtS

54
PROJEtS 
EUROPéENS 
EN COURS :

+ 23 
PaR RaPORt À 2018



14 15

innovation
Déployant son activité scientifique au sein de 66 laboratoires, avec plus de 5000 chercheurs, l’Université 
Claude Bernard Lyon 1 bénéficie d’un fort potentiel d’innovation. Grâce à d’étroites relations avec les 
acteurs territoriaux tels que la SATT PULSALYS, ou le PEPITE Beelys, l’Université se positionne comme 
acteur incontournable de la valorisation de la recherche au niveaux national et international. Cette 
ambition se confirme en 2019 par une importante dynamique de dépôts de brevets et de création d’entre-
prises. L’Université démontre aussi sa volonté de maintenir une politique de recherche partenariale sur 
le territoire lyonnais, en s’associant à des événements dédiés à l’innovation tels que la semaine In-Situ. 

en 2019

pour 2020

L’Université Claude Bernard Lyon 1 coordonne le projet ItN vItRIMat, sélectionné dans le cadre des appels à 
projets Marie-Sklodowska Curie du programme h2020. Réunissant huit partenaires et financé à hauteur de 2,8 M€, ItN 
vItRIMat a pour objectif de développer les vitrimères, des alternatives durables aux matériaux plastiques utilisés dans 
les applications industrielles. 

La nouvelle Start Up vaxxel issue du Centre International de Recherche en Infectiologie a été récompensée lors du pres-
tigieux concours d’innovation Deep tech i-Lab 2019. Ce prix distingue les travaux prometteurs de cette jeune entreprise 
dans la lutte contre les maladies respiratoires à pneumovirus. 

L’Université Claude Bernard Lyon 1 entend pour-
suivre en 2020 cette importante dynamique de valo-
risation des activités de recherche de ses structures 
à travers le dépôt de brevets et le transfert d’actifs à 
des industriels. En collaboration notamment avec la 

SATT Pulsalys, plusieurs créations de start-up seront 
également attendues en 2020. L’Université continuera 
ainsi d’affirmer son ambition de se positionner 
comme un leader mondial dans le domaine du trans-
fert de technologie et de l’innovation.

Le premier scanner spectral à comptage photonique (SPCCT) pour l’exploration humaine a été inauguré le 29 avril 2019.  
©Eric Le Roux – Direction de la communication Université Lyon 1

Né d’une collaboration entre l’entreprise hoomano et le Laboratoire d’InfoRmatique en Image de Systèmes d’informa-
tion - LIRIS, le projet Behaviors.ai a été inauguré en avril 2019. Son objectif : développer des robots capables de mieux 
interagir avec les humains en apprenant de leurs expériences passées.

Créée en août dernier, la start-up SIBIUS propose une application d’e-santé basée sur l’intelligence artificielle. 
S’appuyant sur une technologie de pointe développée depuis 2015 par PULSaLYS et les chercheurs de l’Institut des 
Sciences Cognitives Marc Jeannerod, SIBIUS vise à améliorer la prise en charge des troubles neurocognitifs tels que 
l’autisme ou les troubles DYS.

34 
BREvEtS 

DéPOSéS
EN 2019

(DONt 9 ISSUS DES 
INvEStISSEMENtS 
D E  L a  S a t t )

73 
a C t I F S 
(BREvEtS, LOgICIELS, 
S a v O I R - F a I R E )
t R a N S F é R é S  À 
DES INDUStRIELS

39 
PROJEtS 
EN MatURatION 
+11 PaR RaPPORt

À 2018

Cette année des étudiants de Polytech Lyon de l’Université Claude Bernard Lyon 1 ont remporté le prix de l’innovation 
au concours régional « Campus Création ». Organisé par le PEPItE régional Beelys, ce concours permet d’initier les 
étudiants à l’entrepreneuriat. Le projet retenu proposait une offre aux entreprises pour rendre leur e-consommation 
plus écoresponsable.

La première édition de la Semaine de l’innovation In-Situ s’est tenue cette année à l’Université de Lyon. Regroupant 
plusieurs dizaines d’événements sur le campus, l’objectif de ce festival était de fédérer l’enseignement supérieur autour 
des offres d’innovation du territoire lyonnais.

Dans le cadre d’un projet européen h2020 pour la recherche et l’innovation, financé à hauteur de 6,4 M€, l’Université 
Claude Bernard Lyon 1 a inauguré en avril 2019 le prototype d’un nouveau type de scanner unique au monde : le SPCCt. 
Développé avec le concours de la société PhILIPS et installé au CERMEP, il permet d’obtenir des images du corps hu-
main entier encore jamais observées à ce jour in vivo. 

7
CRéatIONS DE  
s t a R t - u p
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en 2019

pour 2020

Le 20 décembre 2019 ont été signés les documents formalisant la prise de participation des hospices Civils de Lyon (hCL) 
au capital de la filiale Lyon Ingénierie Projets (LIP) de l’Université Lyon 1. Nouvelle illustration du rapprochement entre 
les hCL et Lyon 1, cette prise de participation permettra aux équipes de LIP de contribuer au renforcement du position-
nement et de la visibilité des hCL dans l’écosystème lyonnais des sciences de la vie, en facilitant le développement des 
partenariats public-privé entre les services des hCL et le monde socioéconomique, comme elles le faisaient jusqu’à 
présent pour les laboratoires de Lyon 1.

À la fin de l’année 2019, en huit ans d’existence, la plateforme d’innovation collaborative aXEL’ONE a pleinement réussi 
son démarrage et a amené ses trois sites à un régime de croisière avec : 9 000 m2 de locaux dédiés et 30 M€ d’outils 
mutualisés ; plus de 200 chercheurs, 17 PME et 40 projets collaboratifs hébergés ; un taux d’occupation de 85% pour 
aXEL’ONE CaMPUS, de 90 % pour aXEL’ONE PMI et de 95% pour aXEL’ONE PPI.

En matière de Partenariat Socio-économiques, l’an-
née 2020 sera marquée par l’implication de la société 
ACOEM au sein du Labex Intelligences des Mondes 
Urbains (IMU), la création d’une chaire « Data & 
Services pour une ville durable », la réalisation d’un 
projet de partenariat AXA-Lyon 1 pour la formation 
scientifique du groupe au niveau national, et la mise en 
place d’un plan de formation (ingénieurs et techniciens) 

pour le groupe NGEN, dans le cadre d’un partenariat 
avec la CPME. En 2020, l’Université Lyon 1 se prépa-
rera également à la seconde édition de COSMET’In 
lyon : rencontre Sociétés Industrielles - chercheurs du 
domaine de la dermocosmétologie, avec la participation 
des pôles de compétitivité, dans le cadre de la Chambre 
de Commerce et d’Industrie

Plateforme d’innovation collaborative AXEL’ONE. 
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1

Dans le cadre de l’appel à projets RDI Booster, six projets impliquant l’Université Lyon 1 ont été retenus sur les 21 
projets sélectionnés en auvergne-Rhône-alpes. Lancé par la Région, l’appel RDI Booster vise à favoriser les efforts de 
recherche et développement des entreprises en soutenant des outils qui, grâce à la collaboration avec des établisse-
ments de recherche et de diffusion des connaissances, permettent d’accélérer le développement de produits et services 
innovants ou de mieux anticiper les phases de production ou de déploiement grâce à l’expérimentation de nouvelles 
technologies

Sélectionné dans le cadre de l’appel à projets RDI Booster, le projet Medforce s’articule notamment autour d’un tissu 
dynamique de start-up et de PME de la région, les sociétés glincs, Nh theraguix, Nano-h et Mexbrain, en interaction 
directe avec deux laboratoires universitaires reconnus internationalement : l’Institut Lumière Matière et le laboratoire 
d’Ingénierie des Matériaux Polymères. Porté par la société glincs, le projet vise au développement de moyens et mé-
thodes analytiques de pointe dédiés à la mise sur le marché de matériaux hybrides innovants à visée médicale ainsi qu’au 
développement de trois produits à vocation clinique. Il s’appuie fortement sur l’utilisation d’outils présents sur le pôle 
d’innovation axel One Campus, et représente pour l’établissement un financement à hauteur de 476 000 €.

paRtenaRiats
L’Université Claude Bernard Lyon 1 conforte son action avec le monde industriel pour la valorisation 
de la recherche de ses laboratoires et le rayonnement de ses formations, en lien avec ses filiales Lyon 
Ingénierie Projets, EZUS-LYON et le service Formation Continue et Alternance de Lyon 1 (FOCAL). Elle 
mobilise l’expertise de ses 66 unités de recherche auprès des industriels et des institutionnels naturels 
que sont les Chambres de Commerce et d’Industrie, l’Aderly, les pôles de compétitivité et les clusters. Son 
positionnement permet de répondre rapidement aux sollicitations variées de ses différents interlocuteurs. 

15,3 m€
EN REChERChE 
CONtRaCtUELLE

En 2019, deux plateformes technologiques portées par Lyon 1 ont été financées dans le cadre du dispositif Installations de 
Recherche et d’Innovation Centrées Entreprises (IRICE) administré par la Région auvergne-Rhône-alpes. La plateforme 
INNOvation BIOproduction vIRus (InnoBiovir), labellisée par Lyon Biopole, vise à proposer une offre globale et structu-
rante de recherche technologique, de formations initiales et continues et de services dans le domaine de la bioproduc-
tion et de la mise sous forme pharmaceutique d’antigènes vaccinaux à destination des industriels de santé (1,5 M€). La 
plateforme Lyon Multiscale Imaging Center (LyMIC), labellisée par axelera, a pour objectif de répondre aux besoins en 
microscopie des acteurs académiques et industriels régionaux sur des dimensions nationales et internationales (1,3 M€).

36,9 m€
en RecheRche
PaRtENaRIaLE

256
pRoJets 
COLLaBORatIFS 
F I N a N C é S 

EN 2019
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en 2019

En 2019, l’Université Claude Bernard Lyon 1 s’est engagée dans la demande de labellisation « Bienvenue en France ». Le 
label distingue pour quatre ans les établissements engagés dans une démarche d'amélioration et de valorisation de leurs 
dispositifs d'accueil des étudiants internationaux. 

Le projet aRQUS European University alliance a été retenu le 26 juin 2019 pour un financement de 5 M€ par l’Europe. 
aRQUS réunit neuf universités ayant une forte implication régionale dans des villes de taille moyenne : grenade (coor-
dinateur du projet), Bergen, graz, Leipzig, les Universités Lyon 1, Lyon 3 et l’Université Jean Monnet, Padoue et vilnius. 
Ce projet repose sur trois piliers : l’inclusion, l’excellence et la transdisciplinarité universitaires. L’objectif à terme est 
de constituer en Europe un réseau suffisamment puissant et intégré pour envisager une diplomation européenne de nos 
étudiants.

L’Université, représentée par sa Direction des Relations Internationales, a participé au salon NaFSa à Washington et à 
l’EaIE à helsinki.

Lyon 1 confirme sa politique de développement de partenariats en zone anglophone avec des nouvelles ententes signées 
au Canada (Ottawa, Manitoba) et aux Etats-Unis (Pennsylvanie) ainsi que des ententes en construction en Malaisie et 
australie. 

L’Université maintient des partenariats importants en asie, en Chine avec l’Université de Jiao tong et par de nou-
velles ententes en 2019 avec l’Université de Médecine traditionnelle de Shanghai (ShUtCM). au Japon, elle a établi de 
nouvelles coopérations dans le cadre de la participation d’étudiants à l’organisation de la coupe du monde de rugby. Elle 
a enfin, une forte présence au vietnam par ses formations bi-diplômantes et la participation renouvelée à l’Université 
Nationale des Sciences et technologies de hanoi (USth) ainsi qu’au Cambodge dans le cadre de la coopération médicale 
avec l’Université des Sciences de la Santé (UhS).

Lyon 1 a accueilli en 2019 de nombreuses délégations étrangères notamment dans le cadre des actions de coopéra-
tion en santé, en lien avec l’ambassade de France : une délégation afghane a été reçue en octobre pour le renouvel- 
lement de l’accord de coopération et de la convention d’application en santé entre l’Université de kaboul (Uk), l’Univer-
sité des Sciences Médicales de kaboul (USMk), l’Université Lyon 1 et les hospices Civils de Lyon (hCL) en présence des 
Présidents d’établissements et représentants des hCL.

pour 2020
En 2020, l’Université Claude Bernard Lyon 1 pour-
suivra sa politique incitative en faveur de la mobilité 
sortante de ses étudiants et de ses équipes adminis-
tratives et pédagogiques. 2020 verra également les 
lancements de l’appel à candidatures pour les mo-
bilités enseignantes et administratives dans le cadre 
d’Erasmus+ et de l’appel à candidatures pour la nou-
velle charte Erasmus+ (2021-2027) en février 2020. La 
première conférence annuelle de l’Université Euro-

péenne – ARQUS se tiendra du 16 au 18 mars 2020 à 
Lyon. L’Université poursuivra aussi le développement 
des ententes en zone anglophone notamment en lien 
avec la Malaisie et l’Australie ainsi que la consolida-
tion et le renforcement des actions de coopération en 
direction des zones cibles au Canada, Chine, Japon et 
Vietnam. Enfin, Lyon 1 prévoit en 2020 l’accompagne-
ment dans le déploiement et la construction de nou-
velles formations bi-diplômantes en sciences et santé.

 Accueil d'une délégation Afghane en octobre 2019. De gauche à droite : M. Deniel (HCL), Pr. Fleury (Lyon 1), Pr. Farooqi (UK), Pr. Momand et Dr Samad(USMK).
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1

Relations inteRnationales
L’Université Claude Bernard Lyon1 poursuit la consolidation de ses relations avec ses partenaires 
étrangers. Toujours très active dans sa politique internationale, l’Université confirme l’excellence et 
l’attractivité de l’établissement aussi bien en recherche qu’en formation. Elle est depuis juin 2019 lau-
réate de l’appel à projets « Universités Européennes » et s’inscrit ainsi dans une projection européenne 
à l’horizon 2025 et 2030 au travers du projet ARQUS.

1 050 BouRses 
DE MOBILIté 
attRIBUéES PaR aN

142
a C C O R D S  D E 
coopéRation 

M O B I L I t é S 
SORtaNtES 
étUDIaNtES 

1 166
eRasmus+ 
13 PROJEtS 
EN COURS  Et
407 aCCORDS 



en 2019
Le 1er mars 2019, la BU santé Lyon Sud a doublé sa superficie, avec 180 places supplémentaires de différentes natures 
proposées aux étudiants : carrels individuels, salles de travail collaboratif, learning lab. Plébiscitée par les usagers, la 
bibliothèque a vu sa fréquentation fortement augmenter, et de nouveaux services ont également été mis en place : mise 
à disposition de modèles anatomiques, prêt de petits matériels (casques, ventilateurs…).

Le tutoriel d’autoformation à la recherche documentaire en Education EDUDOC, conçu en partenariat étroit avec les 
équipes pédagogiques de l’INSPE, a été mis en ligne début 2019, en complément des tutoriels de sciences et de santé.

Dans une stratégie de soutien à la science ouverte, différentes actions ont été mises en place tout au long de 
l’année : accompagnement au dépôt dans haL (rendez-vous dans les laboratoires, organisation d’un haLathon, ateliers…), 
sensibilisation des doctorants dans le cadre de leur formation, poursuite d’une politique documentaire orientée vers les 
éditeurs engagés dans la transition vers l’Open access, maintien du financement des modèles éditoriaux innovants…

afin de permettre la mise en œuvre de la conservation des thèses d’exercice de l’Université, un partenariat avec le 
Centre Informatique National de l’Enseignement Supérieur (CINES) a été mis en place pour leur archivage électronique.

Dans le cadre du projet DataCC, soutenu par le dispositif CollEx-Persée, le Service Commun de la Documentation a 
engagé le dialogue avec les chercheurs sur la question des données de la recherche en chimie et organisé en fin d’année 
un Data lunch pour échanger sur les cahiers de laboratoire électroniques.

Cérémonie du thé dans le cadre du Festival Science et Manga 2019 
© BU Lyon 1

documentation
Offrir aux étudiants des lieux de vie, de travail et d’étude largement ouverts, fournir aux chercheurs 
les revues et articles indispensables à leurs travaux, proposer à l’ensemble de la communauté universitaire 
des services adaptés et des manifestations culturelles de qualité constituent les missions principales des 
bibliothèques de l’Université Claude Bernard Lyon 1. Seules bibliothèques françaises certifiées qualité 
ISO 9001-2015, les BU Lyon 1 proposent près de 2700 places assises dans des espaces diversifiés et adaptés 
aux besoins de chacun (salles de lecture, de travail en groupe, espaces individuels, informatiques...). Label-
lisées NoctamBU+, elles accueillent les étudiants 7 jours sur 7 sur trois sites différents (LyonTech - la Doua, 
Rockefeller et Lyon Sud), jusqu’à 14 heures par jour. 

3,8 m€
DE DéPENSES
DOCUMENtaIRES

2 289 380
D'ENtRéES 
DaNS NOS BU  

100
MaNIFEStatIONS
CULtURELLES 
Et DE DIFFUSION 
DE La CULtURE 
SCIENtIFIQUE

pour 2020
La BU Santé Rockefeller va connaître une nouvelle phase 
d’extension avec l’ouverture à la rentrée 2020 d’une 
aile disposant de 150 places supplémentaires. En 2020 
également, une navette entre les neuf BU Lyon 1 sera 
mise en place au printemps, permettant de faire venir 
et de rendre des ouvrages dans la BU la plus proche de 
son domicile. Dans le cadre de l’amélioration de la vie 
étudiante, des distributeurs de petites fournitures seront 
installés dans les principales BU Lyon 1 dès janvier 2020. 

Le paiement dématérialisé se déploiera en 2020 dans 
toutes les bibliothèques, pour les inscriptions de lecteurs 
extérieurs, le remboursement d’ouvrages perdus ou 
le paiement de la fourniture de documentation hors 
Lyon 1. Enfin, le développement des services aux 
chercheurs se poursuivra en 2020 dans le cadre du 
nouvel appel à projet CollEx-Persée.

6 830 
étUDIaNtES 
Et étUDIaNtS 
F O R M é S 
À La DOCUMENtatION

20 21

97 675 
d é p ô t s
DaNS L’aRChIvE 
O U v E R t E 
hal lyon 1

En termes de programmation culturelle, la BU Sciences a accueilli, à l’occasion du festival Science et manga 2019, 
un jardin zen et organisé une cérémonie du thé : différentes animations autour du bien-être ont permis de proposer aux 
étudiants des massages, des séances de méditation et une initiation au shiatsu. En BU Santé Rockefeller, une exposi-
tion de photos originales de Robert Doisneau sur la médecine des années 1950 a été organisée en collaboration avec la 
Faculté de médecine Lyon-Est.

Dans le cadre de la Semaine d’intégration 2019 de l’Université Lyon 1, les bibliothécaires ont été des acteurs 
particulièrement investis pour accueillir sur tous les campus les nouveaux étudiants à l’Université. 

Bu sciences la doua

 1021

Bu maths la doua

 63

Bu santé RockefelleR

 789

Bu odontologie

 100

Bu cRoix Rousse

 248

Bu lyon sud

 299

Bu geRland

 51

Bu  inspé st etienne

 70

Bu  BouRg-en-BResse

 76

capacité 
totale d'accueil 
des Bu lyon 1 :

 2717
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patRimoine
Les opérations immobilières se poursuivent au sein de l’Université Lyon 1 permettant une amélioration des 
conditions d’accueil des missions de recherche et d’enseignement, une optimisation et une rénovation du 
patrimoine. Concernant les grandes opérations, le plan Campus LyonTech - la Doua se poursuit ainsi que la 
tranche 2 de la requalification du bâtiment Rockefeller. Des travaux conséquents ont été réalisés sur le site 
de Lyon Sud, avec l’ouverture du bâtiment qui accueille le Centre Européen pour la Nutrition et la Santé et 
l’Institut Européen du Lymphome (CENS-ELI) et l’agrandissement de la bibliothèque universitaire.

pour 2020

plan campus lyontech - la doua : sur les sept bâtiments restant à réhabiliter, deux ont été réceptionnés en 2019 (Raulin 
et Berthollet). Les travaux sur le bâtiment Raulin ont été accompagnés de la construction d’un bâtiment soute destiné à 
la gestion et au stockage des produits chimiques de l’ensemble du Quartier de la Chimie.

site Rockefeller : les amphithéâtres 3 et 3 bis ont été livrés, ainsi que des salles de travaux dirigés et des plateformes 
de travaux pratiques et de simulation.

site la Buire : les études architecturales et techniques ont débuté en 2019 pour la rénovation des façades du bâtiment 
d’Odontologie et le projet du pôle paramédical.

Réhabilitation des amphithéâtres de grande capacité : le dernier amphithéâtre du bâtiment Darwin a été livré et les 
entreprises pour la réhabilitation des amphithéâtres du 1er cycle du campus Lyontech - la Doua (Déambulatoire, Marie 
Curie) ont été désignées.

cens eli : le bâtiment CENS-ELI (Centre Européen pour la Nutrition et la Santé – Institut Européen du Lymphome : 
15,85M€) a été livré en mars 2019, les équipes ont pu s’y installer en mai 2019.

travaux axe vert : les travaux du Square Evariste galois se sont achevés au printemps. Les travaux sur voiries struc- 
turantes du site Lyontech - la Doua ont débuté en septembre 2019.

Les opérations immobilières de l’Université Claude 
Bernard Lyon 1 se poursuivront en 2020 avec la réha-
bilitation d’amphithéâtres de 1er cycle sur le campus 
LyonTech - la Doua et celle de quatre amphithéâtres du 
site Rockefeller, mais aussi avec la restructuration des 
locaux de l’ancien Institut Médico-Légal de Rockefel-
ler. En 2020 seront aussi initiés les travaux concernant 
le Centre International de Recherche en Infectiologie  

(CIRI), le bâtiment de l’Institut des Nanotechnologies 
de Lyon (INL) et de l'Ecole Supérieure de Chimie Phy-
sique Electronique (CPE) ainsi que le Pôle de vie IUT. 
La tranche 2 de la requalification du bâtiment Rockefeller 
s’achèvera en 2020. L’année 2020 verra également 
l’accueil des étudiants au Quai 43 ainsi que la réalisa-
tion des travaux de rénovation de la piscine.

Le bâtiment CENS-ELI 
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1

en 2019

campus 
lyontech - la doua 
Livraison des bâtiments 
Raulin et Berthollet

campus lyon sud 
chaRles méRieux

Livraison du bâtiment 
CENS-ELI

campus 
lyon santé-est dont neurocampus

Rénovation de 
2 amphithéâtres 
et de salles de tD

20 m€
D ’ I N v E S t I S S E M E N t 
E N  M a î t R I S E 
D ' O U v R a g E  L Y O N  1 

40
O P é R a t I O N S
PROgRaMMatION 
PLURIaNNUELLE 
D'INvEStISSEMENt

  

8 000 
INtERvENtIONS
DE MaINtENaNCE

17 900 m²
RéNOvéS EN
2 0 1 9
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vie des campus
L’Université Lyon 1 mène une politique active d’action sociale, sportive et de loisir à destina-
tion de ses personnels. Cette action est depuis septembre 2017 gérée par le Comité pour les Loisirs 
et l’Action Sociale Universitaire des Personnels (CLASUP) : un service qui organise des événements 
fédérateurs tout au long de l’année et gère les aides proposées aux personnels. Une offre culturelle 
et artistique, riche de diversifiée, gérée par la Mission Culture est également proposée en lien avec 
le CLASUP. La vie sur le campus est aussi assurée à Lyon 1 par le dynamisme de ses 93 associations 
étudiantes et l’engagement étudiant, soutenu activement par l’établissement.

1 500 
PERSONNES À 
L'aRBRE DE NOëL

839
étUDIaNtES Et 
étUDIaNtS EN
SItUatION DE
haNDICaP ONt
BéNéFICIé D’UN
aMéNagEMENt D’EXaMENS

Et/OU D’étUDES

en 2019

 vie étudiante 
En 2019 a eu lieu la seconde édition de la semaine d’intégration Lyon 1, entièrement dédiée à l’accueil des nouveaux 
étudiants de l’Université. Cette année, l’événement se déployait sur les trois campus de Lyon 1. Les primo-arrivants ont 
pu découvrir leur université au travers de différentes activités (réunions d’information, rencontres avec les équipes pé-
dagogiques et les services universitaires...) et de temps forts, conviviaux et festifs : garden party et Olympiades, concert 
de musique au transbordeur, escape game géant autour du thème « game of crowned ».

 vie étudiante 
Le 26 septembre 2019, Lyon 1 a inauguré son centre de santé. Ouvert depuis avril 2018, il accueille des étudiants sur 
les trois campus, Lyontech - la Doua, Lyon Est et Lyon Sud, au sein du Service de Santé Universitaire, afin d’éviter le 
renoncement aux soins par manque de temps et d'argent. Le Centre de santé propose aux étudiants : des rendez-vous 
auprès de médecins généralistes pour des soins de médecine générale et de gynécologie, une médecin psychiatre et une 
médecin gynécologue renforcent l’équipe ; le tiers payant sur la part obligatoire ; des soins infirmiers et des prises de 
sang ; des soins psychologiques.

 vie étudiante 
À Lyon 1, le fil conducteur des actions financées en 2019 par la Contribution de vie étudiante et de campus (CvEC) a 
été d’offrir de nouveaux services et activités aux étudiants et de soutenir les initiatives et projets des étudiants sur 
l’ensemble des sites. Cette contribution a permis notamment de rendre la pratique physique et sportive gratuite à l’en-
semble des étudiants. Des actions ont été financées pour renforcer l’offre et l’équipe de soin du Centre de santé, ins-
taurer le dispositif d’étudiants relais santé afin de faire de la prévention par les pairs. La CvEC a également permis de 
soutenir des projets en lien avec les grands enjeux sociétaux comme le développement durable, et de rendre éligible les 
étudiants des IFSI et des CPgE qui nous sont rattachés aux actions financées par cette dernière.

 vie étudiante 
Lyon 1 a décidé d’investir dans l’aménagement des espaces informels (couloir, hall…) pour les rendre plus accueillants, 
connectés et confortables. Ils pourront servir aussi bien d’espaces de détente, de travail ou encore de restauration pour 
les étudiantes et étudiants mais également le personnel de Lyon 1. 

 social 
Sur l’année 2018/2019, les activités sportives proposées aux personnels Lyon 1 ont comptabilisé plus de 500 inscriptions 
(plus de 35 heures par semaine de pratique sportive).

 social 
Pour la première fois, l’Université Claude Bernard Lyon 1 organisait une « Nuit du fitness », le 13 décembre 2019, à 
destination des personnels et des étudiants.

 social 
Concernant les aides financières et l’accompagnement des personnels, un budget de 43k€ a été alloué. Cette aide inclut 
une aide financière d’urgence en cas d’accident de la vie ainsi que la prise de rendez-vous avec une conseillère économie 
sociale et familiale, et l’accès à un conseil juridique.

Centre de Santé Lyon 1 
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1

 sécurité des campus 
au quotidien, l’Université met tout en œuvre pour limiter les risques et assurer la sécurité et la protection de ses usagers. 
Par ailleurs, en cas d’événement majeur, l’Université s’est dotée d’une cellule de crise et d’une plateforme d’alerte.

1 200 000 €
BUDgEt 2019
DE La POLItIQUE 
SOCIaLE À LYON 1 

106 000 €
ENgagéS POUR 
L’aCCOMPagNENt 
S O C I a L  D E S 
é t U D I a N t E S 
Et étUDIaNtS

121 000 €
B U D g E t
ENFaNCE

 vie étudiante 
En 2019, l’Université Lyon 1 comptait 93 associations étudiantes domiciliées. Un engagement étudiant soutenu comme 
chaque année par l’établissement avec le financement de 153 initiatives étudiantes et associatives, dans le cadre du 
FSDIE contre 128 en 2018.  
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vie des campus

18 000 
étUDIaNtES
Et étUDIaNtS 
ONt UNE PRatIQUE 

P h Y S I Q U E
S P O R t I v E

2 421  
aDhéRENtS 
aS LYON 1

4 500 
vISItEURS 
À La gaLERIE
D O M U S
5 EXPOSItIONS EN 2019

90 
SPECtaCLES 
avEC 10 000 
SPECtaCtEURS 
aU théâtRE aStRéE

Offrir à toutes et tous un large accès à la culture et au sport : tel est l’objectif de la politique ambitieuse 
poursuivie par l’Université Claude Bernard Lyon 1 pour sa vie des campus. Son offre culturelle repose 
sur les ateliers de pratique artistique proposés aux étudiants et personnels, sur son théâtre associé à une 
compagnie en résidence, sa galerie de photographie et son festival étudiant, les Arthémiades. Un ensemble 
cohérent et dynamique, géré par la Mission Culture, qui permet à la communauté universitaire de s’ouvrir 
sur la cité en s’adressant également au grand public. Côté sport, l’Université contribue avec son association 
sportive (AS) à la réussite de l'étudiant en permettant à chacun de vivre une expérience sportive la plus 
large possible, de développer une habitude de pratique physique et de favoriser son engagement sur de 
nombreux projets.

en 2019

pour 2020

 sport   En 2018/2019, l’aS Lyon 1 s’est placée au rang de 2e association sportive de France, via l’aS Université de Lyon (aS 
UdL), et de 1re aS au challenge Rhône-alpes.

 sport   au niveau international, plusieurs manifestations sportives ont marqué l’année 2019 : participation de l’équipe 
de football masculine du secteur Santé à un tournoi international (Pékin), organisation du tournoi de rugby féminin 
l’Ovalyonne, participation d’une équipe de plus de quarante étudiants et personnels au marathon de Madrid, titres 
et participation aux EUSa games et Universiades 2019.

  sport   En 2019, 10 000 étudiants environ ont été notés dans le cadre de leur cursus de formation. 

 culture   Du 2 au 29 mai 2019, s’est tenu le Festival étudiant « Les arthémiades » qui a permis l’intervention de 400 
artistes, amateurs (étudiants et personnels) et professionnels.

En 2020, l’Université Lyon 1 maintiendra la mise en 
place de l’action sociale à destination de ses étudiants 
et personnels et poursuivra sa politique en faveur de 
l’accès à tous aux études, au sport et à la culture. En ré-
ponse à cet objectif prioritaire, Lyon 1 prévoit notam-
ment la création d’une nouvelle Action Sociale d’Ini-
tiative Universitaire (ASIU) et l’élargissement de l’ASIU 
activité physique pour les personnes atteintes d’une 
affection longue durée (ALD) aux personnes bénéfi-
ciaires d’une reconnaissance en qualité de travailleurs 
handicapés (RQTH). En 2020, l’objectif clair est égale-
ment de poursuivre une politique sportive dynamique 
en garantissant une pratique sportive variée et de qua-

lité pour l’ensemble des étudiants tant au sein de la vie 
étudiante que dans le cadre de la formation initiale des 
étudiants. Il s’agit également de contribuer à la santé et 
au bien-être de toute la communauté universitaire. En-
fin, retrouver le titre de 1re AS de France et poursuivre 
le développement des actions à l’international feront 
partie des objectifs sportifs 2020 de l’Université. Côté 
culture, l’Université Lyon 1 s’attachera en 2020 à assu-
rer la continuité du Théâtre Astrée et de sa programma-
tion Arts et Sciences conçue par la Nième Compagnie, et 
à poursuivre l’impulsion donnée à son offre culturelle 
dans le cadre de la CVEC.

Spectacle au théâtre Astrée 
© Eric Le Roux – Direction de la communication Université Lyon 1
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 sport   Sur l’année 2018/2019, 227 aménagements de parcours en sport ont été mis en place à Lyon 1. Parmi ces parcours, 
65 étudiants ont bénéficié du dispositif Mission handicap / SUaPS avec des étudiants Stagiaires StaPS aPaS dans 
neuf disciplines.

 sport   Deux événements sportifs inclusifs, un tournoi de basket fauteuil et un tournoi de Footmix Inclusif, organisés en 
2019 ont réuni 138 participants.

  sport   Comme chaque année, une trentaine d’évènements ont été organisés par les étudiants de l’aS : nuits sportives, 
tournois, stages de formation à l’engagement associatif, etc., qui participent pleinement au passage dans la vie 
active par un travail d’équipe et de gestion de projets. 

 culture   grâce à la Contribution de vie étudiante et de campus (CvEC), huit nouveaux ateliers de pratique artistique et 
culturelle pour les étudiants et personnels ont pu être créés à la rentrée 2019, ce qui porte leur nombre à 24. Une 
troupe de théâtre étudiante a été créée et deux premiers pianos pour une pratique instrumentale en libre accès 
ont pu être installés sur les sites de Lyontech - la Doua et Rockefeller.

 culture   Lors de l’édition 2019 du parcours « Musiques et Saveurs du monde », le théâtre astrée a vibré au son de la 
kora d’Ibrahima Cissokho et du Mandingue Foly. Le musicien-chanteur charismatique a transporté un public 
enthousiasmé et les personnels ont pu partager gratuitement cette soirée.

 culture   au théâtre astrée, du 7 au 11 octobre 2019, était programmée la création arts/Sciences de la Nième compagnie 
(en résidence de programmation à Lyon 1) : le spectacle « Un.e chacal.e des chamots 2.0 » retraçant l’histoire 
de la langue française de la naissance du langage à aujourd’hui. trois parcours thématiques, 20 représentations 
mêlant spectacles, rencontres et la projection « Notre (folle) histoire, Un homme son monde, Cet autre si loin si 
proche » étaient également au programme du théâtre astrée en 2019.

 culture   En mars-avril 2019, la photographe Claudine Doury (prix de l’académie des Beaux-arts en 2017) exposait à la 
galerie Domus « L’homme nouveau », exposition explorant l’identité masculine de jeunes hommes russes à la 
fin de l’adolescence, questionnant le genre et l’altérité à l’entrée du XXIe siècle. Un public passionné est venu 
rencontrer l’artiste lors des Journées art et Culture dans l’Enseignement Supérieur (JaCES) 2019.
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cultuRe scientifique
La diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle contribue au rayonnement de l’Université 
Claude Bernard Lyon 1. Avec une offre culturelle riche, l’Université mène des actions destinées à répondre 
aux demandes de publics toujours plus diversifiés. Son attention s’est particulièrement portée cette année sur 
les publics traditionnellement éloignés de la culture scientifique, qu’il s’agisse de personnels universitaires, 
d’étudiants, de publics scolaires ou en situation de handicap. Par cet engagement, l’Université Claude Bernard 
Lyon 1 contribue à renforcer et diversifier le dialogue avec les citoyens sur de grandes questions de société en 
rapport avec les sciences.

5 
C Y C L E S  D E 
CONFéRENCES 
SCIENCES Et aRt
a U  t h é â t R E

a S t R é E 

en 2019

pour 2020

L’exposition Chimie@home a été organisée à l’occasion de la Fête de la Science 2019 en partenariat avec huit laboratoires 
rattachés à l’Université Claude Bernard Lyon 1. Installée à la BU Sciences jusqu’au 5 janvier 2020, cette manifestation 
entend montrer comment la chimie se trouve profondément inscrite dans notre quotidien.

gérard Panczer, chercheur à l’Institut Lumière Matière, et geoffray Riondet, antiquaire spécialisé dans les bijoux 
anciens, ont réalisé la première analyse gemmologique du talisman de Charlemagne. Leurs travaux, publiés dans la 
revue gems & gemology révèlent une part de l’histoire de l’origine de ce talisman.

Lors de la journée internationale pour les droits des femmes, l’Université Claude Bernard Lyon 1 a organisé l’exposition 
« Scientifiques » : une série de portraits d’enseignantes et chercheuses couvrant de larges domaines de recherche. Cette 
action menée avec sa mission égalité-diversité est destinée à valoriser les métiers de la recherche auprès des lycéennes 
et étudiantes.

À l’occasion du Festival Quai du Polar, le Musée de la Médecine et de la Pharmacie de Lyon 1, qui a reçu en 2019 le Prix 
d’honneur de l'académie des Sciences, Belles-Lettres et arts de Lyon, a proposé une série d’événements réunissant 
artistes, médecins et chercheurs autour des corps et de la mort.

La Bibliothèque Universitaire Santé Rockefeller a inauguré l’exposition « Robert Doisneau et la Médecine ». Créée à 
l’initiative des Professeurs émérites J. Fabry et C. gharib de l’Université Claude Bernard Lyon 1, en collaboration avec 
Madame Deroudille-Doisneau, l’exposition explore l’intérêt du célèbre photographe pour le domaine de la santé.

La dixième édition du festival Science et Manga s’est tenue à Lyon autour du thème de l’art de vivre au Japon. Organisée 
en collaboration avec le consulat du Japon, cette exposition a notamment impliqué le Laboratoire d'Ecologie des hydro-
systèmes Naturels et anthropisés (LEhNa), la Plateforme Serre et chambres climatiques et le Service Universitaire des 
activités Physiques et Sportives.

Le laboratoire ampère participe depuis plusieurs années à des expéditions de géographie en Patagonie, sur les archipels 
méconnus de Madré de Dios. Révélant des vestiges archéologiques, une faune aquatique et une végétation insolites, 
les expéditions font régulièrement l’objet de films de vulgarisation scientifique. Le dernier en date était rediffusé le 17 
décembre 2019 sur France télévision.

Dans la continuité des actions de culture scientifique, 
technique et industrielle, l’Université Claude Bernard 
Lyon 1 poursuit en 2020 sa politique de valorisation de 
son patrimoine scientifique à destination de tous les pu-
blics. S’appuyant sur des liens forts avec les acteurs de 
la CSTI engagés sur le territoire, l’Université proposera 
une offre culturelle riche, impliquant des chercheurs 
de disciplines variées. Elle sera une nouvelle fois par-
tenaire de grandes manifestations organisées à Lyon 
telles que la Fête de la Science, la Semaine du Cerveau, 

les journées du patrimoine... L’Université s’engage aus-
si dans la diffusion de la culture scientifique auprès de 
ses étudiants. Initié par le Musée d’Art contemporain 
de Lyon, le projet MAC Sup réunit des étudiants des do-
maines des sciences et des arts autour de créations com-
munes. La restitution du projet aura lieu en Mars 2020. 
Ainsi, par son engagement dans la culture scientifique, 
l’Université Claude Bernard Lyon 1 entend renforcer un 
dialogue inclusif science-société. 

Portrait de l’enseignante-chercheure Sonia Duprey dans le cadre de l’exposition « Scientifiques » 
© Eric Le Roux – Direction de la communication Université Lyon 1
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RessouRces humaines
L’Université Claude Bernard Lyon 1 poursuit sa politique active de recrutement à travers la création 
d’emplois et le recrutement de personnels titulaires. En 2019, l’Université a continué sa démarche 
de modernisation de ses outils et de ses moyens en matière de ressources humaines. Elle maintient 
également son attention toujours plus forte envers la qualité de vie au travail et le soutien des person-
nels qui demeurent délibérément un axe prioritaire de la politique Ressources Humaines. L’Université 
Lyon 1 s’est notamment engagée dans une politique inclusive en matière de handicap. Son ambition : 
co-construire un environnement flexible et accessible à tous.

 244
SESSIONS DE 
FORMatIONS 
ORgaNISéES

en 2019

pour 2020

Le projet Qualité de vie au travail a été finalisé, impliquant 6 gt thématiques, 12 co-animateurs et 124 agents (92 BIatSS 
et 32 enseignants chercheurs) inscrits. À l’issue de ce travail, qui a nécessité une trentaine de réunions, 60 propositions 
concrètes ont été proposées sous forme d’actions et développées dans une charte soumise au ChSCt et Ct en janvier 
2020.

Le programme des formations a été étoffé cette année particulièrement par la proposition d’une offre diversifiée pour le 
management (19 sessions, 180 agents formés).

L’accompagnement des personnels était en 2019 toujours au cœur de la politique Rh avec d'une part le recrutement d’un 
psychologue du travail, qui a permis l’accompagnement de 90 agents, et d'autre part la rédaction d’une procédure har-
monisée et coordonnée avec les services Rh, de médecine préventive et service social, pour permettre d’accompagner 
plus finement les personnels suite à une absence longue souhaitée ou subie.

Le changement de Système d’Information de gestion des Ressources humaines - SIRh (d’harpège à SIhaM) qui s’est 
opéré en mars 2019 a engendré une formation solide des gestionnaires BIatSS et enseignants.

La dématérialisation du dépôt des dossiers de candidature à l’avancement (toutes filières confondues) consultables en 
ligne par les membres de la CPE via une plateforme dédiée a été bénéfique à la fois pour le service de gestion et pour les 
membres de l’instance qui ont eu un accès direct aux candidatures.

En 2020, l’Université Lyon 1 prévoit la mise en place de 
la dématérialisation des bulletins de paie en lien avec 
la DRFIP ainsi que la mise en application des nouvelles 
directives liées à la loi de transformation de la fonction 
publique avec, pour l’année 2020, la suppression des 
Commissions paritaires d’établissement mobilités. La 
mise en place des jalons d’un projet de gestion intégrée 
(gestion administrative/gestion de la paye) sera réali-
sée en 2020, avec Lyon 3 et l’appui de l’Université de 
Saint-Etienne. L’Université Lyon 1 s’enrichira en 2020 
d’un « parcours de préparation aux concours » avec 
des formations et outils nouveaux comme le stade de 
la réussite, des échanges entre pairs et du mentorat. 
Le guide du recruteur pour les BIATSS sera mis à jour 
avec les outils annexes et l’adaptation au recrutement 

des doctorants et post-doctorants. Un travail d’harmo-
nisation des actions proposées dans le cadre des dif-
férents plans (plan de qualité de vie au travail, plan 
de prévention des RPS, plan issu de l’étude d’impact 
de l’Université-cible) sera mené avec le service de pré-
vention des risques. En 2020, des temps d’échanges 
thématiques (mobilité, handicap, télétravail...) seront 
proposés aux personnels de l’Université sur la pause 
méridienne. Un livret d’accueil du doctorant contrac-
tuel sera édité en 2020 en partenariat avec le service 
des études doctorales. Enfin un travail de finalisation 
et de fiabilisation sera mené pour une liquidation 
automatisée des pensions via PETREL, pour les départs 
à compter du 1er septembre 2020.

Cours de danse avec Yann-Alrick Mortreuil, danseur professionnel, venu témoigner de son handicap, dans le cadre de 
la 23e semaine Européenne pour l'emploi des personnes en situation de handicap (SEEPH). 

© Eric Le Roux / Direction de la communication Université Lyon 1 
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téLétRavaILLEURS Et 
téLétRavaILLEUSES

B I a t S S

La mise en place du prélèvement à la source a été le changement majeur en 2019 pour le service de la paye, ainsi que 
la défiscalisation des heures complémentaires. 5198 bulletins de paye mensuels ont été édités en moyenne sur l’année 
2019.

La généralisation de la plateforme gavEL, initiative de la DRh et de la DSI de Lyon 1, impulsée par la vice-présidente 
"Qualité, pilotage et simplification du fonctionnement" rattachée au Conseil d'administration de Lyon 1, permet depuis 
septembre 2019 la dématérialisation du processus annuel de recrutement des 3000 chargés d’enseignements vacataires.

387 dossiers de retraite ont été vérifiés et corrigés par le Pôle Petrel afin de stabiliser les comptes agents des 12 établis-
sements du supérieur gérés. 218 dossiers de retraites étaient en liquidation 2019 dont 31 pour Lyon 1.

Concernant les instances représentatives des personnels, le dialogue social était toujours aussi riche en 2019 à 
l’Université Lyon 1 avec : 8 Ct, 9 CPE et 1 CCPaNt.

115
B I a t S S  O U  
ENSEIgNaNtS 
accompagnés*

72
N O U v E a U X 
agENtS BIatSS 
t I t U L a I R E S 
EN 2018/2019 

49
P E R S O N N E L S 
aYaNt La RQth*1 
ONt BéNéFICIé D’UN 
aMéNagEMENt 
D E  P O S t E

* par la mission d’accompagnement professionnel des personnels 
*1 reconnaissance de la Qualité de travailleur handicapé 
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finances
L’exercice budgétaire 2019 s’inscrit dans la continuité des exercices précédents. L’Université Claude 
Bernard Lyon 1 a renforcé sa démarche de programmation pluriannuelle ainsi que son dispositif de 
construction budgétaire. Le dialogue de gestion a été consolidé et harmonisé autour d’outils de pilo-
tage fiabilisés. La vingtaine de contrats de services passés entre la Direction des Services Financiers 
(DSF) et les composantes et les plus grosses unités de recherche démontre l’attention accordée à la 
satisfaction des usagers et à la qualité de service rendu.

22,8 m€
CaPaCIté 
D’aUtO- 

FINaNCEMENt

Résultat  
comptaBle :

9,9
millions 
d'euRos

investissement : 

fonctionnement : 

peRsonnel : 

2019
2018

           81%
 72%

 97%
  98%

  99%
 98%

F O N D S  D E 
ROULEMENt
86,2 m€

en 2019

Le dispositif de nettoyage des flux financiers et comptables a été renforcé permettant d’améliorer la qualité comptable 
qui s’est traduite par une approbation, par le conseil d’administration de février 2019, du compte financier 2018 sans 
réserves des commissaires aux comptes pour la deuxième année consécutive.

Un guide d’utilisation de la carte achat en ligne avec les besoins des composantes et des services, dans un cadre sécu- 
risé et réglementaire conformément aux recommandations de la cour des comptes, a été élaboré et diffusé.

Conformément aux instructions du MESRI, l’Université Lyon 1 s’est pleinement engagée dans le cadre du dialogue 
stratégique de gestion (DSg) en documentant et alimentant les échanges avec le Rectorat. Ces temps d’échanges 
avec l’Etat ont permis à la gouvernance de présenter les enjeux d’un accompagnement renforcé de l’Etat en matière 
de moyens humains et financiers, notamment dans le cadre de la réforme des études de santé et de la réussite des 
étudiants. 

L’Université Lyon 1 s’est dotée depuis 2018 d’un dispositif de comptabilité analytique en coûts complets couvrant 
l’ensemble de la recherche et de la formation. La DSF a développé en 2019 un nouvel outil, en lien avec la DgESIP du 
MESRI, qui s’inscrit dans le programme connaissance de coûts des activités (P2Ca). Le P2Ca parachève ainsi le dispositif 
de pilotage de Lyon 1, après la refonte des tableaux de bord et des indicateurs et le déploiement complet de la compta-
bilité analytique.    

Le service de l’achat de la DSF a vu son activité croître de manière exponentielle en 2019 avec 184 marchés notifiés en 
2019 contre 110 en 2018 et 79 en 2015. Conformément aux recommandations de la Cour des comptes, la DSF ne créé plus 
de nouvelle unité fonctionnelle depuis 2017. La volumétrie ainsi en hausse s’accompagne d’une meilleure mise en qualité 
des procédures achats.

L’ensemble du dispositif de dialogue de gestion a été refondé et restructuré autour des conférences budgétaires menées 
par la gouvernance et permettant à chaque composante de s’inscrire dans le cadre de la politique de l’établissement et 
de faire valoir ses spécificités. Les outils du dialogue de gestion ont été améliorés en termes de revues d’indicateurs, 
les contrats d’objectifs et de moyens s’inscrivent dans une démarche de déclinaison de la performance accrue avec une 
allocation des moyens conditionnée à l’atteinte des objectifs et au déploiement d’un plan d’actions pour atteindre les dits 
objectifs. Le 2nd niveau de dialogue de gestion, a été harmonisé entre les pôles et a fait l’objet d’un formalisme accru, 
renforçant l’usage dans le temps du contenu du dialogue.  

Réunion de la Direction des Services Financiers élargie avec les composantes de l’Université Lyon 1. 
© Eric Le Roux – Direction de la communication Université Lyon 1

BUDgEt 
LYON 1 2019 

419
MILLIONS
D'EUROS

Les contrats de services entre les composantes et les très grosses unités de recherche qui avaient été amorcés l’an 
dernier ont été généralisés en 2019. Plus d’une vingtaine ont été formalisés et signés. La DSF prend ainsi des engage-
ments en termes de qualité d’actes de gestion et de rapidité de traitement.

Dans la continuité de 2018 le délai global de paiement des factures aux fournisseurs a été contenu sous le seuil des 
30 jours
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2019 
en  
images

JanvieR 
Fin de numérisation de 
la collection Bonaparte, 
à l'herbier de Lyon 1.

Juin 
Fête des sports 
des personnels Lyon 1.

maRs
Livraison du 
bâtiment CENS-ELI.

avRil
Premier scanner spectral à 
comptage photonique au 
CERMEP.

septemBRe
Portes ouvertes sur le domaine Rockefeller Journées du 
patrimoine.

Photographies © Eric Le Roux – Direction de la communication Université Lyon 1

septemBRe
Inauguration 
du Centre de santé de Lyon 1.

novemBRe
Docteurs honoris Causa 2019.

novemBRe
Inauguration du 
Neurocampus Michel Jouvet 
(CRNL).

octoBRe
Inauguration de l'Institut 
de Physique des 2 Infinis 
de Lyon.

octoBRe
Fête de la science 2019 
(département Chimie IUt).

34 35

décemBRe
Enseignement 
réalité virtuelle

avRil
Lancemenet du Laboratoire Commun.
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AGREGE Système abrégé

BILAN COMPTABLE UNIVERSITE CLAUDE BERNARD LYON 1

Année 2019 (Avant répartition)
Exercice 2018

Brut 

 Amortissement 

dépréciation (à 

déduire) 

Net Net

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelles 1 877 884,42                1 325 113,78 -              552 770,64              349 495,74                    Financements de l'actif - Etat 264 484 034,00         251 978 769,67                       

Immobilisations corporelles 593 382 151,70            199 208 533,35 -          394 173 618,35       375 540 472,16            Dotation et affectation 

- Terrains 61 239 576,30              59 272,72 -                    61 180 303,58         61 050 613,18              Dons et legs en capital 

- Constructions 378 053 817,86            118 917 577,22 -          259 136 240,64       230 202 342,91            Autres

- Autres 154 088 757,54            80 231 683,41 -            73 857 074,13         84 287 516,07              Réserves 142 796 541,81         139 005 671,98                       

Immobilisations financières 2 522 466,69                2 522 466,69           2 581 123,67                 Report à nouveau 4 367 067,02             1 415 548,25 -                         

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 9 886 132,20             5 206 418,08                          

Sous-total: Situation Nette 421 533 775,03         394 775 311,48                       

Financements -autres que Etat (av.2013 : sub inv) 59 015 816,24           53 859 740,73                         

Provisions réglementées

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 597 782 502,81           200 533 647,13 -         397 248 855,68      378 471 091,57            TOTAL FONDS PROPRES 480 549 591,27         448 635 052,21                       

ACTIF CIRCULANT PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 91 560,98                   226 985,86                              

Stocks et en-cours 28 700,00                      28 700,00                 31 383,20                      Provisions pour charges 2 399 272,00             2 287 369,00                           

Avances et acomptes versés sur commandes 190 966,00                   190 966,00              151 170,86                    TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 490 832,98             2 514 354,86                           

Créances : 85 196 862,80              412 361,29 -                 84 784 501,51         81 046 468,74              DETTES

- d'exploitation diverses 85 196 862,80              412 361,29 -                 84 784 501,51         81 046 468,74              

-                             Dettes financières

Valeurs mobilières de placement -                             Dettes d'exploitation 26 653 339,31           25 792 564,71                         

Disponibilités 100 941 666,75            100 941 666,75       99 450 513,23              Dettes diverses 68 393 323,60           74 223 554,49                         

Charges constatées d'avance (dont primes de 

remboursement des emprunts) Produits constatés d'avance 5 106 098,58             7 390 398,84                           

Autres

TOTAL ACTIF CIRCULANT 186 358 195,55           412 361,29 -                 185 945 834,26      180 679 536,03            TOTAL DETTES 100 152 761,49         107 406 518,04                       

Comptes derégularisation Trésorerie 1 504,20                     594 702,49                              

Ecarts de conversion - Actif (V) Comptes de régularisation

Ecarts de conversion Passif

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF

TOTAL GENERAL 784 140 698,36           200 946 008,42 -         583 194 689,94      559 150 627,60            TOTAL GENERAL 583 194 689,94         559 150 627,60                       

ACTIF 

Exercice 2019

PASSIF Exercice 2019 Exercice 2018
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Système abrégé
COMPTE DE RESULTAT

Etablissement université

Année 2019

Période 01 à 14

Date 06.02.2020

Heure 11:00:26

Page    2 

CHARGES (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018 PRODUITS (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET
D'INTERVENTION

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Achats 160 395,81 151 116,31 Produits sans contrepartie directe (ou subventions et
produits assimilés)

340 999 922,67 329 780 699,76

Conso marchandises et appro, réalisation travaux et
conso directe service par l'organisme

51 184 721,73 50 446 869,04 Subventions 336 271 394,56 327 134 739,77

Rémunération du personnel 175 215 289,47 172 161 006,13 Autres 4 728 528,11 2 645 959,99
Intéressement et participation Produits avec contrepartie directe (ou produits directs

d'activité)
41 683 031,63 43 905 395,06

Charges sociales 120 893 531,81 119 628 839,85 Ventes 33 589 264,97 34 150 380,13
Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs
nettes comptables actifs cédés

33 067 616,64 31 141 665,93 Produits 8 093 766,66 9 755 014,93

Autres charges 12 498 058,07 11 657 509,60 Production stockée et immobilisée
Autres produits 20 193 889,49 16 649 997,94

CHARGES D'INTERVENTION

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 402 876 843,79 390 336 092,76

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET
D'INTERVENTION

393 019 613,53 385 187 006,86

CHARGES FINANCIÈRES 32 242,79 31 338,51 PRODUITS FINANCIERS 61 144,73 88 670,69

Impôt sur les sociétés

TOTAL CHARGES 393 051 856,32 385 218 345,37 TOTAL PRODUITS 402 937 988,52 390 424 763,45
Solde créditeur : Bénéfice 9 886 132,20 5 206 418,08 Solde débiteur : Perte

TOTAL GENERAL 402 937 988,52 390 424 763,45 TOTAL GENERAL 402 937 988,52 390 424 763,45
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BALANCE PROVISOIREAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 14

Date 06.02.2020
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Page    2 
Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

60110000-Matière a 0,00 79,52 79,52 0,00 79,52 79,52 0,00 0,00

60322100-Variation des stocks
combustibles

0,00 91 466,40 91 466,40 0,00 88 783,20 88 783,20 2 683,20 0,00

60611000-Electricite 0,00 4 067 564,06 4 067 564,06 0,00 42 310,19 42 310,19 4 025 253,87 0,00

60612000-Carburants et
lubrifiants

0,00 179 586,29 179 586,29 0,00 35 522,21 35 522,21 144 064,08 0,00

60613000-Gaz 0,00 925 953,50 925 953,50 0,00 46 565,27 46 565,27 879 388,23 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 2 265 699,92 2 265 699,92 0,00 1 419,59 1 419,59 2 264 280,33 0,00

60617000-Eau 0,00 1 120 169,00 1 120 169,00 0,00 100 099,04 100 099,04 1 020 069,96 0,00

60630000-Fournitures
d'entretien et de petit
equipement

0,00 3 068 485,38 3 068 485,38 0,00 342 243,99 342 243,99 2 726 241,39 0,00

60640000-Fournitures
administratives

0,00 607 964,35 607 964,35 0,00 95 944,66 95 944,66 512 019,69 0,00

60650000-Linge, vetements de
travail

0,00 70 078,90 70 078,90 0,00 4 650,36 4 650,36 65 428,54 0,00

60660000-Animaux 0,00 224 764,85 224 764,85 0,00 33 523,89 33 523,89 191 240,96 0,00

60670000-Fournitures, materiels
enseignement,recherche

0,00 6 065 977,22 6 065 977,22 0,00 541 433,67 541 433,67 5 524 543,55 0,00

60680000-Autres matières et
fournitures non stockées

0,00 468 980,87 468 980,87 0,00 44 283,07 44 283,07 424 697,80 0,00

60800000-Frais accessoires
d'achat

0,00 199 143,33 199 143,33 0,00 38 747,52 38 747,52 160 395,81 0,00

61100000-Sous-traitance
generale

0,00 439 555,34 439 555,34 0,00 439 055,34 439 055,34 500,00 0,00

61320000-Locations immobilieres 0,00 1 159 002,51 1 159 002,51 0,00 123 466,44 123 466,44 1 035 536,07 0,00

61350000-Locations mobilieres 0,00 763 681,31 763 681,31 0,00 93 926,74 93 926,74 669 754,57 0,00

61400000-Charges locatives et
de copropriété

0,00 37 958,50 37 958,50 0,00 17 373,60 17 373,60 20 584,90 0,00

61520000-Entretien et
réparations sur biens

0,00 1 733 243,51 1 733 243,51 0,00 141 080,79 141 080,79 1 592 162,72 0,00
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Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

immobiliers

61550000-Entretien et
réparations sur biens mobiliers

0,00 1 249 447,68 1 249 447,68 0,00 259 332,08 259 332,08 990 115,60 0,00

61560000-Entretien et
réparations sur Maintenance

0,00 2 411 502,14 2 411 502,14 0,00 173 565,03 173 565,03 2 237 937,11 0,00

61610000-Multirisques 0,00 39 328,17 39 328,17 0,00 0,00 0,00 39 328,17 0,00

61620000-Assurance obligatoire
dommage-construction

0,00 292 144,67 292 144,67 0,00 0,00 0,00 292 144,67 0,00

61630000-Assurance transport 0,00 20 486,86 20 486,86 0,00 1,78 1,78 20 485,08 0,00

61680000-Autres assurances 0,00 31 498,61 31 498,61 0,00 1,52 1,52 31 497,09 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 949 002,66 949 002,66 0,00 116 323,13 116 323,13 832 679,53 0,00

61830000-Documentation
technique et bibliothèques

0,00 4 129 891,39 4 129 891,39 0,00 156 276,65 156 276,65 3 973 614,74 0,00

61850000-Frais de
colloques,seminaires,conférence
s

0,00 555 542,19 555 542,19 0,00 72 726,37 72 726,37 482 815,82 0,00

62142000-Personnel mis à
disposition de l'établissement

0,00 2 196 259,30 2 196 259,30 0,00 406 878,55 406 878,55 1 789 380,75 0,00

62260000-Honoraires 0,00 4 708 693,41 4 708 693,41 0,00 684 609,57 684 609,57 4 024 083,84 0,00

62270000-Frais d'actes et de
contentieux

0,00 18 063,63 18 063,63 0,00 0,12 0,12 18 063,51 0,00

62280000-Divers frais
intermédiaire et honoraires

0,00 59 758,84 59 758,84 0,00 1 171,62 1 171,62 58 587,22 0,00

62310000-Annonces et insertions 0,00 35 636,17 35 636,17 0,00 26,07 26,07 35 610,10 0,00

62330000-Foires et expositions 0,00 46 563,47 46 563,47 0,00 0,00 0,00 46 563,47 0,00

62360000-Catalogues et imprimés 0,00 142 307,81 142 307,81 0,00 10 271,95 10 271,95 132 035,86 0,00

62370000-Publications 0,00 416 362,40 416 362,40 0,00 72 882,58 72 882,58 343 479,82 0,00

62380000-Divers 0,00 756 473,59 756 473,59 0,00 66 630,84 66 630,84 689 842,75 0,00

62410000-Transports sur achats 0,00 12 810,58 12 810,58 0,00 807,53 807,53 12 003,05 0,00

62440000-Transports
administratifs

0,00 21 680,26 21 680,26 0,00 1 630,20 1 630,20 20 050,06 0,00
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62450000-Voyages d'études,
visites et sorties pédagogiques

0,00 46 841,29 46 841,29 0,00 5 520,54 5 520,54 41 320,75 0,00

62470000-Transports collectifs
du personnel

0,00 166 058,07 166 058,07 0,00 28 301,81 28 301,81 137 756,26 0,00

62480000-Divers transport 0,00 56 134,60 56 134,60 0,00 5 677,92 5 677,92 50 456,68 0,00

62510000-Voyages et
déplacements

0,00 1 445 654,27 1 445 654,27 0,00 389 114,25 389 114,25 1 056 540,02 0,00

62540000-Frais d'inscription
aux colloques

0,00 484 801,13 484 801,13 0,00 55 809,98 55 809,98 428 991,15 0,00

62550000-Frais de demenagement 0,00 142 572,65 142 572,65 0,00 30 487,16 30 487,16 112 085,49 0,00

62560000-Missions personnels 0,00 2 286 065,64 2 286 065,64 0,00 166 647,50 166 647,50 2 119 418,14 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 1 627 587,38 1 627 587,38 0,00 188 030,26 188 030,26 1 439 557,12 0,00

62600000-Frais postaux et frais
de télécommunications

0,00 585 398,59 585 398,59 0,00 34 907,15 34 907,15 550 491,44 0,00

62750000-Frais sur effets (com
endos, commissions cb,etc.)

0,00 24 059,37 24 059,37 0,00 36,21 36,21 24 023,16 0,00

62780000-Autres frais et
commissions

0,00 5 420,10 5 420,10 0,00 150,77 150,77 5 269,33 0,00

62810000-Concours divers 0,00 393 380,68 393 380,68 0,00 33 702,90 33 702,90 359 677,78 0,00

62830000-Format° continue du
personnel de l'etablissement

0,00 1 104 698,50 1 104 698,50 0,00 337 880,45 337 880,45 766 818,05 0,00

62840000-Frais de recrutement
du personnel

0,00 74 231,99 74 231,99 0,00 15 605,69 15 605,69 58 626,30 0,00

62850000-Prestations
extérieures de gardiennage

0,00 1 624 477,77 1 624 477,77 0,00 121 906,83 121 906,83 1 502 570,94 0,00

62860000-Prestation extérieure
de nettoyage

0,00 2 539 040,59 2 539 040,59 0,00 91 676,57 91 676,57 2 447 364,02 0,00

62870000-Prestations
extérieures d'informatique

0,00 562 555,11 562 555,11 0,00 65 017,42 65 017,42 497 537,69 0,00

62888000-Autres frais divers 0,00 2 872 588,32 2 872 588,32 0,00 455 139,01 455 139,01 2 417 449,31 0,00

63310000-Impôt et taxe - 0,00 2 809 948,39 2 809 948,39 0,00 813,24 813,24 2 809 135,15 0,00
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versement de transport

63320000-Allocation logement 0,00 767 439,64 767 439,64 0,00 219,75 219,75 767 219,89 0,00

63512000-Taxes foncières 0,00 54 288,00 54 288,00 0,00 13 200,00 13 200,00 41 088,00 0,00

63513000-Autres impôt ou taxe à
caractère local

0,00 631,00 631,00 0,00 0,00 0,00 631,00 0,00

63580000-Autres droits 0,00 269,00 269,00 0,00 0,00 0,00 269,00 0,00

63780000-Taxes diverses 0,00 42 873,24 42 873,24 0,00 16 169,06 16 169,06 26 704,18 0,00

64111000-Rémunérations
principales

0,00 156 667 861,08 156 667 861,08 0,00 7 725 513,01 7 725 513,01 148 942 348,07 0,00

64112100-Rémunérations
accessoires indexées

0,00 10 591 747,42 10 591 747,42 0,00 224,95 224,95 10 591 522,47 0,00

64112200-Rémunérations
accessoires non indexées

0,00 861 324,47 861 324,47 0,00 1 000,00 1 000,00 860 324,47 0,00

64120000-Congés payés 0,00 3 146 695,03 3 146 695,03 0,00 3 067 654,00 3 067 654,00 79 041,03 0,00

64131000-Primes et
gratifications indexées

0,00 1 846 862,56 1 846 862,56 0,00 314,99 314,99 1 846 547,57 0,00

64132000-Primes et
gratifications non indexées

0,00 3 314 967,05 3 314 967,05 0,00 209 723,00 209 723,00 3 105 244,05 0,00

64141000-Indemnités et
avantages indexés

0,00 16 677,08 16 677,08 0,00 1 344,16 1 344,16 15 332,92 0,00

64142000-Indemnités et
avantages non indexés

0,00 8 975 365,46 8 975 365,46 0,00 844,10 844,10 8 974 521,36 0,00

64150000-Supplément familial 0,00 1 681 179,90 1 681 179,90 0,00 768,69 768,69 1 680 411,21 0,00

64191000-Abattement
indemintaire

0,00 92 087,27 92 087,27 0,00 972 090,95 972 090,95 0,00 880 003,68

64510000-Cotisations
d'assurance-maladie

0,00 16 279 900,24 16 279 900,24 0,00 5 619,77 5 619,77 16 274 280,47 0,00

64531100-Pensions civiles 0,00 86 912 048,06 86 912 048,06 0,00 396,17 396,17 86 911 651,89 0,00

64532000-Cotisations patronales
CNRACL

0,00 62 944,24 62 944,24 0,00 0,00 0,00 62 944,24 0,00

64534000-CNAV 0,00 3 593 612,93 3 593 612,93 0,00 4 011,09 4 011,09 3 589 601,84 0,00
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64535100-RAFP 0,00 825 963,85 825 963,85 0,00 234,19 234,19 825 729,66 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 1 670 890,33 1 670 890,33 0,00 2 096,75 2 096,75 1 668 793,58 0,00

64540000-Cotisations à Pôle
emploi

0,00 1 493 297,51 1 493 297,51 0,00 955,08 955,08 1 492 342,43 0,00

64580000-Cotisations aux autres
organismes sociaux

0,00 10 100 962,75 10 100 962,75 0,00 1 616 202,07 1 616 202,07 8 484 760,68 0,00

64710000-Prestations directes 0,00 988 440,63 988 440,63 0,00 50 596,24 50 596,24 937 907,99 63,60

64740000-Oeuvres sociales 0,00 49 857,26 49 857,26 0,00 1 307,36 1 307,36 48 549,90 0,00

64750000-Médecine du travail,
pharmacie

0,00 2 878,00 2 878,00 0,00 0,00 0,00 2 878,00 0,00

64800000-Autres charges de
personnel

0,00 602 717,43 602 717,43 0,00 8 562,70 8 562,70 594 154,73 0,00

65110000-Redev.concess°,
brevets, licences, marques,
proc.

0,00 1 395 374,85 1 395 374,85 0,00 64 007,76 64 007,76 1 331 367,09 0,00

65160000-Droits d'auteurs et de
reproduction

0,00 5 027,62 5 027,62 0,00 801,24 801,24 4 226,38 0,00

65180000-Autres droits et
valeurs similaires

0,00 91 109,24 91 109,24 0,00 368,30 368,30 90 740,94 0,00

65200000-Contrôle financier 0,00 165 988,74 165 988,74 0,00 34 880,00 34 880,00 131 108,74 0,00

65400000-Pertes sur créances
irrécouvrables

0,00 115 690,10 115 690,10 0,00 2 079,74 2 079,74 113 610,36 0,00

65600000-Valeur comptable des
éléments d'actifs cédés

0,00 40 916,58 40 916,58 0,00 3 450,00 3 450,00 37 466,58 0,00

65700000-Charges spécifiques 0,00 81 419,40 81 419,40 0,00 24 580,00 24 580,00 56 839,40 0,00

65780000-Autres charges
spécifiques

0,00 5 895 288,12 5 895 288,12 0,00 186 519,01 186 519,01 5 708 769,11 0,00

65811000-Pénalités sur contrats
ou conventions

0,00 148,10 148,10 0,00 94,90 94,90 53,20 0,00

65812000-Pénalités, amendes
fiscales ou pénales

0,00 112 489,54 112 489,54 0,00 151 723,00 151 723,00 0,00 39 233,46
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65830000-Charges gestion -
annulation TR exerc. antérieur

0,00 907 298,83 907 298,83 0,00 55 236,34 55 236,34 852 062,49 0,00

65882000-Autres charges
diverses

0,00 703 616,47 703 616,47 0,00 100 149,87 100 149,87 603 466,60 0,00

66600000-Pertes change
opérations financières
décaissement

0,00 33 936,34 33 936,34 0,00 1 710,00 1 710,00 32 226,34 0,00

66850000-Charges fi provenant
de l'encaissemt chèques vac

0,00 16,45 16,45 0,00 0,00 0,00 16,45 0,00

68110000-Dotation amort immo
incorporelles et corporelles

0,00 35 204 474,40 35 204 474,40 0,00 2 352 134,34 2 352 134,34 32 852 340,06 0,00

68151000-Dotations aux prov
pour risques charges de fonct

0,00 177 810,00 177 810,00 0,00 65 907,00 65 907,00 111 903,00 0,00

68170000-Dotations aux prov
pour dép des actifs circulants

0,00 65 907,00 65 907,00 0,00 0,00 0,00 65 907,00 0,00

70624000-Prestations de
formation continue

0,00 448,00 448,00 0,00 0,00 0,00 448,00 0,00

70651000-Drts de scolar
applicables aux diplômes
nationaux

0,00 7 175 090,90 7 175 090,90 0,00 7 175 090,90 7 175 090,90 0,00 0,00

70651100-Drts de scolar aux
diplômes nationaux - nationaux

0,00 1 612 922,80 1 612 922,80 0,00 8 652 859,10 8 652 859,10 0,00 7 039 936,30

70651200-Drts de scolar aux
diplômes nationaux- UE

0,00 3 529 935,30 3 529 935,30 0,00 3 529 935,30 3 529 935,30 0,00 0,00

70651300-Drts de scolar aux
diplômes nationaux - hors UE

0,00 31 772,00 31 772,00 0,00 89 042,00 89 042,00 0,00 57 270,00

70652000-Droits des diplômes
propres à chaque établissement

0,00 2 334 045,66 2 334 045,66 0,00 3 423 082,99 3 423 082,99 0,00 1 089 037,33

70653000-Redevances 0,00 0,00 0,00 0,00 32,15 32,15 0,00 32,15

70654000-Prestations de
formation continue

0,00 2 834 079,76 2 834 079,76 0,00 14 245 277,67 14 245 277,67 0,00 11 411 197,91

70655000-validation des acquis 0,00 5 586,68 5 586,68 0,00 169 470,48 169 470,48 0,00 163 883,80
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70661000-Colloques 0,00 16 891,85 16 891,85 0,00 336 743,00 336 743,00 0,00 319 851,15

70662000-Prestations de
recherche

0,00 1 388 025,28 1 388 025,28 0,00 2 741 309,51 2 741 309,51 0,00 1 353 284,23

70664000-Ventes de publications 0,00 0,00 0,00 0,00 1 679,47 1 679,47 0,00 1 679,47

70671000-Hébergement (CROUS) 0,00 0,00 0,00 0,00 1 350,00 1 350,00 0,00 1 350,00

70682000-autres prestations de
services

0,00 979 024,96 979 024,96 0,00 3 595 808,57 3 595 808,57 0,00 2 616 783,61

70682100-formation par
l’apprentissage

0,00 1 817 594,30 1 817 594,30 0,00 7 713 204,71 7 713 204,71 0,00 5 895 610,41

70700000-Ventes de marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 1 537,00 1 537,00 0,00 1 537,00

70810000-Pdts des svces
exploités ds l'intérêt du
personnel

0,00 35 421,00 35 421,00 0,00 201 646,47 201 646,47 0,00 166 225,47

70830000-Locations diverses 0,00 208 541,38 208 541,38 0,00 1 083 281,67 1 083 281,67 0,00 874 740,29

70840000-Mise a disposition de
personnel facturee

0,00 185 108,43 185 108,43 0,00 1 752 750,25 1 752 750,25 0,00 1 567 641,82

70850000-Ports et frais
accessoires factures aux
clients

0,00 0,00 0,00 0,00 2 536,69 2 536,69 0,00 2 536,69

70880000-Autres produits
d'activites annexes

0,00 117 542,40 117 542,40 0,00 1 144 657,74 1 144 657,74 0,00 1 027 115,34

74111000-Ministère de tutelle -
SCSP

0,00 3 804 696,00 3 804 696,00 0,00 306 967 492,00 306 967 492,00 0,00 303 162 796,00

74111100-Ministère de tutelle
principale- SCSP

0,00 829 814,00 829 814,00 0,00 829 814,00 829 814,00 0,00 0,00

74112000-Ministère de tutelle -
autres

0,00 96 000,00 96 000,00 0,00 116 374,83 116 374,83 0,00 20 374,83

74120000-Autres ministères 0,00 461 912,41 461 912,41 0,00 622 654,96 622 654,96 0,00 160 742,55

74131100-ANR  Investissements
d'avenir

0,00 6 454 466,27 6 454 466,27 0,00 12 120 321,25 12 120 321,25 0,00 5 665 854,98
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74131200-ANR  Hors
investissements d'avenir

0,00 10 648 775,26 10 648 775,26 0,00 17 834 700,75 17 834 700,75 0,00 7 185 925,49

74420000-Subventions de la
région

0,00 6 230 834,84 6 230 834,84 0,00 10 490 845,63 10 490 845,63 0,00 4 260 010,79

74430000-Subventions du
département

0,00 0,00 0,00 0,00 489 517,03 489 517,03 0,00 489 517,03

74440000-Subv des communes et
groupements de communes

0,00 1 906 276,19 1 906 276,19 0,00 2 327 147,18 2 327 147,18 0,00 420 870,99

74453000-Aide Etat versée ASP
au titre des contrats aidés

0,00 0,00 0,00 0,00 33 185,70 33 185,70 0,00 33 185,70

74460000-Subventions union
européenne

0,00 11 536 872,03 11 536 872,03 0,00 18 129 980,70 18 129 980,70 0,00 6 593 108,67

74470000-Subventions
d'organismes internationaux

0,00 74 604,31 74 604,31 0,00 341 041,86 341 041,86 0,00 266 437,55

74480000-Subv Aut entités
publiques dont organismes
publics

0,00 2 170 371,55 2 170 371,55 0,00 6 431 045,64 6 431 045,64 0,00 4 260 674,09

74600000-Dons et legs 0,00 0,00 0,00 0,00 20 031,04 20 031,04 0,00 20 031,04

74810000-Pdts versts
liberatoires ouvrant droit
exone. TA

0,00 0,00 0,00 0,00 1 966 455,96 1 966 455,96 0,00 1 966 455,96

74880000-Autres subventions 0,00 14 271,95 14 271,95 0,00 18 143,43 18 143,43 0,00 3 871,48

74881000-Autre sub public 0,00 8 274,73 8 274,73 0,00 74 768,44 74 768,44 0,00 66 493,71

74882000-Autre sub privé 0,00 3 764 982,86 3 764 982,86 0,00 7 446 513,56 7 446 513,56 0,00 3 681 530,70

75110000-Redev. concess°,
brevets, licences, marques#

0,00 15 601,00 15 601,00 0,00 161 488,90 161 488,90 0,00 145 887,90

75160000-Droits d'auteur et de
reproduction

0,00 0,00 0,00 0,00 158,18 158,18 0,00 158,18

75600000-Produits des cessions
d'éléments d'actif

0,00 0,00 0,00 0,00 7 900,27 7 900,27 0,00 7 900,27

75710000-Taxes affectées 0,00 529 734,00 529 734,00 0,00 3 271 775,11 3 271 775,11 0,00 2 742 041,11
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75830000-Pdts gest° cour
provenant annul paiement exc.
ant.

0,00 82 430,36 82 430,36 0,00 1 638 049,31 1 638 049,31 0,00 1 555 618,95

75840000-Autres produits
contentieux

0,00 0,00 0,00 0,00 3 500,68 3 500,68 0,00 3 500,68

75882000-Autres produits 0,00 320 230,47 320 230,47 0,00 6 700 931,15 6 700 931,15 0,00 6 380 700,68

76210000-Revenus des titres
immobilises

0,00 6 004,52 6 004,52 0,00 51 324,24 51 324,24 0,00 45 319,72

76600000-Gains change
opérations financières
décaissement

0,00 116,58 116,58 0,00 15 941,59 15 941,59 0,00 15 825,01

78130000-Q-part reprise Financ.
rattachés actifs pt.expl

0,00 1 813 215,00 1 813 215,00 0,00 21 606 584,55 21 606 584,55 0,00 19 793 369,55

78150000-Reprises sur
provisions d'exploitation

0,00 0,00 0,00 0,00 135 424,88 135 424,88 0,00 135 424,88

78170000-Reprises dépréciations
des actifs circulants

0,00 0,00 0,00 0,00 265 095,06 265 095,06 0,00 265 095,06



BALANCE PROVISOIREAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 14

Date 06.02.2020

Heure 11:03:47

Page   11 
Récapitulatif Classes Débits Balance

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits
Balance
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
débiteurs

Soldes
Créditeurs

Total classe 6 0,00 416 074 616,24 416 074 616,24 0,00 23 022 759,92 23 022 759,92 393 971 157,06 919 300,74

Total classe 7 0,00 73 041 515,03 73 041 515,03 0,00 475 979 503,55 475 979 503,55 448,00 402 938 436,52

Total général 0,00 489 116 131,27 489 116 131,27 0,00 499 002 263,47 499 002 263,47 393 971 605,06 403 857 737,26
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10100002-Financement non
rattaché aux actifs remis -Etat

0,00 10 508 537,13 10 508 537,13 10 154 866,17 10 576 964,74 20 731 830,91 0,00 10 223 293,78

10411000-Contr et financt
actifs m à dispo étabs-Etat

0,00 64 855 860,36 64 855 860,36 308 974 323,96 91 714 972,23 400 689 296,19 0,00 335 833 435,83

10412000-Contr et financt
actifs remis propriété
étabs-Etat

0,00 2 532 900,75 2 532 900,75 0,00 1 590 315,75 1 590 315,75 942 585,00 0,00

10413100-Financt autres
actifs-Etat

0,00 658 382,41 658 382,41 22 837 302,85 2 484 119,54 25 321 422,39 0,00 24 663 039,98

10413200-Fin aut actifs-ANR IA
et dot non consomptible

0,00 123 484,00 123 484,00 1 419 094,89 935 839,06 2 354 933,95 0,00 2 231 449,95

10413800-Financt autres
actifs-autres Etat

0,00 0,00 0,00 117 258,58 53 768,57 171 027,15 0,00 171 027,15

10491000-Reprise résultat mise
à disposition - Etat

82 244 335,44 15 930 769,09 98 175 104,53 0,00 1 629 037,01 1 629 037,01 96 546 067,52 0,00

10492000-Reprise résultat remis
en propriété - Etat

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10493100-Reprise résultat
autres actifs- Etat

8 552 179,23 1 477 611,82 10 029 791,05 0,00 100 062,15 100 062,15 9 929 728,90 0,00

10493200-Reprise résult aut
actifs- ANR IA et dot non cons

644 469,22 445 062,15 1 089 531,37 0,00 0,00 0,00 1 089 531,37 0,00

10493800-Reprise résultat
autres actifs- autres Etat

83 092,89 47 207,01 130 299,90 0,00 0,00 0,00 130 299,90 0,00

10682000-Reserve
facultative-etablissement

0,00 1 420 250,99 1 420 250,99 139 005 671,98 5 211 120,82 144 216 792,80 0,00 142 796 541,81

11000000-Report à nouveau
(solde crediteur)

0,00 1 017 752,46 1 017 752,46 6 446,52 5 523 652,94 5 530 099,46 0,00 4 512 347,00

11900000-Report a nouveau
(solde debiteur)

1 421 994,77 3 410 006,39 4 832 001,16 0,00 4 686 721,18 4 686 721,18 145 279,98 0,00

12000000-Resultat de l'exercice
(solde crediteur)

0,00 12 681 707,49 12 681 707,49 5 211 120,82 17 532 448,21 22 743 569,03 0,00 10 061 861,54

12900000-Resultat de l'exercice 4 702,74 384 864 963,49 384 869 666,23 0,00 384 693 936,89 384 693 936,89 175 729,34 0,00
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13120002-Financements Régions
non rattachés

0,00 23 124 969,72 23 124 969,72 27 987 617,41 22 770 868,04 50 758 485,45 0,00 27 633 515,73

13130002-Financements
Départements non rattachés

0,00 0,00 0,00 0,00 7 000,04 7 000,04 0,00 7 000,04

13140002-Financements Communes
non rattachées

0,00 11 467 896,00 11 467 896,00 4 001 196,00 9 093 178,48 13 094 374,48 0,00 1 626 478,48

13150002-Financements autres
entités publiques non rattaché

0,00 938 879,34 938 879,34 1 152 239,15 926 524,44 2 078 763,59 0,00 1 139 884,25

13160002-Financements Union
européenne non rattachés

0,00 2 067 072,80 2 067 072,80 1 467 896,73 2 179 392,83 3 647 289,56 0,00 1 580 216,76

13170002-Financements Autres
organismesnon rattachés

0,00 5 851,90 5 851,90 0,00 8 383,30 8 383,30 0,00 2 531,40

13180002-Financements Autres
non rattachés

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13181002-Financements Autres
non rattachés - public

0,00 6 382 142,37 6 382 142,37 5 841,00 6 386 712,02 6 392 553,02 0,00 10 410,65

13182002-Financements Autres
non rattachés - privé

0,00 6 415 479,10 6 415 479,10 3 213 533,89 3 504 700,44 6 718 234,33 0,00 302 755,23

13412000-Financements Régions
rattachés à des actifs

0,00 972 616,19 972 616,19 14 937 222,77 5 107 078,13 20 044 300,90 0,00 19 071 684,71

13413000-Financements
Départements rattachés à des
actifs

0,00 0,00 0,00 197 501,66 0,00 197 501,66 0,00 197 501,66

13414000-Financements Communes
rattachés à des actifs

0,00 0,00 0,00 2 186 045,94 5 657 100,00 7 843 145,94 0,00 7 843 145,94

13415000-Financements autres
entités publiques rattachés

0,00 5 366,07 5 366,07 3 301 815,40 211 857,00 3 513 672,40 0,00 3 508 306,33

13416000-Financements Union
Europ. rattachés à des actifs

0,00 175 600,55 175 600,55 1 486 699,53 304 881,83 1 791 581,36 0,00 1 615 980,81

13417000-Financements Autres
org. rattachés à des actifs

0,00 10 420,20 10 420,20 374 719,96 0,00 374 719,96 0,00 364 299,76
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13418000-Financements Autres
rattachés à des actifs

0,00 3 029 122,94 3 029 122,94 2 826 498,13 6 294 049,24 9 120 547,37 0,00 6 091 424,43

13492000-Reprise résult finan
Régions rattachés actifs

5 519 608,22 1 737 979,68 7 257 587,90 0,00 402 219,00 402 219,00 6 855 368,90 0,00

13493000-Reprise résult finan
Départements rattachés actifs

73 919,83 9 050,43 82 970,26 0,00 0,00 0,00 82 970,26 0,00

13494000-Reprise résult finan
Communes rattachés actifs

250 817,45 566 235,50 817 052,95 0,00 0,00 0,00 817 052,95 0,00

13495000-Reprise résultat
financem autres entités
publiques

1 135 703,16 343 418,29 1 479 121,45 0,00 4 700,78 4 700,78 1 474 420,67 0,00

13496000-Reprise résult finan
Union Europ rattachés actifs

920 715,67 234 529,21 1 155 244,88 0,00 163 423,58 163 423,58 991 821,30 0,00

13497000-Reprise résult finan
Autres org rattachés actifs

301 599,81 42 141,88 343 741,69 0,00 9 915,54 9 915,54 333 826,15 0,00

13498000-Reprise résult finan
Autres rattachés actifs

1 076 722,70 348 155,51 1 424 878,21 0,00 1 018,50 1 018,50 1 423 859,71 0,00

15110000-Provisions pour
litiges

0,00 135 424,88 135 424,88 226 985,86 0,00 226 985,86 0,00 91 560,98

15160000-Provisions pour perte
sur contrats et opérations

0,00 65 907,00 65 907,00 0,00 65 907,00 65 907,00 0,00 0,00

15820000-Provisions pour CET 0,00 0,00 0,00 2 287 369,00 111 903,00 2 399 272,00 0,00 2 399 272,00

18110000-Comptes liaison des
établists - compta client#

0,00 8 132 878,93 8 132 878,93 0,00 8 132 878,93 8 132 878,93 0,00 0,00

18120000-Compte liaison des
établists - compta fournisseur#

0,00 8 113 265,80 8 113 265,80 0,00 8 113 265,80 8 113 265,80 0,00 0,00

18199999-Compte de solde nul
(équilibre dom activité)

0,00 698 894 417,17 698 894 417,17 0,00 698 894 417,17 698 894 417,17 0,00 0,00

18531100-LIAISON CISR 1 024 683,39 1 020 163,44 2 044 846,83 1 024 683,39 1 020 163,44 2 044 846,83 859 090,45 859 090,45

18531200-LIAISON SIUAPS 466 252,68 2 363 663,40 2 829 916,08 466 252,68 2 363 663,40 2 829 916,08 632 004,76 632 004,76

18532100-Client Inter-groupe 0,00 75 113,14 75 113,14 0,00 75 113,14 75 113,14 0,00 0,00
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SIU-

18532200-Client Inter-groupe
SIU

0,00 952 638,39 952 638,39 0,00 952 638,39 952 638,39 0,00 0,00

18533100-Four. Inter-groupe SIU 0,00 75 113,14 75 113,14 0,00 75 113,14 75 113,14 0,00 0,00

18533200-Four. Inter-groupe SIU 0,00 972 638,39 972 638,39 0,00 972 638,39 972 638,39 0,00 0,00

18562000-Client Inter-groupe
Autres

0,00 20 990,56 20 990,56 0,00 20 990,56 20 990,56 0,00 0,00

18600000-Biens prestations
échangés (charges)

0,00 8 943 680,86 8 943 680,86 0,00 8 943 680,86 8 943 680,86 0,00 0,00

18700000-Biens prestations
échangés (produits)

0,00 8 998 828,12 8 998 828,12 0,00 8 998 828,12 8 998 828,12 0,00 0,00

20531000-Logiciels acquis ou
sous-traités

1 365 036,33 734 307,53 2 099 343,86 0,00 315 427,72 315 427,72 1 783 916,14 0,00

20531001-Logiciels acquis ou
sous-traités TECH

63 998,16 1 547 423,59 1 611 421,75 0,00 1 545 177,77 1 545 177,77 66 243,98 0,00

20532000-Logiciels créés 0,00 1 147,30 1 147,30 0,00 0,00 0,00 1 147,30 0,00

20532001-Logiciels créés TECH 0,00 17 094,60 17 094,60 0,00 2 294,60 2 294,60 14 800,00 0,00

20580000-Autres conces° et dts
similaires, brevets, lic., m

2 870,00 0,00 2 870,00 0,00 0,00 0,00 2 870,00 0,00

20800000-Autres immobilisations
incorporelles

0,00 3 168,00 3 168,00 0,00 0,00 0,00 3 168,00 0,00

20800001-Autres immobilisations
incorporelles TECH

0,00 12 075,00 12 075,00 0,00 6 336,00 6 336,00 5 739,00 0,00

21117001-Terrains nus acquis
TECH

0,00 157 977,31 157 977,31 0,00 0,00 0,00 157 977,31 0,00

21155600-Terrains bâtis- ens
immob admin et com màd

60 578 236,00 0,00 60 578 236,00 0,00 0,00 0,00 60 578 236,00 0,00

21155800-Terrains bâtis- ens
immob admin et com autres

243 000,00 0,00 243 000,00 0,00 0,00 0,00 243 000,00 0,00

21227000-Agencement terrains
aménagés acquis

2 928,00 0,00 2 928,00 0,00 0,00 0,00 2 928,00 0,00
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21227001-Agencement terrains
aménagés acquis TECH

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21228000-Agencement terrains
aménagés autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21255800-Agencement terr bâtis
ens immob admin/com autre

257 434,99 0,00 257 434,99 0,00 0,00 0,00 257 434,99 0,00

21315600-Construction bâtiment
admin/com màd

248 396 087,96 91 714 972,23 340 111 060,19 0,00 64 859 739,99 64 859 739,99 275 251 320,20 0,00

21315700-Construction bâtiment
admin/com acquis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21315800-Construction bâtiment
admin/com autres

1 856 475,00 15 010 110,47 16 866 585,47 0,00 101 650,93 101 650,93 16 764 934,54 0,00

21315801-Construction bâtiment
admin/com autres TECH

0,00 713 254,57 713 254,57 0,00 714 577,74 714 577,74 0,00 1 323,17

21318000-Construction autres
bâtiments

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21351700-Construction
agencement bâtiments indus
acquis

40 548,27 0,00 40 548,27 0,00 40 548,27 40 548,27 0,00 0,00

21355700-Construction
agencement bâtiments admin
acquis

393 642,04 2 952,00 396 594,04 0,00 0,00 0,00 396 594,04 0,00

21355701-Construction
agencement bâtiments admin acq
TECH

149 601,88 1 274 679,72 1 424 281,60 0,00 1 283 206,88 1 283 206,88 141 074,72 0,00

21355800-Construction
agencement bâtiments admin
autres

968 763,46 2 912 173,64 3 880 937,10 0,00 2 916 330,28 2 916 330,28 964 606,82 0,00

21355801-Construction
agencement bâtiments admin aut
TECH

0,00 1 200 167,38 1 200 167,38 0,00 2 141 093,43 2 141 093,43 0,00 940 926,05

21358000-Construction 77 725 854,78 8 277 525,70 86 003 380,48 0,00 367 948,89 367 948,89 85 635 431,59 0,00
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agencement autres ens immo

21358001-Construction
agencement autres ens immo TECH

0,00 206 194,71 206 194,71 0,00 364 089,54 364 089,54 0,00 157 894,83

21455800-Const sol autrui
agencement admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21511700-Installations
complexes acquis sol propre

665 171,04 47 478,47 712 649,51 0,00 26 133,60 26 133,60 686 515,91 0,00

21511701-Installations
complexes acquis sol propre
TECH

29 315,57 268 776,39 298 091,96 0,00 274 491,90 274 491,90 23 600,06 0,00

21531700-Installations
spécifiques acquis sol propre

4 844,28 0,00 4 844,28 0,00 0,00 0,00 4 844,28 0,00

21538000-Installations
spécifiques autres  ensemb immo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21546000-Matériel mis à
disposition

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21547000-Matériel acquis 60 467 499,55 10 464 232,12 70 931 731,67 0,00 5 557 355,96 5 557 355,96 65 374 375,71 0,00

21547001-Matériel acquis TECH 877 697,57 18 281 902,30 19 159 599,87 0,00 17 503 005,54 17 503 005,54 1 656 594,33 0,00

21548000-Matériel autre 8 687,00 0,00 8 687,00 0,00 0,00 0,00 8 687,00 0,00

21557000-Outillage acquis TECH 2 440 929,08 687 229,85 3 128 158,93 0,00 408 649,24 408 649,24 2 719 509,69 0,00

21557001-Outillage acquis TECH 180 187,77 1 067 707,84 1 247 895,61 0,00 1 119 559,73 1 119 559,73 128 335,88 0,00

21567000-Matériel
d'enseignement acquis

9 525 654,26 136 363,33 9 662 017,59 0,00 206 296,98 206 296,98 9 455 720,61 0,00

21567001-Matériel
d'enseignement acquis TECH

7 058,76 175 233,19 182 291,95 0,00 178 796,95 178 796,95 3 495,00 0,00

21568000-Matériel
d'enseignement autre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21577000-Agencements & aménag
du mat & outil acquis

8 856,13 0,00 8 856,13 0,00 0,00 0,00 8 856,13 0,00

21600000-Collections 973 976,53 0,00 973 976,53 0,00 0,00 0,00 973 976,53 0,00

21817000-Install génér, agncts, 560 226,34 30 000,00 590 226,34 0,00 0,00 0,00 590 226,34 0,00
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amngts divers acquis

21817001-Install génér, agncts,
amngts divers acquis TECH

32 756,00 46 053,20 78 809,20 0,00 65 992,00 65 992,00 12 817,20 0,00

21818000-Install génér, agncts,
amngts divers autres

1 601 960,70 0,00 1 601 960,70 0,00 0,00 0,00 1 601 960,70 0,00

21827000-Matériel de transport
acquis

594 456,40 78 541,59 672 997,99 0,00 10 014,00 10 014,00 662 983,99 0,00

21827001-Matériel de transport
acquis TECH

2 199,00 156 643,26 158 842,26 0,00 143 767,43 143 767,43 15 074,83 0,00

21831700-Matériel de bureau
acquis

150 328,36 28 924,04 179 252,40 0,00 21 483,39 21 483,39 157 769,01 0,00

21831701-Matériel de bureau
acquis TECH

1 174,50 97 889,82 99 064,32 0,00 91 210,32 91 210,32 7 854,00 0,00

21831800-Matériel de bureau
autre

6 811,18 0,00 6 811,18 0,00 0,00 0,00 6 811,18 0,00

21832700-Matériel informatique
acquis

21 496 366,82 4 150 871,08 25 647 237,90 0,00 3 478 582,74 3 478 582,74 22 168 655,16 0,00

21832701-Matériel informatique
acquis TECH

204 709,38 10 367 626,59 10 572 335,97 0,00 9 696 013,57 9 696 013,57 876 322,40 0,00

21832800-Matériel informatique
autre

29 922,42 0,00 29 922,42 0,00 0,00 0,00 29 922,42 0,00

21847000-Mobilier acquis 4 705 246,97 614 831,83 5 320 078,80 0,00 283 659,67 283 659,67 5 036 419,13 0,00

21847001-Mobilier acquis TECH 17 292,13 1 568 631,58 1 585 923,71 0,00 1 478 239,55 1 478 239,55 107 684,16 0,00

21848000-Mobilier autre 10 212,33 0,00 10 212,33 0,00 0,00 0,00 10 212,33 0,00

21887000-Matériels divers
acquis

6 051 526,57 1 768 241,50 7 819 768,07 0,00 849 022,52 849 022,52 6 970 745,55 0,00

21887001-Matériels divers
acquis TECH

133 620,42 4 418 306,73 4 551 927,15 0,00 3 913 019,35 3 913 019,35 638 907,80 0,00

21888000-Matériels divers
autres

1 614,09 2 951,00 4 565,09 0,00 0,00 0,00 4 565,09 0,00

23130000-Immobilisations en 41 968 976,23 12 728 822,12 54 697 798,35 0,00 22 996 498,05 22 996 498,05 31 701 300,30 0,00
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cours constructions

23130001-Immobilisations en
cours constructions TECH

60 847,32 22 653 593,21 22 714 440,53 1 150,02 22 066 588,01 22 067 738,03 646 702,50 0,00

23150000-Immobilisations en
cours installat° techn.

2 321 451,28 312 385,21 2 633 836,49 0,00 2 052 362,69 2 052 362,69 581 473,80 0,00

23150001-Immobilisations en
cours installat° techn TECH

140 536,30 1 691 696,78 1 832 233,08 0,00 1 743 514,34 1 743 514,34 88 718,74 0,00

23180000-Immobilisations en
cours-autres

20 760,94 25 667,24 46 428,18 0,00 19 843,52 19 843,52 26 584,66 0,00

23180001-Immobilisations en
cours-autres TECH

5 078,48 759 999,73 765 078,21 0,00 612 847,37 612 847,37 152 230,84 0,00

23251000-Logiciels sous-traités
en cours

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23810000-Avances versées sur
immobilisations corporelles

955 322,87 0,00 955 322,87 0,00 9 288,99 9 288,99 946 033,88 0,00

25400000-Plantations pérennes 2 270,40 0,00 2 270,40 0,00 0,00 0,00 2 270,40 0,00

25400001-Plantations pérennes
TECH

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26110000-Titres de
participation -actions

516 365,26 86 623,00 602 988,26 0,00 0,00 0,00 602 988,26 0,00

26600000-Autres formes de
participation

101 028,11 101 028,11 202 056,22 0,00 202 056,22 202 056,22 0,00 0,00

27200000-Titres immobilisés
(droits de créance)

1 910 778,43 0,00 1 910 778,43 0,00 0,00 0,00 1 910 778,43 0,00

27430000-Prêts au personnel 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00

27510000-Depôts 8 700,00 0,00 8 700,00 0,00 0,00 0,00 8 700,00 0,00

27550000-Cautionnements 44 251,87 44 251,87 88 503,74 0,00 88 503,74 88 503,74 0,00 0,00

28053100-Amortissement-
Logiciels acquis et
sous-traités

0,00 13 409,48 13 409,48 1 079 538,75 255 719,91 1 335 258,66 0,00 1 321 849,18

28053200-Amortissement- 0,00 0,00 0,00 0,00 210,60 210,60 0,00 210,60
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Logiciels créés

28058000-Amt brevets, licences,
marq., proc., droits & val.

0,00 0,00 0,00 2 870,00 0,00 2 870,00 0,00 2 870,00

28080000-Amortissement autres
immobilisat° incorporelles

0,00 0,00 0,00 0,00 184,00 184,00 0,00 184,00

28122800-Amort- Agencement
terrains aménagés autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28125580-Amort-Agcment terr
bâtis ens immo admin/com autre

0,00 0,00 0,00 30 985,81 28 286,91 59 272,72 0,00 59 272,72

28131560-Amort- Construction
bâtiment admin/com màd

0,00 2 340 773,63 2 340 773,63 82 244 335,44 16 638 626,08 98 882 961,52 0,00 96 542 187,89

28131570-Amort- Construction
bâtiment admin/com acquis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28131580-Amort- Construction
bâtiment admin/com autres

0,00 0,00 0,00 770 572,99 516 537,09 1 287 110,08 0,00 1 287 110,08

28131800-Amort- Construction
autres bâtiments

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28135170-Amort-Construct°
agcment bâtiments indus acquis

0,00 5 037,16 5 037,16 4 164,36 872,80 5 037,16 0,00 0,00

28135570-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin acquis

0,00 0,00 0,00 86 133,61 20 652,12 106 785,73 0,00 106 785,73

28135580-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 108 656,88 108 656,88 0,00 108 656,88

28135800-Amort- Construction
agencement autres ens immo

0,00 188,77 188,77 16 223 424,08 4 649 601,33 20 873 025,41 0,00 20 872 836,64

28145580-Amort- Const sol
autrui agencement admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28151170-Amort- Installations
complexes acquis sol propre

0,00 190,35 190,35 293 469,93 65 620,85 359 090,78 0,00 358 900,43

28153170-Amort- Installations
spécifiques acquis sol propre

0,00 0,00 0,00 1 223,64 611,82 1 835,46 0,00 1 835,46
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28153560-Amort- Installations
spécifiques màd sol autrui

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28153570-Amort- Installations
spécifiques acquis sol autrui

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28153800-Amort-Installations
spécifiques autres ensemb immo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28154600-Amort- Matériel mis à
disposition

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 2 165 679,69 2 165 679,69 37 062 790,69 6 829 733,36 43 892 524,05 0,00 41 726 844,36

28154800-Amort- Matériel autre 0,00 0,00 0,00 8 687,00 0,00 8 687,00 0,00 8 687,00

28155700-Amort- Outillage
acquis

0,00 83 202,41 83 202,41 1 424 121,00 256 210,16 1 680 331,16 0,00 1 597 128,75

28156700-Amort- Matériel
d'enseignement acquis

0,00 119 746,75 119 746,75 8 197 482,66 663 771,10 8 861 253,76 0,00 8 741 507,01

28156800-Amort- Matériel
d'enseignement autre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28157700-Amort- Agencements &
aménag du mat & outil acquis

0,00 0,00 0,00 6 783,64 885,61 7 669,25 0,00 7 669,25

28181700-Amort- Install génér,
agncts, amngts divers acquis

0,00 0,00 0,00 555 690,59 7 170,00 562 860,59 0,00 562 860,59

28181800-Amort- Install génér,
agncts, amngts divers autres

0,00 0,00 0,00 1 371 004,73 31 922,64 1 402 927,37 0,00 1 402 927,37

28182700-Amort- Matériel de
transport acquis

0,00 472,50 472,50 321 377,67 78 672,36 400 050,03 0,00 399 577,53

28183170-Amort- Matériel de
bureau acquis

0,00 2 504,64 2 504,64 88 485,74 22 848,40 111 334,14 0,00 108 829,50

28183180-Amort- Matériel de
bureau autre

0,00 0,00 0,00 4 025,79 681,18 4 706,97 0,00 4 706,97

28183270-Amort- Matériel
informatique acquis

0,00 1 997 122,35 1 997 122,35 15 791 288,08 3 436 269,77 19 227 557,85 0,00 17 230 435,50

28183280-Amort- Matériel 0,00 0,00 0,00 29 922,42 0,00 29 922,42 0,00 29 922,42
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informatique autre

28184700-Amort- Mobilier acquis 0,00 18 752,01 18 752,01 3 786 738,78 296 436,12 4 083 174,90 0,00 4 064 422,89

28184800-Amort- Mobilier autre 0,00 0,00 0,00 8 172,66 1 021,23 9 193,89 0,00 9 193,89

28188700-Amort- Matériels
divers acquis

0,00 203 681,72 203 681,72 3 023 749,09 1 153 619,32 4 177 368,41 0,00 3 973 686,69

28188800-Amort- Matériels
divers autres

0,00 0,00 0,00 1 614,09 455,99 2 070,08 0,00 2 070,08

28540000-Amort-Plantations
pérennes

0,00 0,00 0,00 250,68 227,04 477,72 0,00 477,72

32210000-Stocks-Combustibles 31 383,20 148 804,28 180 187,48 0,00 151 487,48 151 487,48 28 700,00 0,00

40110000-Fournisseurs-Achats de
biens ou presta.de services

39 363,49 64 765 747,92 64 805 111,41 587 203,06 64 836 136,78 65 423 339,84 61 813,00 680 041,43

40410000-Fournisseurs
d'immobilisations

50 156,53 28 714 932,02 28 765 088,55 0,00 28 804 561,41 28 804 561,41 0,00 39 472,86

40470000-Fournisseurs
d'immobilisat°-retenues
garantie

0,00 41 556,27 41 556,27 71 692,80 80 821,70 152 514,50 0,00 110 958,23

40810000-Fournisseurs -
Factures non parvenues

0,00 133 341 416,45 133 341 416,45 9 375 083,82 132 047 969,17 141 423 052,99 0,00 8 081 636,54

40811000-Fournisseurs-Factures
non parvenues-Biens&Services

0,00 847 022,24 847 022,24 847 022,24 1 008 721,22 1 855 743,46 0,00 1 008 721,22

40840000-Fournisseurs-Fact non
parvenu.Immo non auxiliarisé

0,00 54 517 089,80 54 517 089,80 2 067 990,02 55 749 669,66 57 817 659,68 0,00 3 300 569,88

40910000-Fournisseurs - Avances
versées sur commandes

151 170,86 114 082,54 265 253,40 0,00 74 287,40 74 287,40 190 966,00 0,00

41110000-Clients Ventes de
biens ou prestations de
services

7 576 920,57 55 375 113,51 62 952 034,08 0,00 55 759 596,76 55 759 596,76 7 192 437,32 0,00

41200000-Clients Etudiants,
élèves, stagiaires

0,00 19 733 227,75 19 733 227,75 0,00 19 733 227,75 19 733 227,75 0,00 0,00

41300000-Clts-effets à rec / 0,00 531 681,33 531 681,33 0,00 531 681,33 531 681,33 0,00 0,00
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41600000-Clients douteux ou
litigieux

383 115,70 1 259 709,59 1 642 825,29 0,00 1 416 228,31 1 416 228,31 226 596,98 0,00

41810000-Clients  Factures à
établir

7 148 736,16 8 045 284,68 15 194 020,84 0,00 7 148 790,97 7 148 790,97 8 045 229,87 0,00

41910000-Clients - Avances
reçues sur commande en cours

0,00 9 756 340,03 9 756 340,03 7 043 544,50 5 682 314,07 12 725 858,57 0,00 2 969 518,54

42100000-Personnel
Rémunérations dues

0,00 324 111 919,96 324 111 919,96 0,00 324 111 919,96 324 111 919,96 0,00 0,00

42860000-Personnel-autres
charges a payer

0,00 10 931 465,00 10 931 465,00 10 931 465,00 11 424 940,87 22 356 405,87 0,00 11 424 940,87

42912200-Déficits constatés
Régisseurs (clt)

0,00 50,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

43740000-Cotisations de
retraite complémentaire

0,00 47 725,07 47 725,07 0,00 47 725,07 47 725,07 0,00 0,00

43780000-Divers 0,00 588 686,29 588 686,29 177 630,64 651 912,87 829 543,51 922,28 241 779,50

43860000-Autres charges à payer 0,00 1 613 758,75 1 613 758,75 1 613 758,75 1 589 903,86 3 203 662,61 0,00 1 589 903,86

43873000-Produits à recevoir
(Fournisseur)

0,00 7 631,00 7 631,00 21 210,45 647,90 21 858,35 0,00 14 227,35

44110000-Financements 1 527 131,90 11 055 751,62 12 582 883,52 0,00 11 872 313,61 11 872 313,61 710 569,91 0,00

44170000-Subventions 2 413 525,74 1 913 618 043,52 1 916 031 569,26 0,00 1 911 513 529,04 1 911 513 529,04 4 518 040,22 0,00

44190000-Avances sur
financements et subventions

0,00 52 322 427,25 52 322 427,25 51 087 211,66 53 872 312,32 104 959 523,98 0,00 52 637 096,73

44191000-Avances sur
financements et subventions

0,00 1 096 281,10 1 096 281,10 0,00 2 192 562,20 2 192 562,20 0,00 1 096 281,10

44330000-Créance/etat compensat
réduction charges sociales

893 441,47 0,00 893 441,47 0,00 0,00 0,00 893 441,47 0,00

44352000-Aide de l'Etat versée
par l'ASP contrats aidés

3 288,08 36 523,70 39 811,78 0,00 39 811,78 39 811,78 0,00 0,00

44520000-Tva due
intra-communautaire

0,00 279 141,61 279 141,61 0,00 279 141,61 279 141,61 0,00 0,00
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44562100-Tva deductible sur
immobilisations france

0,00 1 325 664,20 1 325 664,20 0,00 1 325 664,20 1 325 664,20 0,00 0,00

44562200-Tva deductible sur
immobilisations intracom.

0,00 89 540,57 89 540,57 0,00 89 540,57 89 540,57 0,00 0,00

44562300-Tva déductible sur
immobilisations-autres pays

0,00 102 654,00 102 654,00 0,00 102 654,00 102 654,00 0,00 0,00

44566100-Tva deductible sur
biens et services france

0,00 2 565 529,01 2 565 529,01 0,00 2 565 560,61 2 565 560,61 0,00 31,60

44566200-Tva deductible sur
biens et service intracom.

0,00 265 590,06 265 590,06 0,00 265 590,06 265 590,06 0,00 0,00

44566300-Tva déd / autres biens
et services-autres pays

0,00 145 536,59 145 536,59 0,00 145 536,59 145 536,59 0,00 0,00

44567100-Crédit de TVA sur
achats France

0,34 3 440 643,83 3 440 644,17 0,00 3 440 643,93 3 440 643,93 0,24 0,00

44567200-Credit TVA / achats
intra-communautaire

0,00 416 897,21 416 897,21 0,00 416 897,21 416 897,21 0,00 0,00

44567300-Credit TVA / achats
sur achats autres pays

0,00 619 672,66 619 672,66 0,00 619 672,66 619 672,66 0,00 0,00

44571000-TVA collectée 0,00 1 861 946,73 1 861 946,73 0,00 2 099 996,93 2 099 996,93 0,00 238 050,20

44583000-Remboursement de tva
demandé

1 487 139,00 4 485 375,84 5 972 514,84 0,00 4 399 860,00 4 399 860,00 1 572 654,84 0,00

44586000-TVA sur factures non
parvenues

517 008,96 482 222,28 999 231,24 0,00 517 008,96 517 008,96 482 222,28 0,00

44587000-Tva sur facturation à
établir

0,00 213 062,00 213 062,00 210 238,40 2 823,60 213 062,00 0,00 0,00

44871000-Financements à
recevoir

19 148 129,69 17 585 896,55 36 734 026,24 0,00 19 148 129,69 19 148 129,69 17 585 896,55 0,00

44877000-Subventions à recevoir 35 634 589,02 39 433 997,03 75 068 586,05 0,00 35 634 589,02 35 634 589,02 39 433 997,03 0,00

46200000-Creances sur cessions
d'immobilisations

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46300000-Autres cpts débiteurs 0,00 1 941 932,04 1 941 932,04 0,00 1 660 235,23 1 660 235,23 281 696,81 0,00
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TR demand de revers à recouv

46500000-Créances cessions de
val mob de placement

0,00 6 004,52 6 004,52 0,00 6 004,52 6 004,52 0,00 0,00

46631000-Virements a reimputer
non auxiliarisé

0,00 1 001 620,29 1 001 620,29 0,00 1 002 460,29 1 002 460,29 0,00 840,00

46632000-Virements a reimputer
(client)

0,00 183 894,04 183 894,04 0,00 186 146,20 186 146,20 0,00 2 252,16

46633000-Virements a reimputer
(fournisseur)

0,00 108 213,62 108 213,62 34 529,56 204 057,23 238 586,79 0,00 130 373,17

46641000-Excedents de versement
à rembourser (géné)

0,00 3 629,67 3 629,67 4 110,32 3 334,08 7 444,40 0,00 3 814,73

46642100-Excedents de versement
à rembourser (client)

0,00 913 383,47 913 383,47 6 701,39 910 106,09 916 807,48 0,00 3 424,01

46710000-Aide à la mobilité
internationale (fournisseur)

0,00 311 600,00 311 600,00 0,00 311 600,00 311 600,00 0,00 0,00

46711000-Aide à la mobilité
internationale

0,00 3 497 642,00 3 497 642,00 181 006,00 3 511 642,00 3 692 648,00 0,00 195 006,00

46742000-Taxe d'apprentissage
(client)

0,00 4 246 293,70 4 246 293,70 0,00 4 246 293,70 4 246 293,70 0,00 0,00

47130000-Recettes perçues avant
émission de titre

0,00 9 722 359,62 9 722 359,62 0,00 9 722 359,62 9 722 359,62 0,00 0,00

47132000-Recettes perçues avant
émission de titre (client)

758,55 4 262 206,82 4 262 965,37 0,00 4 268 814,43 4 268 814,43 0,00 5 849,06

47150000-Recettes régisseurs
(régies auto)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47152000-Recettes régisseurs à
vérifier

0,00 2 924 307,00 2 924 307,00 0,00 2 924 307,00 2 924 307,00 0,00 0,00

47181000-Autres recettes a
classer

0,00 433 798 990,29 433 798 990,29 10 973 604,20 428 613 281,15 439 586 885,35 0,00 5 787 895,06

47182100-Autres recettes a
classer client

0,00 4 181 917 311,89 4 181 917 311,89 2 948 420,14 4 183 522 075,08 4 186 470 495,22 0,00 4 553 183,33
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47183000-Autres recettes a
classer fournisseurs

0,00 460 355,31 460 355,31 17 879,91 470 551,23 488 431,14 0,00 28 075,83

47187000-APUREMENT DROITS
UNIVERSITAIRES

0,00 313 499,86 313 499,86 2 008,10 311 877,16 313 885,26 0,00 385,40

47211100-DPAO Avances sur
mission

0,00 56 254,59 56 254,59 0,00 49 886,58 49 886,58 6 368,01 0,00

47211200-DPAO Services
bancaires

53,05 51 948,69 52 001,74 0,20 51 724,02 51 724,22 277,52 0,00

47213000-Dépenses payées avant
ordonnancement fournisseurs

4 945 659,16 10 239 148,31 15 184 807,47 0,00 10 923 329,39 10 923 329,39 4 261 478,08 0,00

47250000-Dépenses régisseurs
(régies auto)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47253000-Dépenses régisseurs à
vérifier

489,77 2 963,99 3 453,76 0,00 3 453,76 3 453,76 0,00 0,00

47281200-Autres depenses a
regulariser aux

0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00

47282000-Autres depenses a
regulariser

0,00 597 157 466,49 597 157 466,49 0,00 597 157 263,18 597 157 263,18 203,31 0,00

47310000-Recettes à transférer 0,00 33 806 025,02 33 806 025,02 1 925 297,25 32 840 899,81 34 766 197,06 0,00 960 172,04

47312100-Recettes à transférer
auxiliarisé client

0,00 15 836 526,84 15 836 526,84 0,00 15 855 611,64 15 855 611,64 0,00 19 084,80

47313000-Recettes à transférer
auxiliarisé fournisseur

0,00 19 018,00 19 018,00 0,00 19 018,00 19 018,00 0,00 0,00

47811000-Autres comptes
transitoires en encaissement

0,00 0,04 0,04 0,01 71,67 71,68 0,00 71,64

47812000-Autres comptes
transitoires en décaissement

0,13 11,18 11,31 0,00 0,00 0,00 11,31 0,00

48700000-Produits constatés
d'avance

0,00 7 390 788,03 7 390 788,03 7 390 398,84 5 106 487,77 12 496 886,61 0,00 5 106 098,58

49110000-Dépréciations Clients
divers

0,00 265 095,06 265 095,06 611 549,35 65 907,00 677 456,35 0,00 412 361,29
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51120000-Cheques bancaires a
encaisser TG

638 217,60 15 439 856,61 16 078 074,21 0,00 15 823 452,56 15 823 452,56 254 621,65 0,00

51130000-Effets à
l'encaissement TG

920,00 1 790,00 2 710,00 0,00 2 710,00 2 710,00 0,00 0,00

51150000-Cartes bancaires a
l'encaissement TG

0,00 6 491 287,02 6 491 287,02 1 670,32 6 489 996,70 6 491 667,02 0,00 380,00

51151000-CB a l'encaissement -
DU

0,00 12 132 622,98 12 132 622,98 867,20 12 132 879,98 12 133 747,18 0,00 1 124,20

51171000-Cheques impayés non
auxiliarisTG et DU Web Impayés

44 027,65 1 162 694,96 1 206 722,61 0,00 1 174 231,61 1 174 231,61 32 491,00 0,00

51173000-Cheques impayés
auxiliarisés

6 691,77 21 182,76 27 874,53 0,00 25 895,53 25 895,53 1 979,00 0,00

51210000-Compte en monnaie
nationale

17 739,60 7 763,84 25 503,44 0,00 23 027,12 23 027,12 2 476,32 0,00

51210010-Compte en monnaie
nationale

3 555,38 108 541,94 112 097,32 0,00 111 297,61 111 297,61 799,71 0,00

51210020-Compte en monnaie
nationale

19 236,23 83 929,56 103 165,79 0,00 100 774,88 100 774,88 2 390,91 0,00

51510000-Compte au tresor 98 266 655,32 407 136 558,31 505 403 213,63 0,00 405 056 559,46 405 056 559,46 100 346 654,17 0,00

51510010-Compte au tresor 0,00 893 074,80 893 074,80 0,00 893 074,80 893 074,80 0,00 0,00

51591000-Règlements en cours de
traitement TG

0,00 400 945 661,28 400 945 661,28 592 164,97 400 353 496,31 400 945 661,28 0,00 0,00

51591010-Règlements en cours de
traitement TG

0,00 1 705,52 1 705,52 0,00 1 705,52 1 705,52 0,00 0,00

51592000-Règlements en cours de
traitement - prélevement TG

451 688,15 626 758 668,74 627 210 356,89 0,00 626 910 170,94 626 910 170,94 300 185,95 0,00

51592010-Règlements en cours de
traitement - prélevement TG

0,00 129 800,92 129 800,92 0,00 129 800,92 129 800,92 0,00 0,00

53100000-Caisse 1 781,53 178 221,80 180 003,33 0,00 179 935,29 179 935,29 68,04 0,00

54300000-Regies d'avances 0,00 5 935,25 5 935,25 0,00 5 935,25 5 935,25 0,00 0,00

58500000-Virements internes de 0,00 2 809 305,12 2 809 305,12 0,00 2 809 305,12 2 809 305,12 0,00 0,00



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 11:05:58

Page   18 
Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

fonds

86230000-SIUAPS TICKETS TENNIS
BLANCS

19 930,00 0,00 19 930,00 0,00 704,00 704,00 19 226,00 0,00

86240000-SIUAPS TICKETS TENNIS
ROSES

30 426,00 0,00 30 426,00 0,00 366,00 366,00 30 060,00 0,00

86330000-SIUAPS TICKETS TENNIS
BLANCS

0,00 704,00 704,00 19 930,00 0,00 19 930,00 0,00 19 226,00

86340000-SIUAPS TICKETS TENNIS
ROSES

0,00 366,00 366,00 30 426,00 0,00 30 426,00 0,00 30 060,00

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 3 306,75 3 306,75 0,00 3 306,75 3 306,75 0,00 0,00

89000001-Bilan d'ouverture pour
facture non parvenue

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 11:05:58

Page   19 
Récapitulatif Classes Débits Balance

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits
Balance
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
débiteurs

Soldes
Créditeurs

Total classe 1 103 720 797,20 1 296 616 146,44 1 400 336 943,64 554 870 204,27 1 328 507 163,62 1 883 377 367,89 122 429 637,16 605 470 061,41

Total classe 2 550 891 145,51 223 599 488,19 774 490 633,70 172 420 053,94 204 821 724,08 377 241 778,02 598 882 646,86 201 633 791,18

Total classe 3 31 383,20 148 804,28 180 187,48 0,00 151 487,48 151 487,48 28 700,00 0,00

Total classe 4 81 920 678,17 8 076 225 627,94 8 158 146 306,11 108 129 556,61 8 065 194 043,48 8 173 323 600,09 85 464 823,03 100 642 117,01

Total classe 5 99 450 513,23 1 474 308 601,41 1 573 759 114,64 594 702,49 1 472 224 249,60 1 472 818 952,09 100 941 666,75 1 504,20

Total classe 8 50 356,00 4 376,75 54 732,75 50 356,00 4 376,75 54 732,75 49 286,00 49 286,00

Total général 836 064 873,31 11 070 903 045,01 11 906 967 918,32 836 064 873,31 11 070 903 045,01 11 906 967 918,32 907 796 759,80 907 796 759,80



BALANCE DES VALEURS INACTIVES 

EXERCICE 2019



Balance Générale des comptes de valeurs
inactives

Etablissement université

Année 2019

Période 01 à 15

Date

Heure

06.02.2020

11:08:38

Page   99 

COMPTES DEBITS CREDITS SOLDES
Numéro Libellé Bilan d'entrée Opérations de

l'exercice
Total Bilan d'entrée Opérations de

l'exercice
Total Montant débit Montant Crédit

86230000 SIUAPS TICKETS
TENNIS BLANCS

19 930,00 0,00 19 930,00 0,00 -704,00 -704,00 19 226,00 0,00

86240000 SIUAPS TICKETS
TENNIS ROSES

30 426,00 0,00 30 426,00 0,00 -366,00 -366,00 30 060,00 0,00

86330000 SIUAPS TICKETS
TENNIS BLANCS

0,00 704,00 704,00 -19 930,00 0,00 -19 930,00 0,00 -19 226,00

86340000 SIUAPS TICKETS
TENNIS ROSES

0,00 366,00 366,00 -30 426,00 0,00 -30 426,00 0,00 -30 060,00

Total classe 8 50 356,00 1 070,00 51 426,00 -50 356,00 -1 070,00 -51 426,00 49 286,00 -49 286,00



ANNEXES



SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 

EXERCICE 2019



Université Claude Bernard Lyon 1

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION 2016 2017 2018 2019

 + Ventes et prestations de services (C.A.) 29 570 387 30 971 098 34 150 380 33 589 265

    dont :

       . Droits universitaires (et VAE à partir de 2018) 7 825 956 8 127 022 8 326 756 8 186 244

       . prestations de recherche 109 125 525 895 1 535 371 1 353 284

       . prestations et travaux informatiques 0 0 0 0

       . formation continue 14 178 924 15 219 220 17 482 271 17 470 692

       . autres prestations de service 2 738 287 2 080 497 2 678 757 2 618 463

       . produit des activités annexes 3 842 254 3 937 497 3 279 777 3 638 260

 + Production stockée 0 0 0 0

 + Production immobilisée 0 0 0 0

 - Achats 18 531 198 18 494 074 19 081 723 17 940 307

    dont :

       . fournitures non stockables de fluides, eau, énergie 7 583 536 7 741 663 8 064 564 8 333 056

       . fournitures et mat. enseign. et recherche non immob. 5 068 246 5 348 959 5 784 955 5 524 544

 - Services extérieurs 11 870 917 11 714 624 10 967 949 12 219 156

    dont :

       . travaux d'entretien et de réparations 4 699 998 4 927 838 4 686 162 4 820 215

 - Autres services extérieurs (sauf personnel extérieur) 15 552 616 18 535 078 18 622 365 19 396 273

    dont :

       . contrats de nettoyage 1 931 682 2 126 591 2 056 171 2 447 364

               = VALEUR AJOUTEE -16 384 344 -17 772 677 -14 521 657 -15 966 472

 Valeur ajoutée -16 384 344 -17 772 677 -14 521 657 -15 966 472

 + Subventions d'exploitation Etat dont ANR 298 429 901 307 988 620 311 703 898 316 195 694

    dont :

       . Ministère de tutelle - D.G.F. 290 301 791 298 499 623 301 860 908 303 183 171

       . Ministère de tutelle - Recherche 346 907 375 682 303 172 160 743

 + Subventions d'exploitation Collectivités Publiques 

    et Organismes Internationaux 15 143 997 15 463 893 12 538 007 16 323 805

    dont :

       . subventions Collectivités Publiques (Rég., Dépt, autres) 5 702 454 5 643 287 3 633 847 5 170 399

       . CNASEA (ex C.E.S. et emplois jeunes/ Emplois aidés) 108 089 93 101 29 332 33 186

       . subventions Union Européenne et Organismes Internat. 6 187 227 6 751 633 5 768 698 6 859 546

 + Dons / legs et autres subventions d'exploitation 5 971 255 5 419 898 5 009 060 5 738 383

    dont :

       . taxe d'apprentissage 1 871 499 2 254 566 2 014 925 1 966 456

 - Charges de personnel  (y c. le personnel extérieur) 279 367 114 287 855 071 293 715 794 297 898 202

    dont :

       . personnel extérieur 1 265 490 1 810 673 1 925 948 1 789 381

       . cours complémentaires 0 9 865 297 10 876 369 11 451 847

       . personnel recruté en application de conventions 0 0 0 0

 - Impôts, taxes et versements assimilés s/ rémunérations 3 355 962 3 450 468 3 508 078 3 576 355

 - Autres impôts, taxes et versements assimilés 687 464 322 860 72 645 68 692

 = EXCEDENT (ou I.) BRUT(e) D'EXPLOITATION 19 750 269 19 471 335 17 432 792 20 748 160

 Excédent (ou insuffisance) brut(e) d'exploitation 19 750 269 19 471 335 17 432 792 20 748 160

 + Reprises sur amortissements et provisions / Quote-part reprise financements rattachés actifs (depuis 2013)19 385 117 15 866 729 16 649 998 20 193 889

 + Transfert de charges d'exploitation 0 0 0 0

 + Autres produits 5 342 834 6 967 027 10 284 749 10 835 808

 - Autres charges 8 585 912 7 875 132 9 576 787 8 890 477

 - Dotations aux amortissements et provisions 33 917 316 29 084 661 29 641 666 33 030 150

 + Produits issus de la neutralisation des Amortissements (jusqu'en 2012) 0 0 0 0

 + Quote-part des subv. d'inv. virée au résultat de l'ex. (jusqu'en 2012) 0 0 0 0

               = RESULTAT D'EXPLOITATION 1 974 992 5 345 299 5 149 086 9 857 230

 Résultat d'exploitation 1 974 992 5 345 299 5 149 086 9 857 230

 + Produits financiers 81 350 84 179 88 671 61 145

    dont :

       . reprises sur provisions 0 0 0 0

       . transferts de charges financières 0 0 0 0

 - Charges financières 20 230 20 351 31 339 32 243

    dont :

       . dotations aux amortissements et aux provisions 0 0 0 0

               = RESULTAT COURANT 2 036 112 5 409 127 5 206 418 9 886 132

 + Produits exceptionnels (sauf c/ 776 et 777) 0 0 0 0

    dont :

       . produits des cessions d'éléments d'actif 0 0 0 0

       . reprises sur provisions 0 0 0 0

       . transferts de charges exceptionnelles 0 0 0 0

 - Charges exceptionnelles 0 0 0 0

    dont :

       . valeurs comptables des éléments d'actif cédés 0 0 0 0

       . dotations aux amortissements et aux provisions 0 0 0 0

               = RESULTAT EXCEPTIONNEL 0 0 0 0

 Résultat courant 2 036 112 5 409 127 5 206 418 9 886 132

 + Résultat exceptionnel 0 0 0 0

 = RESULTAT NET COMPTABLE (bénéfice ou perte) 2 036 112 5 409 127 5 206 418 9 886 132

 - Impôt sur les bénéfices et impôts assimilés 0 0 0 0

 = RESULTAT NET après impôts (bénéfice ou perte) 2 036 112 5 409 127 5 206 418 9 886 132

Université Claude Bernard Lyon 1

Exercice 2019

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (en Euros)



TABLEAU DE VARIATION DE STOCKS 

EXERCICE 2019



Tableau de variation de stocks
Etablissement université

Année 2019 Domaine

Période 01 à 14 Page  316 

Date 06.02.2020

Heure 11:11:09

Numéro de compte Nature  des stocks et des en cours A la clôture de
l'exercice

A l'ouverture
de l'exercice

Variation des stocks
en augmentation

Variation des stocks
en diminution

Marchandises et approvisionnements
32 AUTRES APPROVISIONNEMENTS 28700.00 31383.20 0.00 2683.20

Total 28700.00 31383.20 0.00 2683.20

Production stockée ou déstockage de production
(Sous-total I + Sous-total II)

0.00 0.00



TABLEAU DE VARIATION DES PROVISIONS 

EXERCICE 2019



Tableau des Provisions
Etablissement université

Année 2019

Période 001 à 015

Date 06.02.2020

Heure 11:12:05

Page  112 
Rubriques Provisions au début de

l'exercice
Augmentations
Dotations de
l'exercice

Diminutions Reprises
de l'exercice

Provisions à la fin de
l'exercice

Provisions réglementées

Provisions pour risques et charges 2.514.354,86 177.810,00 -201.331,88 2.490.832,98

15110000 Provisions pour litiges 226.985,86 0,00 -135.424,88 91.560,98

15160000 Provisions pour perte sur contrats et
opérations

0,00 65.907,00 -65.907,00 0,00

15820000 Provisions pour CET 2.287.369,00 111.903,00 0,00 2.399.272,00

Provisions pour dépréciation 611.549,35 65.907,00 -265.095,06 412.361,29

49110000 Dépréciations Clients divers 611.549,35 65.907,00 -265.095,06 412.361,29

TOTAL 3.125.904,21 243.717,00 -466.426,94 2.903.194,27



TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS 

hors comptes techniques

EXERCICE 2019



Tableau des Immobilisations
Etablissement université

Année 2019

Période 001 à 014

Date 06.02.2020

Heure 11:17:42

Page 1003 
Augmentations Diminutions

Rubriques et postes Valeur brute au
début de

l'exercice

Par virement de
poste

Acquisitions/
mises à

disposition/
transferts

Par virement de
Poste

Cessions /
Mises au rebut

Valeur brute à la
fin de l'exercice

Immobilisations Incorporelles 1.367.906,33 0,00 423.195,11 0,00 0,00 1.791.101,44

20531000 Logiciels acquis ou 1.365.036,33 0,00 418.879,81 0,00 0,00 1.783.916,14

20532000 Logiciels créés 0,00 0,00 1.147,30 0,00 0,00 1.147,30

20580000 Autres conces° et dt 2.870,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.870,00

20800000 Autres immobilisatio 0,00 0,00 3.168,00 0,00 0,00 3.168,00

23251000 Logiciels sous-trait 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilisations Corporelles 527.583.815,66 21.785.609,64 13.892.191,05 -256.130,12 -5.492.209,41 557.513.276,82

21155600 Terrains bâtis- ens 60.578.236,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.578.236,00

21155800 Terrains bâtis- ens 243.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 243.000,00

21227000 Agencement terrains 2.928,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.928,00

21255800 Agencement terr bâti 257.434,99 0,00 0,00 0,00 0,00 257.434,99

21315600 Construction bâtimen 275.257.320,20 0,00 0,00 0,00 -6.000,00 275.251.320,20

21315800 Construction bâtimen 1.856.475,00 14.386.222,43 522.237,11 0,00 0,00 16.764.934,54

21351700 Construction agencem 40.548,27 0,00 0,00 -40.548,27 0,00 0,00

21355700 Construction agencem 393.642,04 0,00 2.952,00 0,00 0,00 396.594,04

21355800 Construction agencem 968.763,46 0,00 940.926,05 -4.157,00 -940.925,69 964.606,82

21358000 Construction agencem 77.725.854,78 5.141.738,36 2.767.838,45 0,00 0,00 85.635.431,59

21455800 Const sol autrui age 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21511700 Installations comple 665.171,04 0,00 21.344,87 0,00 0,00 686.515,91

21531700 Installations spécif 4.844,28 0,00 0,00 0,00 0,00 4.844,28

21547000 Matériel acquis 60.467.499,55 2.254.792,85 5.011.566,12 -208.568,85 -2.150.913,96 65.374.375,71

21548000 Matériel autre 8.687,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.687,00

21557000 Outillage acquis TEC 2.440.929,08 0,00 356.175,66 0,00 -77.595,05 2.719.509,69

21567000 Matériel d'enseignem 9.525.654,26 0,00 58.179,84 0,00 -128.113,49 9.455.720,61

21577000 Agencements & aménag 8.856,13 0,00 0,00 0,00 0,00 8.856,13

21600000 Collections 973.976,53 0,00 0,00 0,00 0,00 973.976,53

21817000 Install génér, agnct 560.226,34 0,00 30.000,00 0,00 0,00 590.226,34

21818000 Install génér, agnct 1.601.960,70 0,00 0,00 0,00 0,00 1.601.960,70

21827000 Matériel de transpor 594.456,40 0,00 68.527,59 0,00 0,00 662.983,99



Tableau des Immobilisations
Etablissement université

Année 2019

Période 001 à 014

Date 06.02.2020

Heure 11:17:42

Page 1004 
Augmentations Diminutions

Rubriques et postes Valeur brute au
début de

l'exercice

Par virement de
poste

Acquisitions/
mises à

disposition/
transferts

Par virement de
Poste

Cessions /
Mises au rebut

Valeur brute à la
fin de l'exercice

21831700 Matériel de bureau a 150.328,36 0,00 9.945,29 0,00 -2.504,64 157.769,01

21831800 Matériel de bureau a 6.811,18 0,00 0,00 0,00 0,00 6.811,18

21832700 Matériel informatiqu 21.496.366,82 0,00 2.638.242,61 0,00 -1.965.954,27 22.168.655,16

21832800 Matériel informatiqu 29.922,42 0,00 0,00 0,00 0,00 29.922,42

21847000 Mobilier acquis 4.705.246,97 0,00 349.283,66 0,00 -18.111,50 5.036.419,13

21848000 Mobilier autre 10.212,33 0,00 0,00 0,00 0,00 10.212,33

21887000 Matériels divers acq 6.051.526,57 2.856,00 1.112.020,80 -2.856,00 -192.801,82 6.970.745,55

21888000 Matériels divers aut 1.614,09 0,00 2.951,00 0,00 0,00 4.565,09

23810000 Av vers immo corp 955.322,87 0,00 0,00 0,00 -9.288,99 946.033,88

Immobilisations mises en concession

Immobilisations corporelles en cours 44.311.188,45 3.194.744,37 9.527.649,83 -24.724.223,89 0,00 32.309.358,76

23130000 Immobilisations en c 41.968.976,23 3.194.744,37 9.195.736,07 -22.658.156,37 0,00 31.701.300,30

23150000 Immobilisations en c 2.321.451,28 0,00 306.246,52 -2.046.224,00 0,00 581.473,80

23180000 Immobilisations en c 20.760,94 0,00 25.667,24 -19.843,52 0,00 26.584,66

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations Corporelles (Biens
Vivants)

2.270,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2.270,40

25400000 Plantations pérennes 2.270,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2.270,40

Participations et créances rattachées
à des participations

617.393,37 0,00 187.651,11 0,00 -202.056,22 602.988,26

26110000 Titres-actions 516.365,26 0,00 86.623,00 0,00 0,00 602.988,26

26600000 Autres participat° 101.028,11 0,00 101.028,11 0,00 -202.056,22 0,00

Autres immobilisations financières 1.963.730,30 0,00 45.251,87 0,00 -89.503,74 1.919.478,43

27200000 Titres immobilisés 1.910.778,43 0,00 0,00 0,00 0,00 1.910.778,43

27430000 Prêts au personnel 0,00 0,00 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00

27510000 Depôts 8.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.700,00

27550000 Cautionnements 44.251,87 0,00 44.251,87 0,00 -88.503,74 0,00

TOTAL 575.846.304,51 24.980.354,01 24.075.938,97 -24.980.354,01 -5.783.769,37 594.138.474,11



TABLEAU DE VARIATION DES 

AMORTISSEMENTS

EXERCICE 2019



Tableau des Amortissements
Etablissement université

Année 2019

Période 001 à 014

Date 06.02.2020

Heure 11:16:45

Page  969 
Rubriques et postes Cumulés au début de

l'exercice
Augmentation (Dotations de

l'exercice)
Diminution (amortissements
afférents aux élements de

l'actif sortis)

Cumulés à la fin de
l'exercice

Immobilisations Incorporelles 1.082.408,75 242.705,03 0,00 1.325.113,78

20531000 Logiciels acquis ou 1.079.538,75 242.310,43 0,00 1.321.849,18

20532000 Logiciels créés 0,00 210,60 0,00 210,60

20580000 Autres conces° et dt 2.870,00 0,00 0,00 2.870,00

20800000 Autres immobilisatio 0,00 184,00 0,00 184,00

23251000 Logiciels sous-trait 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilisations Corporelles 172.044.101,48 31.665.029,20 4.501.075,05 199.208.055,63

21155600 Terrains bâtis- ens 0,00 0,00 0,00 0,00

21155800 Terrains bâtis- ens 0,00 0,00 0,00 0,00

21227000 Agencement terrains 0,00 0,00 0,00 0,00

21255800 Agencement terr bâti 30.985,81 28.286,91 0,00 59.272,72

21315600 Construction bâtimen 82.952.192,43 13.595.446,61 5.451,15 96.542.187,89

21315800 Construction bâtimen 770.572,99 516.537,09 0,00 1.287.110,08

21351700 Construction agencem 4.164,36 872,80 5.037,16 0,00

21355700 Construction agencem 86.133,61 20.652,12 0,00 106.785,73

21355800 Construction agencem 0,00 108.656,88 0,00 108.656,88

21358000 Construction agencem 16.223.424,08 4.644.375,40 -5.037,16 20.872.836,64

21455800 Const sol autrui age 0,00 0,00 0,00 0,00

21511700 Installations comple 293.469,93 65.430,50 0,00 358.900,43

21531700 Installations spécif 1.223,64 611,82 0,00 1.835,46

21547000 Matériel acquis 37.062.790,69 6.794.496,83 2.130.443,16 41.726.844,36

21548000 Matériel autre 8.687,00 0,00 0,00 8.687,00

21557000 Outillage acquis TEC 1.424.121,00 250.602,80 77.595,05 1.597.128,75

21567000 Matériel d'enseignem 8.197.482,66 661.996,78 117.972,43 8.741.507,01

21577000 Agencements & aménag 6.783,64 885,61 0,00 7.669,25

21600000 Collections 0,00 0,00 0,00 0,00

21817000 Install génér, agnct 555.690,59 7.170,00 0,00 562.860,59

21818000 Install génér, agnct 1.371.004,73 31.922,64 0,00 1.402.927,37

21827000 Matériel de transpor 321.377,67 78.199,86 0,00 399.577,53

21831700 Matériel de bureau a 88.485,74 22.848,40 2.504,64 108.829,50

21831800 Matériel de bureau a 4.025,79 681,18 0,00 4.706,97



Tableau des Amortissements
Etablissement université

Année 2019

Période 001 à 014

Date 06.02.2020

Heure 11:16:45

Page  970 
Rubriques et postes Cumulés au début de

l'exercice
Augmentation (Dotations de

l'exercice)
Diminution (amortissements
afférents aux élements de

l'actif sortis)

Cumulés à la fin de
l'exercice

21832700 Matériel informatiqu 15.791.288,08 3.400.019,96 1.960.872,54 17.230.435,50

21832800 Matériel informatiqu 29.922,42 0,00 0,00 29.922,42

21847000 Mobilier acquis 3.786.738,78 295.795,51 18.111,40 4.064.422,89

21848000 Mobilier autre 8.172,66 1.021,23 0,00 9.193,89

21887000 Matériels divers acq 3.023.749,09 1.138.062,28 188.124,68 3.973.686,69

21888000 Matériels divers aut 1.614,09 455,99 0,00 2.070,08

Immobilisations mises en concession

Immobilisations corporelles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00

23130000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00

23150000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00

23180000 Immobilisations en c 0,00 0,00 0,00 0,00

Immobilisations grevées de droits

Immobilisations Corporelles (Biens
Vivants)

250,68 227,04 0,00 477,72

25400000 Plantations pérennes 250,68 227,04 0,00 477,72

Participations et créances
rattachées à des participations

Autres immobilisations financières

TOTAL 173.126.760,91 31.907.961,27 4.501.075,05 200.533.647,13



UCBL hors SACD



BILAN COMPTABLE 

EXERCICE 2019 – UCBL hors SACD 



UCBL HORS SACD Système abrégé
BILAN COMPTABLE UNIVERSITE CLAUDE BERNARD LYON 1

Année 2019 (Avant répartition)
Exercice 2018

Brut 
 Amortissement 

dépréciation (à déduire) 
Net Net

ACTIF IMMOBILISE CAPITAUX PROPRES

Immobilisations incorporelles 1 813 751,96                       1 279 766,27 -                      533 985,69                          349 495,74                          Financements reçus 322 698 992,97                    304 803 705,06                     

Immobilisations corporelles 583 464 391,85                  193 589 963,61 -                 389 874 428,24                  371 128 285,38                   - Financements de l'actif - Etat 264 347 970,69                    251 681 775,37                     

- Terrains 60 982 141,31                     60 982 141,31                     60 824 164,00                      - Financements de l'actif par des tiers 58 351 022,28                      53 121 929,69                        

- Constructions 373 314 221,59                  117 072 443,50 -                 256 241 778,09                  227 180 724,72                   - Ecarts de réévaluation

- Installations techniques, matériels et outillage 79 780 346,38                     52 221 537,70 -                    27 558 808,68                     27 129 406,68                     Réserves 138 025 724,91                    134 226 593,40                     

- Collections 973 976,53                          973 976,53                          973 976,53                          Report à nouveau 4 367 067,02                        1 315 814,73 -                        

- Biens historiques et culturels Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 10 001 631,54                     5 114 946,24                         

- Autres immobilisations corporelles 34 530 786,18                     24 295 504,69 -                    10 235 281,49                     9 609 331,08                       Provisions réglementées

- Immobilisations mises en concession

- Immobilisations corporelles en cours 32 934 615,58                     32 934 615,58                     44 453 339,78                     TOTAL FONDS PROPRES 475 093 416,44                    442 829 429,97                     

- Avances et acomptes sur commandes 946 033,88                          946 033,88                          955 322,87                          

- immobilisations corporelles (biens vivants) 2 270,40                               477,72 -                                 1 792,68                               2 019,72                               

Immobilisations financières 2 522 466,69                       2 522 466,69                       2 581 123,67                       

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 587 800 610,50                  194 869 729,88 -                 392 930 880,62                  374 058 904,79                  -                                           -                                            

ACTIF CIRCULANT PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 91 560,98                              226 985,86                             

Stocks et en-cours 28 700,00                            28 700,00                            31 383,20                            Provisions pour charges 2 399 272,00                         2 287 369,00                          

Créances : 85 385 975,09                     412 361,29 -                         84 973 613,80                     81 177 218,01                     

- Créances sur des entités publiques des organismes 

internationaux et Commission européenne 65 196 790,94                     65 196 790,94                     61 624 254,20                     TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 490 832,98                        2 514 354,86                          

- Créances clients et comptes rattachés 15 462 410,46                     412 361,29 -                         15 050 049,17                     14 481 459,57                     

- Créances sur les redevables (produits de la fiscalité 

affectée)

DETTES FINANCIERES

- Avances et acomptes versés sur commandes 190 966,00                          190 966,00                          146 604,44                          Emprunts souscits auprès d'établissements financiers

- Acréances sur les autres débiteurs 4 535 807,69                       4 535 807,69                       4 924 899,80                       Dettes financières et autres emprunts

-                                          

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 85 414 675,09                     412 361,29 -                         85 002 313,80                     81 208 601,21                     Produits constatés d'avance

-                                          

-                                          TOTAL DETTES FINANCIERES -                                           -                                            

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 12 803 915,73                      12 741 549,72                        

Dettes fiscales et sociales 13 494 674,43                      12 933 092,79                        

Avances et acomptes reçus 56 702 896,37                      58 130 756,16                        

Autres dettes non financières 11 690 427,23                      16 092 798,33                        

Produits constatés d'avance 5 106 098,58                         7 390 398,84                          

TRESORERIE

-                                          TOTAL DETTES NON FINANCIERES 99 798 012,34                      107 288 595,84                     

Valeurs mobilières de placement -                                          TRESORERIE

Disponibilités 100 941 666,75                  100 941 666,75                  99 450 513,23                     

Autres -                                          Autres éléments de trésorerie passive 1 492 599,41                         2 085 638,56                          

TOTAL TRESORERIE 100 941 666,75                  100 941 666,75                  99 450 513,23                     TOTAL TRESORERIE 1 492 599,41                        2 085 638,56                          

Comptes derégularisation Comptes de régularisation

Ecarts de conversion - Actif (V) Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL 774 156 952,34                  195 282 091,17 -                 578 874 861,17                  554 718 019,23                  TOTAL GENERAL 578 874 861,17                    554 718 019,23                     

ACTIF 

Exercice 2019

PASSIF Exercice 2019 Exercice 2018
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Charges (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 160 077,52 150 259,38
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme

50 411 773,03 49 668 621,67

Charges de personnel 295 946 308,42 291 616 679,67
Salaires, traitements et rémunérations divers 175 102 864,76 172 040 039,01
Charges sociales 119 259 953,04 117 990 790,39
Autres charges de personnel 1 583 490,62 1 585 850,27

Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 12 416 238,54 11 569 098,22
Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

32 303 749,33 30 503 402,10

Prestations internes 8 858 337,99 8 664 142,48

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 400 096 484,83 392 172 203,52

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres collectivités

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 400 096 484,83 392 172 203,52

CHARGES FINANCIÈRES
Charges d'intérêt 2 725,71
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
Pertes de change 32 226,34 28 603,90
Autres charges financières 16,45 8,90
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financières

TOTAL CHARGES FINANCIÈRES 32 242,79 31 338,51

Impôts sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 10 001 631,54 5 114 946,24

TOTAL CHARGES 410 130 359,16 397 318 488,27
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Produits (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés) 340 802 995,67 329 608 559,76
Subventions pour charges de service public 303 183 170,83 301 860 907,65
Subventions de fonctionnement en provenance de l'Etat et des autres entités
publiques

32 891 296,73 25 101 692,12

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de l'Etat et entités
publiques
Dons et legs 20 031,04 101 301,00
Produits de la fiscalité affectée 4 708 497,07 2 544 658,99

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 41 394 092,28 43 660 939,87
Ventes de biens ou prestations de services 33 518 080,38 34 109 131,80
Produits de cessions d'éléments d'actif 7 900,27 1 509 706,28
Autres produits de gestion 7 868 111,63 8 042 101,79
Production stockée et immobilisée

Autres produits 19 959 941,42 16 547 273,30
Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

400 519,94 615 035,68

Reprises du financement rattaché à un actif 19 559 421,48 15 932 237,62
Prestations internes 7 912 185,06 7 413 044,65

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 410 069 214,43 397 229 817,58

PRODUITS FINANCIERS
Produits des participations et des prêts 45 319,72 70 145,63
Intérêts sur créances non immobilisées
Produits des valeurs mobilières de placement
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
Gains de change 15 825,01 18 525,06
Autres produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financières

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 61 144,73 88 670,69

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS 410 130 359,16 397 318 488,27
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60110000-Matière a 0,00 79,52 79,52 0,00 79,52 79,52 0,00 0,00

60322100-Variation des stocks
combustibles

0,00 91 466,40 91 466,40 0,00 88 783,20 88 783,20 2 683,20 0,00

60611000-Electricite 0,00 4 037 601,73 4 037 601,73 0,00 41 338,71 41 338,71 3 996 263,02 0,00

60612000-Carburants et
lubrifiants

0,00 179 586,29 179 586,29 0,00 35 522,21 35 522,21 144 064,08 0,00

60613000-Gaz 0,00 892 174,65 892 174,65 0,00 43 773,84 43 773,84 848 400,81 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 2 029 943,68 2 029 943,68 0,00 1 419,25 1 419,25 2 028 524,43 0,00

60617000-Eau 0,00 1 009 535,32 1 009 535,32 0,00 96 237,34 96 237,34 913 297,98 0,00

60630000-Fournitures
d'entretien et de petit
equipement

0,00 3 034 863,97 3 034 863,97 0,00 340 530,77 340 530,77 2 694 333,20 0,00

60640000-Fournitures
administratives

0,00 606 957,33 606 957,33 0,00 95 943,06 95 943,06 511 014,27 0,00

60650000-Linge, vetements de
travail

0,00 70 018,79 70 018,79 0,00 4 637,25 4 637,25 65 381,54 0,00

60660000-Animaux 0,00 224 764,85 224 764,85 0,00 33 523,89 33 523,89 191 240,96 0,00

60670000-Fournitures, materiels
enseignement,recherche

0,00 6 061 319,83 6 061 319,83 0,00 541 093,43 541 093,43 5 520 226,40 0,00

60680000-Autres matières et
fournitures non stockées

0,00 467 426,48 467 426,48 0,00 44 249,31 44 249,31 423 177,17 0,00

60800000-Frais accessoires
d'achat

0,00 198 813,46 198 813,46 0,00 38 735,94 38 735,94 160 077,52 0,00

61100000-Sous-traitance
generale

0,00 439 555,34 439 555,34 0,00 439 055,34 439 055,34 500,00 0,00

61320000-Locations immobilieres 0,00 1 156 502,51 1 156 502,51 0,00 123 466,44 123 466,44 1 033 036,07 0,00

61350000-Locations mobilieres 0,00 759 160,21 759 160,21 0,00 93 923,26 93 923,26 665 236,95 0,00

61400000-Charges locatives et
de copropriété

0,00 37 958,50 37 958,50 0,00 17 373,60 17 373,60 20 584,90 0,00

61520000-Entretien et
réparations sur biens

0,00 1 719 856,11 1 719 856,11 0,00 141 080,79 141 080,79 1 578 775,32 0,00
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immobiliers

61550000-Entretien et
réparations sur biens mobiliers

0,00 1 238 356,43 1 238 356,43 0,00 259 332,08 259 332,08 979 024,35 0,00

61560000-Entretien et
réparations sur Maintenance

0,00 2 326 453,16 2 326 453,16 0,00 173 391,62 173 391,62 2 153 061,54 0,00

61610000-Multirisques 0,00 39 328,17 39 328,17 0,00 0,00 0,00 39 328,17 0,00

61620000-Assurance obligatoire
dommage-construction

0,00 292 144,67 292 144,67 0,00 0,00 0,00 292 144,67 0,00

61630000-Assurance transport 0,00 20 486,86 20 486,86 0,00 1,78 1,78 20 485,08 0,00

61680000-Autres assurances 0,00 31 498,61 31 498,61 0,00 1,52 1,52 31 497,09 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 948 525,76 948 525,76 0,00 116 323,13 116 323,13 832 202,63 0,00

61830000-Documentation
technique et bibliothèques

0,00 4 129 763,89 4 129 763,89 0,00 156 276,65 156 276,65 3 973 487,24 0,00

61850000-Frais de
colloques,seminaires,conférence
s

0,00 555 542,19 555 542,19 0,00 72 726,37 72 726,37 482 815,82 0,00

62142000-Personnel mis à
disposition de l'établissement

0,00 2 094 476,66 2 094 476,66 0,00 406 878,55 406 878,55 1 687 598,11 0,00

62260000-Honoraires 0,00 4 708 693,41 4 708 693,41 0,00 684 609,57 684 609,57 4 024 083,84 0,00

62270000-Frais d'actes et de
contentieux

0,00 18 063,63 18 063,63 0,00 0,12 0,12 18 063,51 0,00

62280000-Divers frais
intermédiaire et honoraires

0,00 59 758,84 59 758,84 0,00 1 171,62 1 171,62 58 587,22 0,00

62310000-Annonces et insertions 0,00 35 636,17 35 636,17 0,00 26,07 26,07 35 610,10 0,00

62330000-Foires et expositions 0,00 46 563,47 46 563,47 0,00 0,00 0,00 46 563,47 0,00

62360000-Catalogues et imprimés 0,00 142 307,81 142 307,81 0,00 10 271,95 10 271,95 132 035,86 0,00

62370000-Publications 0,00 416 362,40 416 362,40 0,00 72 882,58 72 882,58 343 479,82 0,00

62380000-Divers 0,00 756 473,59 756 473,59 0,00 66 630,84 66 630,84 689 842,75 0,00

62410000-Transports sur achats 0,00 12 810,58 12 810,58 0,00 807,53 807,53 12 003,05 0,00

62440000-Transports
administratifs

0,00 21 680,26 21 680,26 0,00 1 630,20 1 630,20 20 050,06 0,00
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62450000-Voyages d'études,
visites et sorties pédagogiques

0,00 46 841,29 46 841,29 0,00 5 520,54 5 520,54 41 320,75 0,00

62470000-Transports collectifs
du personnel

0,00 166 058,07 166 058,07 0,00 28 301,81 28 301,81 137 756,26 0,00

62480000-Divers transport 0,00 56 134,60 56 134,60 0,00 5 677,92 5 677,92 50 456,68 0,00

62510000-Voyages et
déplacements

0,00 1 445 603,57 1 445 603,57 0,00 389 114,25 389 114,25 1 056 489,32 0,00

62540000-Frais d'inscription
aux colloques

0,00 480 797,13 480 797,13 0,00 55 809,98 55 809,98 424 987,15 0,00

62550000-Frais de demenagement 0,00 142 572,65 142 572,65 0,00 30 487,16 30 487,16 112 085,49 0,00

62560000-Missions personnels 0,00 2 285 927,34 2 285 927,34 0,00 166 647,50 166 647,50 2 119 279,84 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 1 624 826,24 1 624 826,24 0,00 188 030,26 188 030,26 1 436 795,98 0,00

62600000-Frais postaux et frais
de télécommunications

0,00 582 679,30 582 679,30 0,00 34 906,93 34 906,93 547 772,37 0,00

62750000-Frais sur effets (com
endos, commissions cb,etc.)

0,00 24 059,37 24 059,37 0,00 36,21 36,21 24 023,16 0,00

62780000-Autres frais et
commissions

0,00 5 420,10 5 420,10 0,00 150,77 150,77 5 269,33 0,00

62810000-Concours divers 0,00 393 380,68 393 380,68 0,00 33 702,90 33 702,90 359 677,78 0,00

62830000-Format° continue du
personnel de l'etablissement

0,00 1 103 442,90 1 103 442,90 0,00 337 880,45 337 880,45 765 562,45 0,00

62840000-Frais de recrutement
du personnel

0,00 74 231,99 74 231,99 0,00 15 605,69 15 605,69 58 626,30 0,00

62850000-Prestations
extérieures de gardiennage

0,00 1 624 477,77 1 624 477,77 0,00 121 906,83 121 906,83 1 502 570,94 0,00

62860000-Prestation extérieure
de nettoyage

0,00 2 493 190,27 2 493 190,27 0,00 91 676,57 91 676,57 2 401 513,70 0,00

62870000-Prestations
extérieures d'informatique

0,00 562 555,11 562 555,11 0,00 65 017,42 65 017,42 497 537,69 0,00

62888000-Autres frais divers 0,00 2 780 929,47 2 780 929,47 0,00 419 586,31 419 586,31 2 361 343,16 0,00

63310000-Impôt et taxe - 0,00 2 808 115,72 2 808 115,72 0,00 813,24 813,24 2 807 302,48 0,00
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versement de transport

63320000-Allocation logement 0,00 766 944,36 766 944,36 0,00 219,75 219,75 766 724,61 0,00

63512000-Taxes foncières 0,00 54 288,00 54 288,00 0,00 13 200,00 13 200,00 41 088,00 0,00

63513000-Autres impôt ou taxe à
caractère local

0,00 631,00 631,00 0,00 0,00 0,00 631,00 0,00

63580000-Autres droits 0,00 269,00 269,00 0,00 0,00 0,00 269,00 0,00

63780000-Taxes diverses 0,00 42 873,24 42 873,24 0,00 16 169,06 16 169,06 26 704,18 0,00

64111000-Rémunérations
principales

0,00 156 576 151,11 156 576 151,11 0,00 7 723 131,82 7 723 131,82 148 853 019,29 0,00

64112100-Rémunérations
accessoires indexées

0,00 10 587 606,42 10 587 606,42 0,00 224,95 224,95 10 587 381,47 0,00

64112200-Rémunérations
accessoires non indexées

0,00 861 324,47 861 324,47 0,00 1 000,00 1 000,00 860 324,47 0,00

64120000-Congés payés 0,00 3 146 695,03 3 146 695,03 0,00 3 067 654,00 3 067 654,00 79 041,03 0,00

64131000-Primes et
gratifications indexées

0,00 1 846 862,56 1 846 862,56 0,00 314,99 314,99 1 846 547,57 0,00

64132000-Primes et
gratifications non indexées

0,00 3 310 967,05 3 310 967,05 0,00 209 723,00 209 723,00 3 101 244,05 0,00

64141000-Indemnités et
avantages indexés

0,00 16 677,08 16 677,08 0,00 1 344,16 1 344,16 15 332,92 0,00

64142000-Indemnités et
avantages non indexés

0,00 8 960 752,29 8 960 752,29 0,00 844,10 844,10 8 959 908,19 0,00

64150000-Supplément familial 0,00 1 680 560,10 1 680 560,10 0,00 768,69 768,69 1 679 791,41 0,00

64191000-Abattement
indemintaire

0,00 92 087,27 92 087,27 0,00 971 812,91 971 812,91 0,00 879 725,64

64510000-Cotisations
d'assurance-maladie

0,00 16 267 144,83 16 267 144,83 0,00 5 619,77 5 619,77 16 261 525,06 0,00

64531100-Pensions civiles 0,00 86 894 687,54 86 894 687,54 0,00 396,17 396,17 86 894 291,37 0,00

64532000-Cotisations patronales
CNRACL

0,00 62 944,24 62 944,24 0,00 0,00 0,00 62 944,24 0,00

64534000-CNAV 0,00 3 585 693,05 3 585 693,05 0,00 4 011,09 4 011,09 3 581 681,96 0,00
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64535100-RAFP 0,00 825 572,28 825 572,28 0,00 234,19 234,19 825 338,09 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 1 667 733,15 1 667 733,15 0,00 2 096,75 2 096,75 1 665 636,40 0,00

64540000-Cotisations à Pôle
emploi

0,00 1 490 228,16 1 490 228,16 0,00 955,08 955,08 1 489 273,08 0,00

64580000-Cotisations aux autres
organismes sociaux

0,00 10 095 464,91 10 095 464,91 0,00 1 616 202,07 1 616 202,07 8 479 262,84 0,00

64710000-Prestations directes 0,00 988 440,63 988 440,63 0,00 50 532,64 50 532,64 937 907,99 0,00

64740000-Oeuvres sociales 0,00 49 857,26 49 857,26 0,00 1 307,36 1 307,36 48 549,90 0,00

64750000-Médecine du travail,
pharmacie

0,00 2 878,00 2 878,00 0,00 0,00 0,00 2 878,00 0,00

64800000-Autres charges de
personnel

0,00 602 717,43 602 717,43 0,00 8 562,70 8 562,70 594 154,73 0,00

65110000-Redev.concess°,
brevets, licences, marques,
proc.

0,00 1 381 535,52 1 381 535,52 0,00 63 111,76 63 111,76 1 318 423,76 0,00

65160000-Droits d'auteurs et de
reproduction

0,00 5 027,62 5 027,62 0,00 801,24 801,24 4 226,38 0,00

65180000-Autres droits et
valeurs similaires

0,00 91 109,24 91 109,24 0,00 368,30 368,30 90 740,94 0,00

65200000-Contrôle financier 0,00 165 988,74 165 988,74 0,00 34 880,00 34 880,00 131 108,74 0,00

65400000-Pertes sur créances
irrécouvrables

0,00 113 576,08 113 576,08 0,00 1 024,23 1 024,23 112 551,85 0,00

65600000-Valeur comptable des
éléments d'actifs cédés

0,00 37 965,12 37 965,12 0,00 3 450,00 3 450,00 34 515,12 0,00

65700000-Charges spécifiques 0,00 81 419,40 81 419,40 0,00 24 580,00 24 580,00 56 839,40 0,00

65780000-Autres charges
spécifiques

0,00 5 885 808,12 5 885 808,12 0,00 186 519,01 186 519,01 5 699 289,11 0,00

65811000-Pénalités sur contrats
ou conventions

0,00 148,10 148,10 0,00 94,90 94,90 53,20 0,00

65812000-Pénalités, amendes
fiscales ou pénales

0,00 112 489,54 112 489,54 0,00 151 723,00 151 723,00 0,00 39 233,46
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65830000-Charges gestion -
annulation TR exerc. antérieur

0,00 907 298,83 907 298,83 0,00 55 236,34 55 236,34 852 062,49 0,00

65882000-Autres charges
diverses

0,00 647 606,73 647 606,73 0,00 100 149,87 100 149,87 547 456,86 0,00

66600000-Pertes change
opérations financières
décaissement

0,00 33 936,34 33 936,34 0,00 1 710,00 1 710,00 32 226,34 0,00

66850000-Charges fi provenant
de l'encaissemt chèques vac

0,00 16,45 16,45 0,00 0,00 0,00 16,45 0,00

68110000-Dotation amort immo
incorporelles et corporelles

0,00 34 303 665,53 34 303 665,53 0,00 2 212 241,32 2 212 241,32 32 091 424,21 0,00

68151000-Dotations aux prov
pour risques charges de fonct

0,00 177 810,00 177 810,00 0,00 65 907,00 65 907,00 111 903,00 0,00

68170000-Dotations aux prov
pour dép des actifs circulants

0,00 65 907,00 65 907,00 0,00 0,00 0,00 65 907,00 0,00

70624000-Prestations de
formation continue

0,00 448,00 448,00 0,00 0,00 0,00 448,00 0,00

70651000-Drts de scolar
applicables aux diplômes
nationaux

0,00 7 175 090,90 7 175 090,90 0,00 7 175 090,90 7 175 090,90 0,00 0,00

70651100-Drts de scolar aux
diplômes nationaux - nationaux

0,00 1 612 922,80 1 612 922,80 0,00 8 652 859,10 8 652 859,10 0,00 7 039 936,30

70651200-Drts de scolar aux
diplômes nationaux- UE

0,00 3 529 935,30 3 529 935,30 0,00 3 529 935,30 3 529 935,30 0,00 0,00

70651300-Drts de scolar aux
diplômes nationaux - hors UE

0,00 31 772,00 31 772,00 0,00 89 042,00 89 042,00 0,00 57 270,00

70652000-Droits des diplômes
propres à chaque établissement

0,00 2 334 045,66 2 334 045,66 0,00 3 423 082,99 3 423 082,99 0,00 1 089 037,33

70653000-Redevances 0,00 0,00 0,00 0,00 32,15 32,15 0,00 32,15

70654000-Prestations de
formation continue

0,00 2 834 079,76 2 834 079,76 0,00 14 245 277,67 14 245 277,67 0,00 11 411 197,91

70655000-validation des acquis 0,00 5 586,68 5 586,68 0,00 169 470,48 169 470,48 0,00 163 883,80
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70661000-Colloques 0,00 16 891,85 16 891,85 0,00 336 743,00 336 743,00 0,00 319 851,15

70662000-Prestations de
recherche

0,00 1 388 025,28 1 388 025,28 0,00 2 741 309,51 2 741 309,51 0,00 1 353 284,23

70664000-Ventes de publications 0,00 0,00 0,00 0,00 1 679,47 1 679,47 0,00 1 679,47

70671000-Hébergement (CROUS) 0,00 0,00 0,00 0,00 1 350,00 1 350,00 0,00 1 350,00

70682000-autres prestations de
services

0,00 973 841,63 973 841,63 0,00 3 582 221,91 3 582 221,91 0,00 2 608 380,28

70682100-formation par
l’apprentissage

0,00 1 817 594,30 1 817 594,30 0,00 7 713 204,71 7 713 204,71 0,00 5 895 610,41

70700000-Ventes de marchandises 0,00 0,00 0,00 0,00 1 537,00 1 537,00 0,00 1 537,00

70810000-Pdts des svces
exploités ds l'intérêt du
personnel

0,00 35 421,00 35 421,00 0,00 201 646,47 201 646,47 0,00 166 225,47

70830000-Locations diverses 0,00 208 541,38 208 541,38 0,00 1 020 500,41 1 020 500,41 0,00 811 959,03

70840000-Mise a disposition de
personnel facturee

0,00 185 108,43 185 108,43 0,00 1 752 750,25 1 752 750,25 0,00 1 567 641,82

70850000-Ports et frais
accessoires factures aux
clients

0,00 0,00 0,00 0,00 2 536,69 2 536,69 0,00 2 536,69

70880000-Autres produits
d'activites annexes

0,00 117 542,40 117 542,40 0,00 1 144 657,74 1 144 657,74 0,00 1 027 115,34

74111000-Ministère de tutelle -
SCSP

0,00 3 804 696,00 3 804 696,00 0,00 306 967 492,00 306 967 492,00 0,00 303 162 796,00

74111100-Ministère de tutelle
principale- SCSP

0,00 829 814,00 829 814,00 0,00 829 814,00 829 814,00 0,00 0,00

74112000-Ministère de tutelle -
autres

0,00 96 000,00 96 000,00 0,00 116 374,83 116 374,83 0,00 20 374,83

74120000-Autres ministères 0,00 461 912,41 461 912,41 0,00 622 654,96 622 654,96 0,00 160 742,55

74131100-ANR  Investissements
d'avenir

0,00 6 454 466,27 6 454 466,27 0,00 12 120 321,25 12 120 321,25 0,00 5 665 854,98
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74131200-ANR  Hors
investissements d'avenir

0,00 10 648 775,26 10 648 775,26 0,00 17 834 700,75 17 834 700,75 0,00 7 185 925,49

74420000-Subventions de la
région

0,00 6 230 834,84 6 230 834,84 0,00 10 490 845,63 10 490 845,63 0,00 4 260 010,79

74430000-Subventions du
département

0,00 0,00 0,00 0,00 489 517,03 489 517,03 0,00 489 517,03

74440000-Subv des communes et
groupements de communes

0,00 1 906 276,19 1 906 276,19 0,00 2 327 147,18 2 327 147,18 0,00 420 870,99

74453000-Aide Etat versée ASP
au titre des contrats aidés

0,00 0,00 0,00 0,00 33 185,70 33 185,70 0,00 33 185,70

74460000-Subventions union
européenne

0,00 11 536 872,03 11 536 872,03 0,00 18 129 980,70 18 129 980,70 0,00 6 593 108,67

74470000-Subventions
d'organismes internationaux

0,00 74 604,31 74 604,31 0,00 341 041,86 341 041,86 0,00 266 437,55

74480000-Subv Aut entités
publiques dont organismes
publics

0,00 2 170 371,55 2 170 371,55 0,00 6 234 118,64 6 234 118,64 0,00 4 063 747,09

74600000-Dons et legs 0,00 0,00 0,00 0,00 20 031,04 20 031,04 0,00 20 031,04

74810000-Pdts versts
liberatoires ouvrant droit
exone. TA

0,00 0,00 0,00 0,00 1 966 455,96 1 966 455,96 0,00 1 966 455,96

74880000-Autres subventions 0,00 14 271,95 14 271,95 0,00 18 143,43 18 143,43 0,00 3 871,48

74881000-Autre sub public 0,00 8 274,73 8 274,73 0,00 74 768,44 74 768,44 0,00 66 493,71

74882000-Autre sub privé 0,00 3 764 982,86 3 764 982,86 0,00 7 446 513,56 7 446 513,56 0,00 3 681 530,70

75110000-Redev. concess°,
brevets, licences, marques#

0,00 15 601,00 15 601,00 0,00 161 488,90 161 488,90 0,00 145 887,90

75160000-Droits d'auteur et de
reproduction

0,00 0,00 0,00 0,00 158,18 158,18 0,00 158,18

75600000-Produits des cessions
d'éléments d'actif

0,00 0,00 0,00 0,00 7 900,27 7 900,27 0,00 7 900,27

75710000-Taxes affectées 0,00 529 734,00 529 734,00 0,00 3 271 775,11 3 271 775,11 0,00 2 742 041,11
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75830000-Pdts gest° cour
provenant annul paiement exc.
ant.

0,00 82 430,36 82 430,36 0,00 1 632 194,35 1 632 194,35 0,00 1 549 763,99

75840000-Autres produits
contentieux

0,00 0,00 0,00 0,00 3 500,68 3 500,68 0,00 3 500,68

75882000-Autres produits 0,00 320 230,47 320 230,47 0,00 6 489 031,35 6 489 031,35 0,00 6 168 800,88

76210000-Revenus des titres
immobilises

0,00 6 004,52 6 004,52 0,00 51 324,24 51 324,24 0,00 45 319,72

76600000-Gains change
opérations financières
décaissement

0,00 116,58 116,58 0,00 15 941,59 15 941,59 0,00 15 825,01

78130000-Q-part reprise Financ.
rattachés actifs pt.expl

0,00 1 683 206,41 1 683 206,41 0,00 21 242 627,89 21 242 627,89 0,00 19 559 421,48

78150000-Reprises sur
provisions d'exploitation

0,00 0,00 0,00 0,00 135 424,88 135 424,88 0,00 135 424,88

78170000-Reprises dépréciations
des actifs circulants

0,00 0,00 0,00 0,00 265 095,06 265 095,06 0,00 265 095,06
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Total classe 6 0,00 414 103 113,92 414 103 113,92 0,00 22 832 724,29 22 832 724,29 392 189 348,73 918 959,10

Total classe 7 0,00 72 906 323,11 72 906 323,11 0,00 475 124 497,21 475 124 497,21 448,00 402 218 622,10

Total général 0,00 487 009 437,03 487 009 437,03 0,00 497 957 221,50 497 957 221,50 392 189 796,73 403 137 581,20



BALANCE DES COMPTES GENERAUX 

Comptes de classe 1 à 5 et 8 

EXERCICE 2019 – UCBL hors SACD 
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10100002-Financement non
rattaché aux actifs remis -Etat

0,00 10 508 537,13 10 508 537,13 10 154 866,17 10 576 964,74 20 731 830,91 0,00 10 223 293,78

10411000-Contr et financt
actifs m à dispo étabs-Etat

0,00 64 855 860,36 64 855 860,36 308 974 323,96 91 714 972,23 400 689 296,19 0,00 335 833 435,83

10412000-Contr et financt
actifs remis propriété
étabs-Etat

0,00 2 271 668,74 2 271 668,74 0,00 1 460 307,16 1 460 307,16 811 361,58 0,00

10413100-Financt autres
actifs-Etat

0,00 658 382,41 658 382,41 22 211 036,06 2 484 119,54 24 695 155,60 0,00 24 036 773,19

10413200-Fin aut actifs-ANR IA
et dot non consomptible

0,00 123 484,00 123 484,00 1 419 094,89 935 839,06 2 354 933,95 0,00 2 231 449,95

10413800-Financt autres
actifs-autres Etat

0,00 0,00 0,00 117 258,58 53 768,57 171 027,15 0,00 171 027,15

10491000-Reprise résultat mise
à disposition - Etat

82 244 335,44 15 930 769,09 98 175 104,53 0,00 1 629 037,01 1 629 037,01 96 546 067,52 0,00

10492000-Reprise résultat remis
en propriété - Etat

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10493100-Reprise résultat
autres actifs- Etat

8 222 906,74 1 447 904,25 9 670 810,99 0,00 100 062,15 100 062,15 9 570 748,84 0,00

10493200-Reprise résult aut
actifs- ANR IA et dot non cons

644 469,22 445 062,15 1 089 531,37 0,00 0,00 0,00 1 089 531,37 0,00

10493800-Reprise résultat
autres actifs- autres Etat

83 092,89 47 207,01 130 299,90 0,00 0,00 0,00 130 299,90 0,00

10682000-Reserve
facultative-etablissement

0,00 1 315 814,73 1 315 814,73 134 226 593,40 5 114 946,24 139 341 539,64 0,00 138 025 724,91

11000000-Report à nouveau
(solde crediteur)

0,00 1 017 752,46 1 017 752,46 6 446,52 5 523 652,94 5 530 099,46 0,00 4 512 347,00

11900000-Report a nouveau
(solde debiteur)

1 322 261,25 3 310 272,87 4 632 534,12 0,00 4 487 254,14 4 487 254,14 145 279,98 0,00

12000000-Resultat de l'exercice
(solde crediteur)

0,00 11 222 955,35 11 222 955,35 5 114 946,24 16 109 640,65 21 224 586,89 0,00 10 001 631,54

12900000-Resultat de l'exercice 0,00 384 513 904,75 384 513 904,75 0,00 384 513 904,75 384 513 904,75 0,00 0,00
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13120002-Financements Régions
non rattachés

0,00 23 124 969,72 23 124 969,72 27 987 617,41 22 770 868,04 50 758 485,45 0,00 27 633 515,73

13130002-Financements
Départements non rattachés

0,00 0,00 0,00 0,00 7 000,04 7 000,04 0,00 7 000,04

13140002-Financements Communes
non rattachées

0,00 11 467 896,00 11 467 896,00 4 001 196,00 9 093 178,48 13 094 374,48 0,00 1 626 478,48

13150002-Financements autres
entités publiques non rattaché

0,00 938 879,34 938 879,34 1 152 239,15 926 524,44 2 078 763,59 0,00 1 139 884,25

13160002-Financements Union
européenne non rattachés

0,00 2 067 072,80 2 067 072,80 1 467 896,73 2 179 392,83 3 647 289,56 0,00 1 580 216,76

13170002-Financements Autres
organismesnon rattachés

0,00 5 851,90 5 851,90 0,00 8 383,30 8 383,30 0,00 2 531,40

13180002-Financements Autres
non rattachés

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13181002-Financements Autres
non rattachés - public

0,00 6 382 142,37 6 382 142,37 5 841,00 6 386 712,02 6 392 553,02 0,00 10 410,65

13182002-Financements Autres
non rattachés - privé

0,00 6 415 479,10 6 415 479,10 3 213 533,89 3 504 700,44 6 718 234,33 0,00 302 755,23

13412000-Financements Régions
rattachés à des actifs

0,00 972 616,19 972 616,19 13 477 008,77 5 107 078,13 18 584 086,90 0,00 17 611 470,71

13413000-Financements
Départements rattachés à des
actifs

0,00 0,00 0,00 197 501,66 0,00 197 501,66 0,00 197 501,66

13414000-Financements Communes
rattachés à des actifs

0,00 0,00 0,00 2 186 045,94 5 657 100,00 7 843 145,94 0,00 7 843 145,94

13415000-Financements autres
entités publiques rattachés

0,00 5 366,07 5 366,07 3 301 815,40 211 857,00 3 513 672,40 0,00 3 508 306,33

13416000-Financements Union
Europ. rattachés à des actifs

0,00 175 600,55 175 600,55 1 486 699,53 304 881,83 1 791 581,36 0,00 1 615 980,81

13417000-Financements Autres
org. rattachés à des actifs

0,00 10 420,20 10 420,20 374 719,96 0,00 374 719,96 0,00 364 299,76
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13418000-Financements Autres
rattachés à des actifs

0,00 3 029 122,94 3 029 122,94 2 826 498,13 6 294 049,24 9 120 547,37 0,00 6 091 424,43

13492000-Reprise résult finan
Régions rattachés actifs

4 797 205,26 1 664 962,60 6 462 167,86 0,00 402 219,00 402 219,00 6 059 948,86 0,00

13493000-Reprise résult finan
Départements rattachés actifs

73 919,83 9 050,43 82 970,26 0,00 0,00 0,00 82 970,26 0,00

13494000-Reprise résult finan
Communes rattachés actifs

250 817,45 566 235,50 817 052,95 0,00 0,00 0,00 817 052,95 0,00

13495000-Reprise résultat
financem autres entités
publiques

1 135 703,16 343 418,29 1 479 121,45 0,00 4 700,78 4 700,78 1 474 420,67 0,00

13496000-Reprise résult finan
Union Europ rattachés actifs

920 715,67 234 529,21 1 155 244,88 0,00 163 423,58 163 423,58 991 821,30 0,00

13497000-Reprise résult finan
Autres org rattachés actifs

301 599,81 42 141,88 343 741,69 0,00 9 915,54 9 915,54 333 826,15 0,00

13498000-Reprise résult finan
Autres rattachés actifs

1 076 722,70 348 155,51 1 424 878,21 0,00 1 018,50 1 018,50 1 423 859,71 0,00

15110000-Provisions pour
litiges

0,00 135 424,88 135 424,88 226 985,86 0,00 226 985,86 0,00 91 560,98

15160000-Provisions pour perte
sur contrats et opérations

0,00 65 907,00 65 907,00 0,00 65 907,00 65 907,00 0,00 0,00

15820000-Provisions pour CET 0,00 0,00 0,00 2 287 369,00 111 903,00 2 399 272,00 0,00 2 399 272,00

18110000-Comptes liaison des
établists - compta client#

0,00 8 132 878,93 8 132 878,93 0,00 8 132 878,93 8 132 878,93 0,00 0,00

18120000-Compte liaison des
établists - compta fournisseur#

0,00 8 113 265,80 8 113 265,80 0,00 8 113 265,80 8 113 265,80 0,00 0,00

18199999-Compte de solde nul
(équilibre dom activité)

0,00 698 526 212,20 698 526 212,20 0,00 698 526 212,20 698 526 212,20 0,00 0,00

18531100-LIAISON CISR 0,00 674 444,96 674 444,96 1 024 683,39 508 852,02 1 533 535,41 0,00 859 090,45

18531200-LIAISON SIUAPS 0,00 1 098 955,66 1 098 955,66 466 252,68 1 264 707,74 1 730 960,42 0,00 632 004,76

18532100-Client Inter-groupe 0,00 7 312,14 7 312,14 0,00 7 312,14 7 312,14 0,00 0,00
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SIU-

18532200-Client Inter-groupe
SIU

0,00 43 487,16 43 487,16 0,00 43 487,16 43 487,16 0,00 0,00

18533100-Four. Inter-groupe SIU 0,00 67 801,00 67 801,00 0,00 67 801,00 67 801,00 0,00 0,00

18533200-Four. Inter-groupe SIU 0,00 929 151,23 929 151,23 0,00 929 151,23 929 151,23 0,00 0,00

18562000-Client Inter-groupe
Autres

0,00 990,56 990,56 0,00 990,56 990,56 0,00 0,00

18600000-Biens prestations
échangés (charges)

0,00 8 892 881,56 8 892 881,56 0,00 8 892 881,56 8 892 881,56 0,00 0,00

18700000-Biens prestations
échangés (produits)

0,00 8 001 875,89 8 001 875,89 0,00 8 001 875,89 8 001 875,89 0,00 0,00

20531000-Logiciels acquis ou
sous-traités

1 327 339,50 711 355,49 2 038 694,99 0,00 315 427,72 315 427,72 1 723 267,27 0,00

20531001-Logiciels acquis ou
sous-traités TECH

63 998,16 1 543 916,84 1 607 915,00 0,00 1 545 154,61 1 545 154,61 62 760,39 0,00

20532000-Logiciels créés 0,00 1 147,30 1 147,30 0,00 0,00 0,00 1 147,30 0,00

20532001-Logiciels créés TECH 0,00 17 094,60 17 094,60 0,00 2 294,60 2 294,60 14 800,00 0,00

20580000-Autres conces° et dts
similaires, brevets, lic., m

2 870,00 0,00 2 870,00 0,00 0,00 0,00 2 870,00 0,00

20800000-Autres immobilisations
incorporelles

0,00 3 168,00 3 168,00 0,00 0,00 0,00 3 168,00 0,00

20800001-Autres immobilisations
incorporelles TECH

0,00 12 075,00 12 075,00 0,00 6 336,00 6 336,00 5 739,00 0,00

21117001-Terrains nus acquis
TECH

0,00 157 977,31 157 977,31 0,00 0,00 0,00 157 977,31 0,00

21155600-Terrains bâtis- ens
immob admin et com màd

60 578 236,00 0,00 60 578 236,00 0,00 0,00 0,00 60 578 236,00 0,00

21155800-Terrains bâtis- ens
immob admin et com autres

243 000,00 0,00 243 000,00 0,00 0,00 0,00 243 000,00 0,00

21227000-Agencement terrains
aménagés acquis

2 928,00 0,00 2 928,00 0,00 0,00 0,00 2 928,00 0,00
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21227001-Agencement terrains
aménagés acquis TECH

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21228000-Agencement terrains
aménagés autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21315600-Construction bâtiment
admin/com màd

248 396 087,96 91 714 972,23 340 111 060,19 0,00 64 859 739,99 64 859 739,99 275 251 320,20 0,00

21315700-Construction bâtiment
admin/com acquis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21315800-Construction bâtiment
admin/com autres

1 856 475,00 15 010 110,47 16 866 585,47 0,00 101 650,93 101 650,93 16 764 934,54 0,00

21315801-Construction bâtiment
admin/com autres TECH

0,00 713 254,57 713 254,57 0,00 714 577,74 714 577,74 0,00 1 323,17

21318000-Construction autres
bâtiments

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21351700-Construction
agencement bâtiments indus
acquis

40 548,27 0,00 40 548,27 0,00 40 548,27 40 548,27 0,00 0,00

21355700-Construction
agencement bâtiments admin
acquis

310 568,73 2 952,00 313 520,73 0,00 0,00 0,00 313 520,73 0,00

21355701-Construction
agencement bâtiments admin acq
TECH

144 193,48 1 138 282,65 1 282 476,13 0,00 1 188 050,04 1 188 050,04 94 426,09 0,00

21355800-Construction
agencement bâtiments admin
autres

837 540,04 2 515 203,99 3 352 744,03 0,00 2 519 360,63 2 519 360,63 833 383,40 0,00

21355801-Construction
agencement bâtiments admin aut
TECH

0,00 1 068 943,96 1 068 943,96 0,00 1 878 646,59 1 878 646,59 0,00 809 702,63

21358000-Construction
agencement autres ens immo

73 342 419,49 8 017 021,63 81 359 441,12 0,00 353 770,89 353 770,89 81 005 670,23 0,00

21358001-Construction 0,00 195 490,71 195 490,71 0,00 333 498,51 333 498,51 0,00 138 007,80



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 12:03:41

Page    7 
Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

agencement autres ens immo TECH

21455800-Const sol autrui
agencement admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21511700-Installations
complexes acquis sol propre

609 372,37 47 478,47 656 850,84 0,00 26 133,60 26 133,60 630 717,24 0,00

21511701-Installations
complexes acquis sol propre
TECH

29 315,57 268 776,39 298 091,96 0,00 274 491,90 274 491,90 23 600,06 0,00

21531700-Installations
spécifiques acquis sol propre

4 844,28 0,00 4 844,28 0,00 0,00 0,00 4 844,28 0,00

21538000-Installations
spécifiques autres  ensemb immo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21546000-Matériel mis à
disposition

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21547000-Matériel acquis 60 428 491,20 10 464 232,12 70 892 723,32 0,00 5 557 355,96 5 557 355,96 65 335 367,36 0,00

21547001-Matériel acquis TECH 877 697,57 18 281 902,30 19 159 599,87 0,00 17 503 005,54 17 503 005,54 1 656 594,33 0,00

21548000-Matériel autre 8 687,00 0,00 8 687,00 0,00 0,00 0,00 8 687,00 0,00

21557000-Outillage acquis TECH 2 325 540,95 687 229,85 3 012 770,80 0,00 408 649,24 408 649,24 2 604 121,56 0,00

21557001-Outillage acquis TECH 180 187,77 1 067 707,84 1 247 895,61 0,00 1 119 559,73 1 119 559,73 128 335,88 0,00

21567000-Matériel
d'enseignement acquis

9 452 719,95 129 304,57 9 582 024,52 0,00 206 296,98 206 296,98 9 375 727,54 0,00

21567001-Matériel
d'enseignement acquis TECH

0,00 168 174,43 168 174,43 0,00 164 679,43 164 679,43 3 495,00 0,00

21568000-Matériel
d'enseignement autre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21577000-Agencements & aménag
du mat & outil acquis

8 856,13 0,00 8 856,13 0,00 0,00 0,00 8 856,13 0,00

21600000-Collections 973 976,53 0,00 973 976,53 0,00 0,00 0,00 973 976,53 0,00

21817000-Install génér, agncts,
amngts divers acquis

534 601,95 30 000,00 564 601,95 0,00 0,00 0,00 564 601,95 0,00

21817001-Install génér, agncts, 32 756,00 46 053,20 78 809,20 0,00 65 992,00 65 992,00 12 817,20 0,00
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amngts divers acquis TECH

21818000-Install génér, agncts,
amngts divers autres

1 601 960,70 0,00 1 601 960,70 0,00 0,00 0,00 1 601 960,70 0,00

21827000-Matériel de transport
acquis

513 455,27 51 274,69 564 729,96 0,00 10 014,00 10 014,00 554 715,96 0,00

21827001-Matériel de transport
acquis TECH

2 199,00 102 078,26 104 277,26 0,00 89 202,43 89 202,43 15 074,83 0,00

21831700-Matériel de bureau
acquis

150 328,36 28 924,04 179 252,40 0,00 21 483,39 21 483,39 157 769,01 0,00

21831701-Matériel de bureau
acquis TECH

1 174,50 97 889,82 99 064,32 0,00 91 210,32 91 210,32 7 854,00 0,00

21831800-Matériel de bureau
autre

6 811,18 0,00 6 811,18 0,00 0,00 0,00 6 811,18 0,00

21832700-Matériel informatique
acquis

17 723 012,79 4 054 445,53 21 777 458,32 0,00 3 446 729,26 3 446 729,26 18 330 729,06 0,00

21832701-Matériel informatique
acquis TECH

190 326,88 10 023 223,46 10 213 550,34 0,00 9 404 804,08 9 404 804,08 808 746,26 0,00

21847000-Mobilier acquis 4 687 591,14 614 831,83 5 302 422,97 0,00 283 659,67 283 659,67 5 018 763,30 0,00

21847001-Mobilier acquis TECH 17 292,13 1 568 631,58 1 585 923,71 0,00 1 478 239,55 1 478 239,55 107 684,16 0,00

21848000-Mobilier autre 10 212,33 0,00 10 212,33 0,00 0,00 0,00 10 212,33 0,00

21887000-Matériels divers
acquis

5 782 136,33 1 745 171,46 7 527 307,79 0,00 837 708,44 837 708,44 6 689 599,35 0,00

21887001-Matériels divers
acquis TECH

131 963,38 4 386 785,29 4 518 748,67 0,00 3 879 866,87 3 879 866,87 638 881,80 0,00

21888000-Matériels divers
autres

1 614,09 2 951,00 4 565,09 0,00 0,00 0,00 4 565,09 0,00

23130000-Immobilisations en
cours constructions

41 904 665,46 12 541 109,91 54 445 775,37 0,00 22 994 001,39 22 994 001,39 31 451 773,98 0,00

23130001-Immobilisations en
cours constructions TECH

60 847,32 21 922 973,19 21 983 820,51 0,00 21 349 986,95 21 349 986,95 633 833,56 0,00

23150000-Immobilisations en 2 321 451,28 312 385,21 2 633 836,49 0,00 2 052 362,69 2 052 362,69 581 473,80 0,00



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 12:03:41

Page    9 
Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

cours installat° techn.

23150001-Immobilisations en
cours installat° techn TECH

140 536,30 1 691 696,78 1 832 233,08 0,00 1 743 514,34 1 743 514,34 88 718,74 0,00

23180000-Immobilisations en
cours-autres

20 760,94 25 667,24 46 428,18 0,00 19 843,52 19 843,52 26 584,66 0,00

23180001-Immobilisations en
cours-autres TECH

5 078,48 759 999,73 765 078,21 0,00 612 847,37 612 847,37 152 230,84 0,00

23251000-Logiciels sous-traités
en cours

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23810000-Avances versées sur
immobilisations corporelles

955 322,87 0,00 955 322,87 0,00 9 288,99 9 288,99 946 033,88 0,00

25400000-Plantations pérennes 2 270,40 0,00 2 270,40 0,00 0,00 0,00 2 270,40 0,00

25400001-Plantations pérennes
TECH

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26110000-Titres de
participation -actions

516 365,26 86 623,00 602 988,26 0,00 0,00 0,00 602 988,26 0,00

26600000-Autres formes de
participation

101 028,11 101 028,11 202 056,22 0,00 202 056,22 202 056,22 0,00 0,00

27200000-Titres immobilisés
(droits de créance)

1 910 778,43 0,00 1 910 778,43 0,00 0,00 0,00 1 910 778,43 0,00

27430000-Prêts au personnel 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00

27510000-Depôts 8 700,00 0,00 8 700,00 0,00 0,00 0,00 8 700,00 0,00

27550000-Cautionnements 44 251,87 44 251,87 88 503,74 0,00 88 503,74 88 503,74 0,00 0,00

28053100-Amortissement-
Logiciels acquis et
sous-traités

0,00 13 409,48 13 409,48 1 041 841,92 248 069,23 1 289 911,15 0,00 1 276 501,67

28053200-Amortissement-
Logiciels créés

0,00 0,00 0,00 0,00 210,60 210,60 0,00 210,60

28058000-Amt brevets, licences,
marq., proc., droits & val.

0,00 0,00 0,00 2 870,00 0,00 2 870,00 0,00 2 870,00

28080000-Amortissement autres 0,00 0,00 0,00 0,00 184,00 184,00 0,00 184,00
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28122800-Amort- Agencement
terrains aménagés autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28131560-Amort- Construction
bâtiment admin/com màd

0,00 2 340 773,63 2 340 773,63 82 244 335,44 16 638 626,08 98 882 961,52 0,00 96 542 187,89

28131570-Amort- Construction
bâtiment admin/com acquis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28131580-Amort- Construction
bâtiment admin/com autres

0,00 0,00 0,00 770 572,99 516 537,09 1 287 110,08 0,00 1 287 110,08

28131800-Amort- Construction
autres bâtiments

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28135170-Amort-Construct°
agcment bâtiments indus acquis

0,00 5 037,16 5 037,16 4 164,36 872,80 5 037,16 0,00 0,00

28135570-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin acquis

0,00 0,00 0,00 71 231,91 16 498,11 87 730,02 0,00 87 730,02

28135580-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 93 660,98 93 660,98 0,00 93 660,98

28135800-Amort- Construction
agencement autres ens immo

0,00 188,77 188,77 14 656 803,55 4 405 139,75 19 061 943,30 0,00 19 061 754,53

28145580-Amort- Const sol
autrui agencement admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28151170-Amort- Installations
complexes acquis sol propre

0,00 190,35 190,35 256 558,94 61 178,37 317 737,31 0,00 317 546,96

28153170-Amort- Installations
spécifiques acquis sol propre

0,00 0,00 0,00 1 223,64 611,82 1 835,46 0,00 1 835,46

28153560-Amort- Installations
spécifiques màd sol autrui

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28153570-Amort- Installations
spécifiques acquis sol autrui

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28153800-Amort-Installations
spécifiques autres ensemb immo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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28154600-Amort- Matériel mis à
disposition

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 2 165 679,69 2 165 679,69 37 050 979,07 6 824 145,84 43 875 124,91 0,00 41 709 445,22

28154800-Amort- Matériel autre 0,00 0,00 0,00 8 687,00 0,00 8 687,00 0,00 8 687,00

28155700-Amort- Outillage
acquis

0,00 83 202,41 83 202,41 1 328 518,97 250 321,39 1 578 840,36 0,00 1 495 637,95

28156700-Amort- Matériel
d'enseignement acquis

0,00 119 746,75 119 746,75 8 143 554,85 656 907,76 8 800 462,61 0,00 8 680 715,86

28156800-Amort- Matériel
d'enseignement autre

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28157700-Amort- Agencements &
aménag du mat & outil acquis

0,00 0,00 0,00 6 783,64 885,61 7 669,25 0,00 7 669,25

28181700-Amort- Install génér,
agncts, amngts divers acquis

0,00 0,00 0,00 530 066,20 7 170,00 537 236,20 0,00 537 236,20

28181800-Amort- Install génér,
agncts, amngts divers autres

0,00 0,00 0,00 1 371 004,73 31 922,64 1 402 927,37 0,00 1 402 927,37

28182700-Amort- Matériel de
transport acquis

0,00 472,50 472,50 241 315,54 75 741,26 317 056,80 0,00 316 584,30

28183170-Amort- Matériel de
bureau acquis

0,00 2 504,64 2 504,64 88 485,74 22 848,40 111 334,14 0,00 108 829,50

28183180-Amort- Matériel de
bureau autre

0,00 0,00 0,00 4 025,79 681,18 4 706,97 0,00 4 706,97

28183270-Amort- Matériel
informatique acquis

0,00 1 978 256,46 1 978 256,46 12 877 411,30 3 173 493,61 16 050 904,91 0,00 14 072 648,45

28184700-Amort- Mobilier acquis 0,00 18 752,01 18 752,01 3 779 688,16 294 672,10 4 074 360,26 0,00 4 055 608,25

28184800-Amort- Mobilier autre 0,00 0,00 0,00 8 172,66 1 021,23 9 193,89 0,00 9 193,89

28188700-Amort- Matériels
divers acquis

0,00 203 291,98 203 291,98 2 876 320,74 1 112 670,92 3 988 991,66 0,00 3 785 699,68

28188800-Amort- Matériels
divers autres

0,00 0,00 0,00 1 614,09 455,99 2 070,08 0,00 2 070,08

28540000-Amort-Plantations 0,00 0,00 0,00 250,68 227,04 477,72 0,00 477,72



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 12:03:41

Page   12 
Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

pérennes

32210000-Stocks-Combustibles 31 383,20 148 804,28 180 187,48 0,00 151 487,48 151 487,48 28 700,00 0,00

40110000-Fournisseurs-Achats de
biens ou presta.de services

0,00 63 993 268,30 63 993 268,30 587 021,07 64 086 288,66 64 673 309,73 0,00 680 041,43

40410000-Fournisseurs
d'immobilisations

50 156,53 28 106 851,46 28 157 007,99 0,00 28 196 480,85 28 196 480,85 0,00 39 472,86

40470000-Fournisseurs
d'immobilisat°-retenues
garantie

0,00 41 137,41 41 137,41 71 692,80 80 402,84 152 095,64 0,00 110 958,23

40810000-Fournisseurs -
Factures non parvenues

0,00 131 866 475,98 131 866 475,98 9 242 254,42 130 412 733,69 139 654 988,11 0,00 7 788 512,13

40811000-Fournisseurs-Factures
non parvenues-Biens&Services

0,00 847 022,24 847 022,24 847 022,24 1 008 721,22 1 855 743,46 0,00 1 008 721,22

40840000-Fournisseurs-Fact non
parvenu.Immo non auxiliarisé

0,00 53 191 146,43 53 191 146,43 2 043 715,72 54 323 640,57 56 367 356,29 0,00 3 176 209,86

40910000-Fournisseurs - Avances
versées sur commandes

146 604,44 114 082,54 260 686,98 0,00 69 720,98 69 720,98 190 966,00 0,00

41110000-Clients Ventes de
biens ou prestations de
services

7 562 215,57 54 790 842,32 62 353 057,89 0,00 55 162 474,28 55 162 474,28 7 190 583,61 0,00

41200000-Clients Etudiants,
élèves, stagiaires

0,00 19 733 227,75 19 733 227,75 0,00 19 733 227,75 19 733 227,75 0,00 0,00

41300000-Clts-effets à rec /
vte de bien ou prest de svces

0,00 531 681,33 531 681,33 0,00 531 681,33 531 681,33 0,00 0,00

41600000-Clients douteux ou
litigieux

382 057,19 1 257 595,57 1 639 652,76 0,00 1 413 055,78 1 413 055,78 226 596,98 0,00

41810000-Clients  Factures à
établir

7 148 736,16 8 045 284,68 15 194 020,84 0,00 7 148 790,97 7 148 790,97 8 045 229,87 0,00

41910000-Clients - Avances
reçues sur commande en cours

0,00 9 756 340,03 9 756 340,03 7 043 544,50 5 682 314,07 12 725 858,57 0,00 2 969 518,54

42100000-Personnel
Rémunérations dues

0,00 323 930 243,18 323 930 243,18 0,00 323 930 243,18 323 930 243,18 0,00 0,00
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42860000-Personnel-autres
charges a payer

0,00 10 931 465,00 10 931 465,00 10 931 465,00 11 424 940,87 22 356 405,87 0,00 11 424 940,87

42912200-Déficits constatés
Régisseurs (clt)

0,00 50,00 50,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00

43740000-Cotisations de
retraite complémentaire

0,00 47 725,07 47 725,07 0,00 47 725,07 47 725,07 0,00 0,00

43780000-Divers 0,00 584 762,14 584 762,14 177 630,64 648 911,00 826 541,64 0,00 241 779,50

43860000-Autres charges à payer 0,00 1 613 758,75 1 613 758,75 1 613 758,75 1 589 903,86 3 203 662,61 0,00 1 589 903,86

43873000-Produits à recevoir
(Fournisseur)

0,00 7 631,00 7 631,00 21 210,45 647,90 21 858,35 0,00 14 227,35

44110000-Financements 1 527 131,90 11 055 751,62 12 582 883,52 0,00 11 872 313,61 11 872 313,61 710 569,91 0,00

44170000-Subventions 2 413 525,74 1 913 224 189,52 1 915 637 715,26 0,00 1 911 119 675,04 1 911 119 675,04 4 518 040,22 0,00

44190000-Avances sur
financements et subventions

0,00 52 322 427,25 52 322 427,25 51 087 211,66 53 872 312,32 104 959 523,98 0,00 52 637 096,73

44191000-Avances sur
financements et subventions

0,00 1 096 281,10 1 096 281,10 0,00 2 192 562,20 2 192 562,20 0,00 1 096 281,10

44330000-Créance/etat compensat
réduction charges sociales

893 441,47 0,00 893 441,47 0,00 0,00 0,00 893 441,47 0,00

44352000-Aide de l'Etat versée
par l'ASP contrats aidés

3 288,08 36 523,70 39 811,78 0,00 39 811,78 39 811,78 0,00 0,00

44520000-Tva due
intra-communautaire

0,00 279 141,61 279 141,61 0,00 279 141,61 279 141,61 0,00 0,00

44562100-Tva deductible sur
immobilisations france

0,00 1 317 511,03 1 317 511,03 0,00 1 317 511,03 1 317 511,03 0,00 0,00

44562200-Tva deductible sur
immobilisations intracom.

0,00 89 540,57 89 540,57 0,00 89 540,57 89 540,57 0,00 0,00

44562300-Tva déductible sur
immobilisations-autres pays

0,00 102 654,00 102 654,00 0,00 102 654,00 102 654,00 0,00 0,00

44566100-Tva deductible sur
biens et services france

0,00 2 563 195,46 2 563 195,46 0,00 2 563 227,06 2 563 227,06 0,00 31,60

44566200-Tva deductible sur 0,00 245 771,86 245 771,86 0,00 245 771,86 245 771,86 0,00 0,00
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biens et service intracom.

44566300-Tva déd / autres biens
et services-autres pays

0,00 144 637,39 144 637,39 0,00 144 637,39 144 637,39 0,00 0,00

44567100-Crédit de TVA sur
achats France

0,34 3 440 643,83 3 440 644,17 0,00 3 440 643,93 3 440 643,93 0,24 0,00

44567200-Credit TVA / achats
intra-communautaire

0,00 397 258,21 397 258,21 0,00 397 258,21 397 258,21 0,00 0,00

44567300-Credit TVA / achats
sur achats autres pays

0,00 618 773,46 618 773,46 0,00 618 773,46 618 773,46 0,00 0,00

44571000-TVA collectée 0,00 1 847 392,43 1 847 392,43 0,00 2 085 442,63 2 085 442,63 0,00 238 050,20

44583000-Remboursement de tva
demandé

1 487 139,00 4 485 375,84 5 972 514,84 0,00 4 399 860,00 4 399 860,00 1 572 654,84 0,00

44586000-TVA sur factures non
parvenues

517 008,96 482 222,28 999 231,24 0,00 517 008,96 517 008,96 482 222,28 0,00

44587000-Tva sur facturation à
établir

0,00 213 062,00 213 062,00 210 238,40 2 823,60 213 062,00 0,00 0,00

44871000-Financements à
recevoir

19 148 129,69 17 585 896,55 36 734 026,24 0,00 19 148 129,69 19 148 129,69 17 585 896,55 0,00

44877000-Subventions à recevoir 35 634 589,02 39 433 997,03 75 068 586,05 0,00 35 634 589,02 35 634 589,02 39 433 997,03 0,00

46200000-Creances sur cessions
d'immobilisations

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46300000-Autres cpts débiteurs
TR demand de revers à recouv

0,00 1 941 567,23 1 941 567,23 0,00 1 659 870,42 1 659 870,42 281 696,81 0,00

46500000-Créances cessions de
val mob de placement

0,00 6 004,52 6 004,52 0,00 6 004,52 6 004,52 0,00 0,00

46631000-Virements a reimputer
non auxiliarisé

0,00 1 001 620,29 1 001 620,29 0,00 1 002 460,29 1 002 460,29 0,00 840,00

46632000-Virements a reimputer
(client)

0,00 183 894,04 183 894,04 0,00 186 146,20 186 146,20 0,00 2 252,16

46633000-Virements a reimputer
(fournisseur)

0,00 108 213,62 108 213,62 34 529,56 204 057,23 238 586,79 0,00 130 373,17



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 12:03:41

Page   15 
Numéros et libellés des bilans Débits Bilan

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits Bilan
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
Montant débit

Soldes
Montant
crédit

46641000-Excedents de versement
à rembourser (géné)

0,00 3 629,67 3 629,67 4 110,32 3 334,08 7 444,40 0,00 3 814,73

46642100-Excedents de versement
à rembourser (client)

0,00 913 383,47 913 383,47 6 701,39 910 106,09 916 807,48 0,00 3 424,01

46710000-Aide à la mobilité
internationale (fournisseur)

0,00 311 600,00 311 600,00 0,00 311 600,00 311 600,00 0,00 0,00

46711000-Aide à la mobilité
internationale

0,00 3 497 642,00 3 497 642,00 181 006,00 3 511 642,00 3 692 648,00 0,00 195 006,00

46742000-Taxe d'apprentissage
(client)

0,00 4 246 293,70 4 246 293,70 0,00 4 246 293,70 4 246 293,70 0,00 0,00

47130000-Recettes perçues avant
émission de titre

0,00 9 722 359,62 9 722 359,62 0,00 9 722 359,62 9 722 359,62 0,00 0,00

47132000-Recettes perçues avant
émission de titre (client)

758,55 4 262 206,82 4 262 965,37 0,00 4 268 814,43 4 268 814,43 0,00 5 849,06

47150000-Recettes régisseurs
(régies auto)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47152000-Recettes régisseurs à
vérifier

0,00 2 918 311,00 2 918 311,00 0,00 2 918 311,00 2 918 311,00 0,00 0,00

47181000-Autres recettes a
classer

0,00 433 798 990,29 433 798 990,29 10 973 604,20 428 613 281,15 439 586 885,35 0,00 5 787 895,06

47182100-Autres recettes a
classer client

0,00 4 181 838 561,89 4 181 838 561,89 2 948 420,14 4 183 443 325,08 4 186 391 745,22 0,00 4 553 183,33

47183000-Autres recettes a
classer fournisseurs

0,00 460 355,31 460 355,31 17 879,91 470 551,23 488 431,14 0,00 28 075,83

47187000-APUREMENT DROITS
UNIVERSITAIRES

0,00 313 499,86 313 499,86 2 008,10 311 877,16 313 885,26 0,00 385,40

47211100-DPAO Avances sur
mission

0,00 56 254,59 56 254,59 0,00 49 886,58 49 886,58 6 368,01 0,00

47211200-DPAO Services
bancaires

53,05 51 948,49 52 001,54 0,00 51 724,02 51 724,02 277,52 0,00

47213000-Dépenses payées avant
ordonnancement fournisseurs

4 945 659,16 10 239 148,31 15 184 807,47 0,00 10 923 329,39 10 923 329,39 4 261 478,08 0,00
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47250000-Dépenses régisseurs
(régies auto)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47253000-Dépenses régisseurs à
vérifier

397,91 2 338,13 2 736,04 0,00 2 736,04 2 736,04 0,00 0,00

47281200-Autres depenses a
regulariser aux

0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00

47282000-Autres depenses a
regulariser

0,00 597 157 466,49 597 157 466,49 0,00 597 157 263,18 597 157 263,18 203,31 0,00

47310000-Recettes à transférer 0,00 33 806 025,02 33 806 025,02 1 925 297,25 32 840 899,81 34 766 197,06 0,00 960 172,04

47312100-Recettes à transférer
auxiliarisé client

0,00 15 836 526,84 15 836 526,84 0,00 15 855 611,64 15 855 611,64 0,00 19 084,80

47313000-Recettes à transférer
auxiliarisé fournisseur

0,00 19 018,00 19 018,00 0,00 19 018,00 19 018,00 0,00 0,00

47811000-Autres comptes
transitoires en encaissement

0,00 0,04 0,04 0,01 71,67 71,68 0,00 71,64

47812000-Autres comptes
transitoires en décaissement

0,13 11,18 11,31 0,00 0,00 0,00 11,31 0,00

48700000-Produits constatés
d'avance

0,00 7 390 788,03 7 390 788,03 7 390 398,84 5 106 487,77 12 496 886,61 0,00 5 106 098,58

49110000-Dépréciations Clients
divers

0,00 265 095,06 265 095,06 611 549,35 65 907,00 677 456,35 0,00 412 361,29

51120000-Cheques bancaires a
encaisser TG

638 217,60 15 413 600,61 16 051 818,21 0,00 15 797 196,56 15 797 196,56 254 621,65 0,00

51130000-Effets à
l'encaissement TG

920,00 1 790,00 2 710,00 0,00 2 710,00 2 710,00 0,00 0,00

51150000-Cartes bancaires a
l'encaissement TG

0,00 6 491 287,02 6 491 287,02 1 670,32 6 489 996,70 6 491 667,02 0,00 380,00

51151000-CB a l'encaissement -
DU

0,00 12 132 622,98 12 132 622,98 867,20 12 132 879,98 12 133 747,18 0,00 1 124,20

51171000-Cheques impayés non
auxiliarisTG et DU Web Impayés

44 027,65 1 162 694,96 1 206 722,61 0,00 1 174 231,61 1 174 231,61 32 491,00 0,00
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51173000-Cheques impayés
auxiliarisés

6 691,77 21 182,76 27 874,53 0,00 25 895,53 25 895,53 1 979,00 0,00

51210000-Compte en monnaie
nationale

17 739,60 7 763,84 25 503,44 0,00 23 027,12 23 027,12 2 476,32 0,00

51210010-Compte en monnaie
nationale

3 555,38 108 541,94 112 097,32 0,00 111 297,61 111 297,61 799,71 0,00

51210020-Compte en monnaie
nationale

19 236,23 83 929,56 103 165,79 0,00 100 774,88 100 774,88 2 390,91 0,00

51510000-Compte au tresor 98 266 655,32 407 136 558,31 505 403 213,63 0,00 405 056 559,46 405 056 559,46 100 346 654,17 0,00

51510010-Compte au tresor 0,00 893 074,80 893 074,80 0,00 893 074,80 893 074,80 0,00 0,00

51591000-Règlements en cours de
traitement TG

0,00 400 945 661,28 400 945 661,28 592 164,97 400 353 496,31 400 945 661,28 0,00 0,00

51591010-Règlements en cours de
traitement TG

0,00 1 705,52 1 705,52 0,00 1 705,52 1 705,52 0,00 0,00

51592000-Règlements en cours de
traitement - prélevement TG

451 688,15 626 758 668,74 627 210 356,89 0,00 626 910 170,94 626 910 170,94 300 185,95 0,00

51592010-Règlements en cours de
traitement - prélevement TG

0,00 129 800,92 129 800,92 0,00 129 800,92 129 800,92 0,00 0,00

53100000-Caisse 1 781,53 178 221,80 180 003,33 0,00 179 935,29 179 935,29 68,04 0,00

54300000-Regies d'avances 0,00 5 141,25 5 141,25 0,00 5 141,25 5 141,25 0,00 0,00

58500000-Virements internes de
fonds

0,00 2 809 305,12 2 809 305,12 0,00 2 809 305,12 2 809 305,12 0,00 0,00

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 3 306,75 3 306,75 0,00 3 306,75 3 306,75 0,00 0,00

89000001-Bilan d'ouverture pour
facture non parvenue

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



BALANCE DEFINITIVEAnnée 2019

Etablissement université

Période 01 à 15

Date 06.02.2020

Heure 12:03:41

Page   18 
Récapitulatif Classes Débits Balance

d'entrée
Débits

Opérations de
l'exercice

Débits Total Crédits
Balance
d'entrée

Crédits
Opérations de
l'exercice

Crédits Total Soldes
débiteurs

Soldes
Créditeurs

Total classe 1 101 073 749,42 1 290 164 074,87 1 391 237 824,29 547 908 470,32 1 322 404 698,60 1 870 313 168,92 119 477 189,09 598 552 533,72

Total classe 2 541 425 386,70 221 108 273,75 762 533 660,45 167 366 481,91 202 236 297,92 369 602 779,83 588 749 644,10 195 818 763,48

Total classe 3 31 383,20 148 804,28 180 187,48 0,00 151 487,48 151 487,48 28 700,00 0,00

Total classe 4 81 860 892,89 8 070 725 891,43 8 152 586 784,32 107 972 270,72 8 059 438 912,14 8 167 411 182,86 85 400 234,04 100 224 632,58

Total classe 5 99 450 513,23 1 474 281 551,41 1 573 732 064,64 594 702,49 1 472 197 199,60 1 472 791 902,09 100 941 666,75 1 504,20

Total classe 8 0,00 3 306,75 3 306,75 0,00 3 306,75 3 306,75 0,00 0,00

Total général 823 841 925,44 11 056 431 902,49 11 880 273 827,93 823 841 925,44 11 056 431 902,49 11 880 273 827,93 894 597 433,98 894 597 433,98
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ACTIF

Exercice 2019 Exercice 2018

Brut
Amortissements
& dépréciations
(à déduire)

Net Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 64 132,46 -45 347,51 18 784,95
Immobilisations corporelles 4 863 763,06 -3 347 379,03 1 516 384,03 1 483 834,39
Terrains
Constructions 698 384,09 -135 852,61 562 531,48 581 021,40
Installations techniques, matériels et outillage 14 579,80 -6 370,62 8 209,18 9 481,99
Collections
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles 3 969 720,69 -3 205 155,80 764 564,89 894 481,02
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 181 078,48 181 078,48 -1 150,02
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations corporelles (biens vivants)

Immobilisations financières

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 4 927 895,52 -3 392 726,54 1 535 168,98 1 483 834,39

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances 18 306,42
Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne
Créances clients et comptes rattachés 13 740,00
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)
Avances et acomptes versés sur commandes 4 566,42
Créances sur les autres débiteurs

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

18 306,42

TRESORERIE

Valeurs mobilières de placement
Disponibilités 859 090,45 859 090,45 1 024 683,39
Autres

TOTAL TRESORERIE 859 090,45 859 090,45 1 024 683,39
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL 5 786 985,97 -3 392 726,54 2 394 259,43 2 526 824,20
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PASSIF Exercice 2019 Exercice 2018

FONDS PROPRES

Financements reçus
Financements de l'actif - Etat
Financement de l'actif par des tiers
Ecarts de réévaluation

Réserves 2 491 519,15 2 397 283,01
Report à nouveau -1 938,44
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) -175 729,34 96 174,58
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES 2 315 789,81 2 491 519,15

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES FINANCIERES

Emprunts souscrits auprès des établissements financiers
Dettes financières et autres emprunts

TOTAL DETTES FINANCIERES

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 78 469,62 35 305,05
Dettes fiscales et sociales
Avances et acomptes reçus
Autres dettes non financières
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES 78 469,62 35 305,05

TRESORERIE

Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL 2 394 259,43 2 526 824,20
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Charges (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 41,69 21,60
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme

111 566,30 142 376,45

Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations divers
Charges sociales
Autres charges de personnel

Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 16 794,37 6 017,00
Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

328 981,97 350 063,29

Prestations internes 7 312,14 6 710,39

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 464 696,47 505 188,73

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres collectivités

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 464 696,47 505 188,73

CHARGES FINANCIÈRES
Charges d'intérêt
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
Pertes de change
Autres charges financières
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financières

TOTAL CHARGES FINANCIÈRES

Impôts sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 96 174,58

TOTAL CHARGES 464 696,47 601 363,31
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Produits (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public
Subventions de fonctionnement en provenance de l'Etat et des autres entités
publiques
Subventions de certaines charges d'intervention provenant de l'Etat et entités
publiques
Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 221 166,13 204 858,31
Ventes de biens ou prestations de services 7 333,33 18 783,33
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion 213 832,80 186 074,98
Production stockée et immobilisée

Autres produits
Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)
Reprises du financement rattaché à un actif

Prestations internes 67 801,00 396 505,00

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 288 967,13 601 363,31

PRODUITS FINANCIERS
Produits des participations et des prêts
Intérêts sur créances non immobilisées
Produits des valeurs mobilières de placement
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
Gains de change
Autres produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financières

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE) 175 729,34

TOTAL PRODUITS 464 696,47 601 363,31
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60630000-Fournitures
d'entretien et de petit
equipement

0,00 19 327,56 19 327,56 0,00 1 709,62 1 709,62 17 617,94 0,00

60640000-Fournitures
administratives

0,00 1 007,02 1 007,02 0,00 1,60 1,60 1 005,42 0,00

60650000-Linge, vetements de
travail

0,00 60,11 60,11 0,00 13,11 13,11 47,00 0,00

60670000-Fournitures, materiels
enseignement,recherche

0,00 96,39 96,39 0,00 0,01 0,01 96,38 0,00

60800000-Frais accessoires
d'achat

0,00 53,27 53,27 0,00 11,58 11,58 41,69 0,00

61350000-Locations mobilieres 0,00 3 879,89 3 879,89 0,00 3,48 3,48 3 876,41 0,00

61520000-Entretien et
réparations sur biens
immobiliers

0,00 995,02 995,02 0,00 0,00 0,00 995,02 0,00

61560000-Entretien et
réparations sur Maintenance

0,00 80 604,51 80 604,51 0,00 6,38 6,38 80 598,13 0,00

61830000-Documentation
technique et bibliothèques

0,00 127,50 127,50 0,00 0,00 0,00 127,50 0,00

62510000-Voyages et
déplacements

0,00 50,70 50,70 0,00 0,00 0,00 50,70 0,00

62540000-Frais d'inscription
aux colloques

0,00 4 004,00 4 004,00 0,00 0,00 0,00 4 004,00 0,00

62560000-Missions personnels 0,00 138,30 138,30 0,00 0,00 0,00 138,30 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 2 087,06 2 087,06 0,00 0,00 0,00 2 087,06 0,00

62888000-Autres frais divers 0,00 922,44 922,44 0,00 0,00 0,00 922,44 0,00

65110000-Redev.concess°,
brevets, licences, marques,
proc.

0,00 8 210,37 8 210,37 0,00 896,00 896,00 7 314,37 0,00

65600000-Valeur comptable des
éléments d'actifs cédés

0,00 2 951,46 2 951,46 0,00 0,00 0,00 2 951,46 0,00
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65780000-Autres charges
spécifiques

0,00 9 480,00 9 480,00 0,00 0,00 0,00 9 480,00 0,00

68110000-Dotation amort immo
incorporelles et corporelles

0,00 327 794,46 327 794,46 0,00 1 763,95 1 763,95 326 030,51 0,00

70682000-autres prestations de
services

0,00 1 333,33 1 333,33 0,00 8 666,66 8 666,66 0,00 7 333,33

75830000-Pdts gest° cour
provenant annul paiement exc.
ant.

0,00 0,00 0,00 0,00 1 933,00 1 933,00 0,00 1 933,00

75882000-Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 211 899,80 211 899,80 0,00 211 899,80
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Total classe 6 0,00 461 790,06 461 790,06 0,00 4 405,73 4 405,73 457 384,33 0,00

Total classe 7 0,00 1 333,33 1 333,33 0,00 222 499,46 222 499,46 0,00 221 166,13

Total général 0,00 463 123,39 463 123,39 0,00 226 905,19 226 905,19 457 384,33 221 166,13



BALANCE DES COMPTES GENERAUX 

Comptes de classe 1 à 5 et 8 

EXERCICE 2019 - CISR
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10413100-Financt autres
actifs-Etat

0,00 0,00 0,00 24 569,09 0,00 24 569,09 0,00 24 569,09

10493100-Reprise résultat
autres actifs- Etat

24 569,09 0,00 24 569,09 0,00 0,00 0,00 24 569,09 0,00

10682000-Reserve
facultative-etablissement

0,00 1 938,44 1 938,44 2 397 283,01 96 174,58 2 493 457,59 0,00 2 491 519,15

11000000-Report à nouveau
(solde crediteur)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11900000-Report a nouveau
(solde debiteur)

1 938,44 1 938,44 3 876,88 0,00 3 876,88 3 876,88 0,00 0,00

12000000-Resultat de l'exercice
(solde crediteur)

0,00 96 174,58 96 174,58 96 174,58 0,00 96 174,58 0,00 0,00

12900000-Resultat de l'exercice
(solde debiteur)

0,00 351 058,74 351 058,74 0,00 175 329,40 175 329,40 175 729,34 0,00

13150002-Financements autres
entités publiques non rattaché

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13412000-Financements Régions
rattachés à des actifs

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13492000-Reprise résult finan
Régions rattachés actifs

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18199999-Compte de solde nul
(équilibre dom activité)

0,00 59 246,16 59 246,16 0,00 59 246,16 59 246,16 0,00 0,00

18531100-LIAISON CISR 1 024 683,39 345 718,48 1 370 401,87 0,00 511 311,42 511 311,42 859 090,45 0,00

18532100-Client Inter-groupe
SIU-

0,00 67 801,00 67 801,00 0,00 67 801,00 67 801,00 0,00 0,00

18533100-Four. Inter-groupe SIU 0,00 7 312,14 7 312,14 0,00 7 312,14 7 312,14 0,00 0,00

18600000-Biens prestations
échangés (charges)

0,00 7 312,14 7 312,14 0,00 7 312,14 7 312,14 0,00 0,00

18700000-Biens prestations
échangés (produits)

0,00 67 801,00 67 801,00 0,00 67 801,00 67 801,00 0,00 0,00

20531000-Logiciels acquis ou 37 696,83 22 952,04 60 648,87 0,00 0,00 0,00 60 648,87 0,00
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sous-traités

20531001-Logiciels acquis ou
sous-traités TECH

0,00 3 506,75 3 506,75 0,00 23,16 23,16 3 483,59 0,00

20800000-Autres immobilisations
incorporelles

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21355700-Construction
agencement bâtiments admin
acquis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21355701-Construction
agencement bâtiments admin acq
TECH

0,00 61 985,71 61 985,71 0,00 61 955,50 61 955,50 30,21 0,00

21358000-Construction
agencement autres ens immo

667 826,29 30 527,59 698 353,88 0,00 0,00 0,00 698 353,88 0,00

21511700-Installations
complexes acquis sol propre

12 726,00 0,00 12 726,00 0,00 0,00 0,00 12 726,00 0,00

21511701-Installations
complexes acquis sol propre
TECH

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21567000-Matériel
d'enseignement acquis

1 853,80 0,00 1 853,80 0,00 0,00 0,00 1 853,80 0,00

21832700-Matériel informatique
acquis

3 757 069,67 96 425,55 3 853 495,22 0,00 31 853,48 31 853,48 3 821 641,74 0,00

21832701-Matériel informatique
acquis TECH

14 382,50 343 864,88 358 247,38 0,00 291 209,49 291 209,49 67 037,89 0,00

21832800-Matériel informatique
autre

29 922,42 0,00 29 922,42 0,00 0,00 0,00 29 922,42 0,00

21847000-Mobilier acquis 5 722,98 0,00 5 722,98 0,00 0,00 0,00 5 722,98 0,00

21887000-Matériels divers
acquis

42 677,14 2 718,52 45 395,66 0,00 0,00 0,00 45 395,66 0,00

21887001-Matériels divers
acquis TECH

0,00 5 437,04 5 437,04 0,00 5 437,04 5 437,04 0,00 0,00

23130000-Immobilisations en 0,00 179 887,82 179 887,82 0,00 2 496,66 2 496,66 177 391,16 0,00
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cours constructions

23130001-Immobilisations en
cours constructions TECH

0,00 461 820,83 461 820,83 1 150,02 456 983,49 458 133,51 3 687,32 0,00

28053100-Amortissement-
Logiciels acquis et
sous-traités

0,00 0,00 0,00 37 696,83 7 650,68 45 347,51 0,00 45 347,51

28080000-Amortissement autres
immobilisat° incorporelles

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28135570-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin acquis

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28135800-Amort- Construction
agencement autres ens immo

0,00 0,00 0,00 86 804,89 49 047,72 135 852,61 0,00 135 852,61

28151170-Amort- Installations
complexes acquis sol propre

0,00 0,00 0,00 3 244,01 1 272,81 4 516,82 0,00 4 516,82

28156700-Amort- Matériel
d'enseignement acquis

0,00 0,00 0,00 1 853,80 0,00 1 853,80 0,00 1 853,80

28183270-Amort- Matériel
informatique acquis

0,00 18 865,89 18 865,89 2 901 761,82 258 728,37 3 160 490,19 0,00 3 141 624,30

28183280-Amort- Matériel
informatique autre

0,00 0,00 0,00 29 922,42 0,00 29 922,42 0,00 29 922,42

28184700-Amort- Mobilier acquis 0,00 0,00 0,00 5 152,25 570,73 5 722,98 0,00 5 722,98

28188700-Amort- Matériels
divers acquis

0,00 0,00 0,00 18 457,20 9 428,90 27 886,10 0,00 27 886,10

40110000-Fournisseurs-Achats de
biens ou presta.de services

0,00 136 573,44 136 573,44 181,99 132 057,72 132 239,71 4 333,73 0,00

40410000-Fournisseurs
d'immobilisations

0,00 355 075,72 355 075,72 0,00 355 075,72 355 075,72 0,00 0,00

40470000-Fournisseurs
d'immobilisat°-retenues
garantie

0,00 418,86 418,86 0,00 418,86 418,86 0,00 0,00

40810000-Fournisseurs -
Factures non parvenues

0,00 284 425,22 284 425,22 20 740,56 275 729,28 296 469,84 0,00 12 044,62
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40840000-Fournisseurs-Fact non
parvenu.Immo non auxiliarisé

0,00 793 267,17 793 267,17 14 382,50 849 643,40 864 025,90 0,00 70 758,73

40910000-Fournisseurs - Avances
versées sur commandes

4 566,42 0,00 4 566,42 0,00 4 566,42 4 566,42 0,00 0,00

41110000-Clients Ventes de
biens ou prestations de
services

13 740,00 435 384,72 449 124,72 0,00 449 124,72 449 124,72 0,00 0,00

44110000-Financements 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44520000-Tva due
intra-communautaire

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44562100-Tva deductible sur
immobilisations france

0,00 7 977,87 7 977,87 0,00 7 977,87 7 977,87 0,00 0,00

44566100-Tva deductible sur
biens et services france

0,00 2 273,00 2 273,00 0,00 2 273,00 2 273,00 0,00 0,00

44566200-Tva deductible sur
biens et service intracom.

0,00 19 818,20 19 818,20 0,00 19 818,20 19 818,20 0,00 0,00

44566300-Tva déd / autres biens
et services-autres pays

0,00 899,20 899,20 0,00 899,20 899,20 0,00 0,00

44567200-Credit TVA / achats
intra-communautaire

0,00 19 639,00 19 639,00 0,00 19 639,00 19 639,00 0,00 0,00

44567300-Credit TVA / achats
sur achats autres pays

0,00 899,20 899,20 0,00 899,20 899,20 0,00 0,00

44571000-TVA collectée 0,00 14 554,30 14 554,30 0,00 14 554,30 14 554,30 0,00 0,00

47181000-Autres recettes a
classer

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

89000001-Bilan d'ouverture pour
facture non parvenue

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Total classe 1 1 051 190,92 1 006 301,12 2 057 492,04 2 518 026,68 996 164,72 3 514 191,40 1 059 388,88 2 516 088,24

Total classe 2 4 569 877,63 1 227 992,62 5 797 870,25 3 086 043,24 1 176 658,03 4 262 701,27 4 927 895,52 3 392 726,54

Total classe 4 18 306,42 2 071 205,90 2 089 512,32 35 305,05 2 132 676,89 2 167 981,94 4 333,73 82 803,35

Total classe 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total général 5 639 374,97 4 305 499,64 9 944 874,61 5 639 374,97 4 305 499,64 9 944 874,61 5 991 618,13 5 991 618,13
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ACTIF

Exercice 2019 Exercice 2018

Brut
Amortissements
& dépréciations
(à déduire)

Net Net

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 5 053 996,79 -2 271 190,71 2 782 806,08 2 928 352,39
Terrains 257 434,99 -59 272,72 198 162,27 226 449,18
Constructions 4 041 212,18 -1 709 281,11 2 331 931,07 2 440 596,79
Installations techniques, matériels et outillage 275 608,42 -214 663,94 60 944,48 82 453,78
Collections
Biens historiques et culturels
Autres immobilisations corporelles 398 424,42 -287 972,94 110 451,48 114 541,87
Immobilisations mises en concession
Immobilisations corporelles en cours 81 316,78 81 316,78 64 310,77
Avances et acomptes sur commandes
Immobilisations corporelles (biens vivants)

Immobilisations financières

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 5 053 996,79 -2 271 190,71 2 782 806,08 2 928 352,39

ACTIF CIRCULANT

Stocks
Créances 1 853,71 1 853,71 2 115,17
Créances sur des entités publiques des organismes
internationaux et Commission européenne
Créances clients et comptes rattachés 1 853,71 1 853,71 2 023,51
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité
affectée)
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances sur les autres débiteurs 91,66

Charges constatées d'avance (dont Primes de
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS
TRESORERIE)

1 853,71 1 853,71 2 115,17

TRESORERIE

Valeurs mobilières de placement
Disponibilités 632 004,76 632 004,76 466 252,68
Autres

TOTAL TRESORERIE 632 004,76 632 004,76 466 252,68
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL 5 687 855,26 -2 271 190,71 3 416 664,55 3 396 720,24
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PASSIF Exercice 2019 Exercice 2018

FONDS PROPRES

Financements reçus 800 857,27 1 034 805,34
Financements de l'actif - Etat 136 063,31 296 994,30
Financement de l'actif par des tiers 664 793,96 737 811,04
Ecarts de réévaluation

Réserves 2 279 297,75 2 381 795,57
Report à nouveau -97 795,08
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 60 230,00 -4 702,74
Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES 3 140 385,02 3 314 103,09

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES FINANCIERES

Emprunts souscrits auprès des établissements financiers
Dettes financières et autres emprunts

TOTAL DETTES FINANCIERES

DETTES NON FINANCIERES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 277 201,81 82 617,15
Dettes fiscales et sociales -922,28
Avances et acomptes reçus
Autres dettes non financières
Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES 276 279,53 82 617,15

TRESORERIE

Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL 3 416 664,55 3 396 720,24
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Charges (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

CHARGES DE FONCTIONNEMENT
Achats 276,60 835,33
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par
l'organisme

661 382,40 635 870,92

Charges de personnel 162 512,86 173 166,31
Salaires, traitements et rémunérations divers 112 424,71 120 967,12
Charges sociales 50 151,75 51 850,19
Autres charges de personnel -63,60 349,00

Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 65 025,16 82 394,38
Dotation aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables actifs
cédés

434 885,34 288 200,54

Prestations internes 43 487,16 44 581,54

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 1 367 569,52 1 225 049,02

CHARGES D'INTERVENTION
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivités territoriales
Transferts aux autres collectivités

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 1 367 569,52 1 225 049,02

CHARGES FINANCIÈRES
Charges d'intérêt
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement
Pertes de change
Autres charges financières
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financières

TOTAL CHARGES FINANCIÈRES

Impôts sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 60 230,00

TOTAL CHARGES 1 427 799,52 1 225 049,02
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Produits (hors taxes) Exercice 2019 Exercice 2018

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés) 196 927,00 172 140,00
Subventions pour charges de service public
Subventions de fonctionnement en provenance de l'Etat et des autres entités
publiques

196 927,00 172 140,00

Subventions de certaines charges d'intervention provenant de l'Etat et entités
publiques
Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 67 773,22 39 596,88
Ventes de biens ou prestations de services 63 851,26 22 465,00
Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion 3 921,96 17 131,88
Production stockée et immobilisée

Autres produits 233 948,07 102 724,64
Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)
Reprises du financement rattaché à un actif 233 948,07 102 724,64

Prestations internes 929 151,23 905 884,76

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 1 427 799,52 1 220 346,28

PRODUITS FINANCIERS
Produits des participations et des prêts
Intérêts sur créances non immobilisées
Produits des valeurs mobilières de placement
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement
Gains de change
Autres produits financiers
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financières

TOTAL PRODUITS FINANCIERS

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE) 4 702,74

TOTAL PRODUITS 1 427 799,52 1 225 049,02
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60611000-Electricite 0,00 29 962,33 29 962,33 0,00 971,48 971,48 28 990,85 0,00

60613000-Gaz 0,00 33 778,85 33 778,85 0,00 2 791,43 2 791,43 30 987,42 0,00

60614000-Chauffage sur reseau 0,00 235 756,24 235 756,24 0,00 0,34 0,34 235 755,90 0,00

60617000-Eau 0,00 110 633,68 110 633,68 0,00 3 861,70 3 861,70 106 771,98 0,00

60630000-Fournitures
d'entretien et de petit
equipement

0,00 14 293,85 14 293,85 0,00 3,60 3,60 14 290,25 0,00

60670000-Fournitures, materiels
enseignement,recherche

0,00 4 561,00 4 561,00 0,00 340,23 340,23 4 220,77 0,00

60680000-Autres matières et
fournitures non stockées

0,00 1 554,39 1 554,39 0,00 33,76 33,76 1 520,63 0,00

60800000-Frais accessoires
d'achat

0,00 276,60 276,60 0,00 0,00 0,00 276,60 0,00

61320000-Locations immobilieres 0,00 2 500,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 0,00

61350000-Locations mobilieres 0,00 641,21 641,21 0,00 0,00 0,00 641,21 0,00

61520000-Entretien et
réparations sur biens
immobiliers

0,00 12 392,38 12 392,38 0,00 0,00 0,00 12 392,38 0,00

61550000-Entretien et
réparations sur biens mobiliers

0,00 11 091,25 11 091,25 0,00 0,00 0,00 11 091,25 0,00

61560000-Entretien et
réparations sur Maintenance

0,00 4 444,47 4 444,47 0,00 167,03 167,03 4 277,44 0,00

61700000-Etudes et recherches 0,00 476,90 476,90 0,00 0,00 0,00 476,90 0,00

62142000-Personnel mis à
disposition de l'établissement

0,00 101 782,64 101 782,64 0,00 0,00 0,00 101 782,64 0,00

62570000-Frais réceptions 0,00 674,08 674,08 0,00 0,00 0,00 674,08 0,00

62600000-Frais postaux et frais
de télécommunications

0,00 2 719,29 2 719,29 0,00 0,22 0,22 2 719,07 0,00

62830000-Format° continue du
personnel de l'etablissement

0,00 1 255,60 1 255,60 0,00 0,00 0,00 1 255,60 0,00

62860000-Prestation extérieure 0,00 45 850,32 45 850,32 0,00 0,00 0,00 45 850,32 0,00
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62888000-Autres frais divers 0,00 90 736,41 90 736,41 0,00 35 552,70 35 552,70 55 183,71 0,00

63310000-Impôt et taxe -
versement de transport

0,00 1 832,67 1 832,67 0,00 0,00 0,00 1 832,67 0,00

63320000-Allocation logement 0,00 495,28 495,28 0,00 0,00 0,00 495,28 0,00

64111000-Rémunérations
principales

0,00 91 709,97 91 709,97 0,00 2 381,19 2 381,19 89 328,78 0,00

64112100-Rémunérations
accessoires indexées

0,00 4 141,00 4 141,00 0,00 0,00 0,00 4 141,00 0,00

64132000-Primes et
gratifications non indexées

0,00 4 000,00 4 000,00 0,00 0,00 0,00 4 000,00 0,00

64142000-Indemnités et
avantages non indexés

0,00 14 613,17 14 613,17 0,00 0,00 0,00 14 613,17 0,00

64150000-Supplément familial 0,00 619,80 619,80 0,00 0,00 0,00 619,80 0,00

64191000-Abattement
indemintaire

0,00 0,00 0,00 0,00 278,04 278,04 0,00 278,04

64510000-Cotisations
d'assurance-maladie

0,00 12 755,41 12 755,41 0,00 0,00 0,00 12 755,41 0,00

64531100-Pensions civiles 0,00 17 360,52 17 360,52 0,00 0,00 0,00 17 360,52 0,00

64534000-CNAV 0,00 7 919,88 7 919,88 0,00 0,00 0,00 7 919,88 0,00

64535100-RAFP 0,00 391,57 391,57 0,00 0,00 0,00 391,57 0,00

64535200-IRCANTEC 0,00 3 157,18 3 157,18 0,00 0,00 0,00 3 157,18 0,00

64540000-Cotisations à Pôle
emploi

0,00 3 069,35 3 069,35 0,00 0,00 0,00 3 069,35 0,00

64580000-Cotisations aux autres
organismes sociaux

0,00 5 497,84 5 497,84 0,00 0,00 0,00 5 497,84 0,00

64710000-Prestations directes 0,00 0,00 0,00 0,00 63,60 63,60 0,00 63,60

65110000-Redev.concess°,
brevets, licences, marques,
proc.

0,00 5 628,96 5 628,96 0,00 0,00 0,00 5 628,96 0,00

65400000-Pertes sur créances 0,00 2 114,02 2 114,02 0,00 1 055,51 1 055,51 1 058,51 0,00
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65882000-Autres charges
diverses

0,00 56 009,74 56 009,74 0,00 0,00 0,00 56 009,74 0,00

68110000-Dotation amort immo
incorporelles et corporelles

0,00 573 014,41 573 014,41 0,00 138 129,07 138 129,07 434 885,34 0,00

70682000-autres prestations de
services

0,00 3 850,00 3 850,00 0,00 4 920,00 4 920,00 0,00 1 070,00

70830000-Locations diverses 0,00 0,00 0,00 0,00 62 781,26 62 781,26 0,00 62 781,26

74480000-Subv Aut entités
publiques dont organismes
publics

0,00 0,00 0,00 0,00 196 927,00 196 927,00 0,00 196 927,00

75830000-Pdts gest° cour
provenant annul paiement exc.
ant.

0,00 0,00 0,00 0,00 3 921,96 3 921,96 0,00 3 921,96

78130000-Q-part reprise Financ.
rattachés actifs pt.expl

0,00 130 008,59 130 008,59 0,00 363 956,66 363 956,66 0,00 233 948,07
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Total classe 6 0,00 1 509 712,26 1 509 712,26 0,00 185 629,90 185 629,90 1 324 424,00 341,64

Total classe 7 0,00 133 858,59 133 858,59 0,00 632 506,88 632 506,88 0,00 498 648,29

Total général 0,00 1 643 570,85 1 643 570,85 0,00 818 136,78 818 136,78 1 324 424,00 498 989,93



BALANCE DES COMPTES GENERAUX 

Comptes de classe 1 à 5 et 8 

EXERCICE 2019 - SIUAPS
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10412000-Contr et financt
actifs remis propriété
étabs-Etat

0,00 261 232,01 261 232,01 0,00 130 008,59 130 008,59 131 223,42 0,00

10413100-Financt autres
actifs-Etat

0,00 0,00 0,00 601 697,70 0,00 601 697,70 0,00 601 697,70

10493100-Reprise résultat
autres actifs- Etat

304 703,40 29 707,57 334 410,97 0,00 0,00 0,00 334 410,97 0,00

10682000-Reserve
facultative-etablissement

0,00 102 497,82 102 497,82 2 381 795,57 0,00 2 381 795,57 0,00 2 279 297,75

11000000-Report à nouveau
(solde crediteur)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11900000-Report a nouveau
(solde debiteur)

97 795,08 97 795,08 195 590,16 0,00 195 590,16 195 590,16 0,00 0,00

12000000-Resultat de l'exercice
(solde crediteur)

0,00 1 362 577,56 1 362 577,56 0,00 1 422 807,56 1 422 807,56 0,00 60 230,00

12900000-Resultat de l'exercice
(solde debiteur)

4 702,74 0,00 4 702,74 0,00 4 702,74 4 702,74 0,00 0,00

13412000-Financements Régions
rattachés à des actifs

0,00 0,00 0,00 1 460 214,00 0,00 1 460 214,00 0,00 1 460 214,00

13492000-Reprise résult finan
Régions rattachés actifs

722 402,96 73 017,08 795 420,04 0,00 0,00 0,00 795 420,04 0,00

18199999-Compte de solde nul
(équilibre dom activité)

0,00 308 958,81 308 958,81 0,00 308 958,81 308 958,81 0,00 0,00

18531200-LIAISON SIUAPS 466 252,68 1 264 707,74 1 730 960,42 0,00 1 098 955,66 1 098 955,66 632 004,76 0,00

18532200-Client Inter-groupe
SIU

0,00 909 151,23 909 151,23 0,00 909 151,23 909 151,23 0,00 0,00

18533200-Four. Inter-groupe SIU 0,00 43 487,16 43 487,16 0,00 43 487,16 43 487,16 0,00 0,00

18562000-Client Inter-groupe
Autres

0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00

18600000-Biens prestations
échangés (charges)

0,00 43 487,16 43 487,16 0,00 43 487,16 43 487,16 0,00 0,00
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18700000-Biens prestations
échangés (produits)

0,00 929 151,23 929 151,23 0,00 929 151,23 929 151,23 0,00 0,00

21255800-Agencement terr bâtis
ens immob admin/com autre

257 434,99 0,00 257 434,99 0,00 0,00 0,00 257 434,99 0,00

21355700-Construction
agencement bâtiments admin
acquis

83 073,31 0,00 83 073,31 0,00 0,00 0,00 83 073,31 0,00

21355701-Construction
agencement bâtiments admin acq
TECH

5 408,40 74 411,36 79 819,76 0,00 33 201,34 33 201,34 46 618,42 0,00

21355800-Construction
agencement bâtiments admin
autres

131 223,42 396 969,65 528 193,07 0,00 396 969,65 396 969,65 131 223,42 0,00

21355801-Construction
agencement bâtiments admin aut
TECH

0,00 131 223,42 131 223,42 0,00 262 446,84 262 446,84 0,00 131 223,42

21358000-Construction
agencement autres ens immo

3 715 609,00 229 976,48 3 945 585,48 0,00 14 178,00 14 178,00 3 931 407,48 0,00

21358001-Construction
agencement autres ens immo TECH

0,00 10 704,00 10 704,00 0,00 30 591,03 30 591,03 0,00 19 887,03

21511700-Installations
complexes acquis sol propre

43 072,67 0,00 43 072,67 0,00 0,00 0,00 43 072,67 0,00

21547000-Matériel acquis 39 008,35 0,00 39 008,35 0,00 0,00 0,00 39 008,35 0,00

21547001-Matériel acquis TECH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21557000-Outillage acquis TECH 115 388,13 0,00 115 388,13 0,00 0,00 0,00 115 388,13 0,00

21557001-Outillage acquis TECH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21567000-Matériel
d'enseignement acquis

71 080,51 7 058,76 78 139,27 0,00 0,00 0,00 78 139,27 0,00

21567001-Matériel
d'enseignement acquis TECH

7 058,76 7 058,76 14 117,52 0,00 14 117,52 14 117,52 0,00 0,00

21817000-Install génér, agncts,
amngts divers acquis

25 624,39 0,00 25 624,39 0,00 0,00 0,00 25 624,39 0,00
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21827000-Matériel de transport
acquis

81 001,13 27 266,90 108 268,03 0,00 0,00 0,00 108 268,03 0,00

21827001-Matériel de transport
acquis TECH

0,00 54 565,00 54 565,00 0,00 54 565,00 54 565,00 0,00 0,00

21832700-Matériel informatique
acquis

16 284,36 0,00 16 284,36 0,00 0,00 0,00 16 284,36 0,00

21832701-Matériel informatique
acquis TECH

0,00 538,25 538,25 0,00 0,00 0,00 538,25 0,00

21847000-Mobilier acquis 11 932,85 0,00 11 932,85 0,00 0,00 0,00 11 932,85 0,00

21847001-Mobilier acquis TECH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21887000-Matériels divers
acquis

226 713,10 20 351,52 247 064,62 0,00 11 314,08 11 314,08 235 750,54 0,00

21887001-Matériels divers
acquis TECH

1 657,04 26 084,40 27 741,44 0,00 27 715,44 27 715,44 26,00 0,00

23130000-Immobilisations en
cours constructions

64 310,77 7 824,39 72 135,16 0,00 0,00 0,00 72 135,16 0,00

23130001-Immobilisations en
cours constructions TECH

0,00 268 799,19 268 799,19 0,00 259 617,57 259 617,57 9 181,62 0,00

28053100-Amortissement-
Logiciels acquis et
sous-traités

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28125580-Amort-Agcment terr
bâtis ens immo admin/com autre

0,00 0,00 0,00 30 985,81 28 286,91 59 272,72 0,00 59 272,72

28135570-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin acquis

0,00 0,00 0,00 14 901,70 4 154,01 19 055,71 0,00 19 055,71

28135580-Amort-Construct°
agcment bâtiments admin autres

0,00 0,00 0,00 0,00 14 995,90 14 995,90 0,00 14 995,90

28135800-Amort- Construction
agencement autres ens immo

0,00 0,00 0,00 1 479 815,64 195 413,86 1 675 229,50 0,00 1 675 229,50

28151170-Amort- Installations
complexes acquis sol propre

0,00 0,00 0,00 33 666,98 3 169,67 36 836,65 0,00 36 836,65
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28154700-Amort- Matériel acquis 0,00 0,00 0,00 11 811,62 5 587,52 17 399,14 0,00 17 399,14

28155700-Amort- Outillage
acquis

0,00 0,00 0,00 95 602,03 5 888,77 101 490,80 0,00 101 490,80

28156700-Amort- Matériel
d'enseignement acquis

0,00 0,00 0,00 52 074,01 6 863,34 58 937,35 0,00 58 937,35

28181700-Amort- Install génér,
agncts, amngts divers acquis

0,00 0,00 0,00 25 624,39 0,00 25 624,39 0,00 25 624,39

28182700-Amort- Matériel de
transport acquis

0,00 0,00 0,00 80 062,13 2 931,10 82 993,23 0,00 82 993,23

28183270-Amort- Matériel
informatique acquis

0,00 0,00 0,00 12 114,96 4 047,79 16 162,75 0,00 16 162,75

28184700-Amort- Mobilier acquis 0,00 0,00 0,00 1 898,37 1 193,29 3 091,66 0,00 3 091,66

28188700-Amort- Matériels
divers acquis

0,00 389,74 389,74 128 971,15 31 519,50 160 490,65 0,00 160 100,91

40110000-Fournisseurs-Achats de
biens ou presta.de services

39 363,49 635 906,18 675 269,67 0,00 617 790,40 617 790,40 57 479,27 0,00

40410000-Fournisseurs
d'immobilisations

0,00 253 004,84 253 004,84 0,00 253 004,84 253 004,84 0,00 0,00

40810000-Fournisseurs -
Factures non parvenues

0,00 1 190 515,25 1 190 515,25 112 088,84 1 359 506,20 1 471 595,04 0,00 281 079,79

40840000-Fournisseurs-Fact non
parvenu.Immo non auxiliarisé

0,00 532 676,20 532 676,20 9 891,80 576 385,69 586 277,49 0,00 53 601,29

41110000-Clients Ventes de
biens ou prestations de
services

965,00 148 886,47 149 851,47 0,00 147 997,76 147 997,76 1 853,71 0,00

41600000-Clients douteux ou
litigieux

1 058,51 2 114,02 3 172,53 0,00 3 172,53 3 172,53 0,00 0,00

42100000-Personnel
Rémunérations dues

0,00 181 676,78 181 676,78 0,00 181 676,78 181 676,78 0,00 0,00

43780000-Divers 0,00 3 924,15 3 924,15 0,00 3 001,87 3 001,87 922,28 0,00

44170000-Subventions 0,00 393 854,00 393 854,00 0,00 393 854,00 393 854,00 0,00 0,00
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44562100-Tva deductible sur
immobilisations france

0,00 175,30 175,30 0,00 175,30 175,30 0,00 0,00

44566100-Tva deductible sur
biens et services france

0,00 60,55 60,55 0,00 60,55 60,55 0,00 0,00

46300000-Autres cpts débiteurs
TR demand de revers à recouv

0,00 364,81 364,81 0,00 364,81 364,81 0,00 0,00

47150000-Recettes régisseurs
(régies auto)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47152000-Recettes régisseurs à
vérifier

0,00 5 996,00 5 996,00 0,00 5 996,00 5 996,00 0,00 0,00

47181000-Autres recettes a
classer

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

47182100-Autres recettes a
classer client

0,00 78 750,00 78 750,00 0,00 78 750,00 78 750,00 0,00 0,00

47211200-DPAO Services
bancaires

0,00 0,20 0,20 0,20 0,00 0,20 0,00 0,00

47253000-Dépenses régisseurs à
vérifier

91,86 625,86 717,72 0,00 717,72 717,72 0,00 0,00

51120000-Cheques bancaires a
encaisser TG

0,00 26 256,00 26 256,00 0,00 26 256,00 26 256,00 0,00 0,00

54300000-Regies d'avances 0,00 794,00 794,00 0,00 794,00 794,00 0,00 0,00

86230000-SIUAPS TICKETS TENNIS
BLANCS

19 930,00 0,00 19 930,00 0,00 704,00 704,00 19 226,00 0,00

86240000-SIUAPS TICKETS TENNIS
ROSES

30 426,00 0,00 30 426,00 0,00 366,00 366,00 30 060,00 0,00

86330000-SIUAPS TICKETS TENNIS
BLANCS

0,00 704,00 704,00 19 930,00 0,00 19 930,00 0,00 19 226,00

86340000-SIUAPS TICKETS TENNIS
ROSES

0,00 366,00 366,00 30 426,00 0,00 30 426,00 0,00 30 060,00

89000000-Bilan d'ouverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

89000001-Bilan d'ouverture pour 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Total classe 1 1 595 856,86 5 445 770,45 7 041 627,31 4 443 707,27 5 106 300,30 9 550 007,57 1 893 059,19 4 401 439,45

Total classe 2 4 895 881,18 1 263 221,82 6 159 103,00 1 967 528,79 1 408 768,13 3 376 296,92 5 205 107,24 2 422 301,16

Total classe 4 41 478,86 3 428 530,61 3 470 009,47 121 980,84 3 622 454,45 3 744 435,29 60 255,26 334 681,08

Total classe 5 0,00 27 050,00 27 050,00 0,00 27 050,00 27 050,00 0,00 0,00

Total classe 8 50 356,00 1 070,00 51 426,00 50 356,00 1 070,00 51 426,00 49 286,00 49 286,00

Total général 6 583 572,90 10 165 642,88 16 749 215,78 6 583 572,90 10 165 642,88 16 749 215,78 7 207 707,69 7 207 707,69



TABLEAUX 
BUDGETAIRES ET COMPTABLES

1. Autorisations d’emplois (pour vote)
2. Autorisations budgétaires (agrégé et par SACD) (pour vote)
3. Dépenses par destination et recettes par origine (pour information)
4. Equilibre financier (pour vote)
5. Opérations pour compte de tiers (pour information)

6. Situation patrimoniale (agrégé et par SACD) (pour vote)
7. Plan de trésorerie (pour information)

8. Opérations sur recettes fléchées (pour information)

9. Opérations pluri-annuelles  (pour vote)
10. Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmations  (pour information)
11. Tableau de synthèse budgétaire et comptable (pour information)



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Catégories 

d'emplois

BR 2019 Réalisé 2019

Titulaires                    -   1 759,00 1 758,82

CDI 3,00 3,00

Non permanents CDD 921,00 918,45

2 683,00 2 680,27

Titulaires 1 255,00 1 231,10

CDI 83,00 82,79

Non permanents CDD 330,00 346,15

1 668,00 1 660,04

4 351,00 4 340,31

 Plafond global 

des emplois voté 

par le CA 

4 570                 

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Emplois sous plafond Etat Emplois financés sur ressources propres

Global
Nature des emplois En ETPT En ETPT

168,00

BR 2019 Réalisé 2019 BR 2019 Réalisé 2019

1 759,00 1 758,82

250,00 262,60

45,00 47,39

3,00 3,00

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS

S/total EC 2 433,00 2 417,68

655,86 250,00 262,60

Enseignants, 

enseignants-

chercheurs, chercheurs

Permanents

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificatives. Les chiffres qu'il contient doivent être exprimés en équivalents temps plein 

166,01 162,00 180,14

Totaux 3 901,00 3 862,17 450,00 478,14

BIATOSS

Permanents
1 255,00 1 231,10

215,54

38,00 35,40

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5)

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5)

Tableau 1 

Tableau des emplois présenté par l’établissement Réalisé 2019

 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 4 120                                                                                       

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4))

S/total Biatoss 1 468,00 1 444,50 200,00

671,00



Périmètre financier :                  UCBL Exercice :                 2019

Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N

294 758 668 301 346 891 299 289 884 294 718 738 301 484 041 299 313 121 363 343 852 359 296 308 353 675 211 374 269 170 403 525 126 391 682 342 Recettes globalisées

85 897 512 87 214 414 86 911 652 85 897 512 87 214 414 86 911 652 301 964 150 303 269 614 300 482 993 301 860 908 303 269 614 303 162 796 Subvention pour charges de service public
-348 028 33 000 1 512 799 518 823 45 600 1 734 240 Autres financements de l'Etat

3 271 775 3 271 775 Fiscalité affectée
15 365 760 17 876 562 3 322 646 26 700 330 54 010 181 37 875 485 Autres financements publics

60 950 609 61 045 343 59 448 782 56 315 365 76 645 258 59 832 378 46 361 971 38 117 132 45 084 998 45 189 110 46 199 731 45 638 046 Recettes propres

18 854 558 11 200 000 3 652 099 11 922 980 11 179 109 3 400 952 Recettes fléchées
4 275 029 1 035 233 2 566 872 849 225 878 685 Financements de l'Etat fléchés

35 649 338 41 645 281 33 646 365 37 953 080 37 794 259 23 434 402 11 604 530 11 200 000 2 616 866 7 335 817 10 219 889 2 451 094 Autres financements publics fléchés
2 975 000 2 020 292 109 995 71 173 Recettes propres fléchées

391 358 615 404 037 515 392 385 031 388 987 183 415 923 558 382 579 901 382 198 411 370 496 308 357 327 310 386 192 150 414 704 235 395 083 295 TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 12 503 394 2 795 032 1 219 323 Solde budgétaire (déficit)

Date arrêté : 31/12 – Compte financier

Date :  17/01/2020

TOTAL DES DÉPENSES

Fonctionnement

Investissement

Autorisations budgétaires (réalisé) : UCBL, CISR, SIUAPS

Dépenses Recettes

AE CP  AR  RE 

Hors Enveloppe 'Contrats de Recherche'

Personnel

dont contributions employeur au CAS 



Périmètre financier :                  UCBL Exercice :                 2019

Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N

294 581 216 301 142 062 299 122 662 294 541 286 301 279 212 299 145 899 360 856 913 358 766 420 353 137 595 373 833 488 402 982 798 391 188 768 Recettes globalisées

85 880 187 87 196 958 86 894 291 85 880 187 87 196 958 86 894 291 301 964 150 303 269 614 300 482 993 301 860 908 303 269 614 303 162 796
Subvention pour charges de service 

public

-348 028 33 000 1 512 799 518 823 45 600 1 734 240 Autres financements de l'Etat

3 271 775 3 271 775 Fiscalité affectée

13 283 097 17 371 274 3 284 583 26 528 190 53 504 893 37 837 422 Autres financements publics

61 320 314 61 037 756 59 523 113 56 757 523 76 512 801 60 073 373 45 957 695 38 092 532 44 585 445 44 925 568 46 162 691 45 182 534 Recettes propres

18 854 558 11 200 000 3 652 099 11 922 980 11 179 109 3 400 952 Recettes fléchées

4 275 029 1 035 233 2 566 872 849 225 878 685 Financements de l'Etat fléchés

34 703 800 40 733 146 32 846 917 37 152 134 36 420 145 22 869 082 11 604 530 11 200 000 2 616 866 7 335 817 10 219 889 2 451 094 Autres financements publics fléchés

2 975 000 2 020 292 109 995 71 173 Recettes propres fléchées

390 605 330 402 912 964 391 492 693 388 450 944 414 212 158 382 088 354 379 711 472 369 966 420 356 789 694 385 756 468 414 161 907 394 589 720 TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 12 501 366 2 694 476 50 251 Solde budgétaire (déficit)

Date arrêté : 31/12 – Compte financier

Date :  17/01/2020

Autorisations budgétaires (réalisé) : UCBL hors SACD

Dépenses Recettes

AE CP  AR  RE 

Hors Enveloppe 'Contrats de 

Recherche'

Personnel

dont contributions employeur au CAS 

Pension

TOTAL DES DÉPENSES

Fonctionnement

Investissement



Périmètre financier :                  UCBL Exercice :                 2019

Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N

193 775 263 961 228 972 206 629 275 411 230 683 Recettes globalisées

Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat

Fiscalité affectée

243 361 243 361 Autres financements publics

-230 370 148 764 88 881 -258 809 195 557 74 626 193 775 20 600 228 972 206 629 32 050 230 683 Recettes propres

Recettes fléchées

Financements de l'Etat fléchés

712 529 589 135 476 526 510 216 1 069 926 319 690 Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

482 160 737 899 565 407 251 407 1 265 483 394 316 193 775 263 961 228 972 206 629 275 411 230 683 TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 44 778 990 072 163 633 Solde budgétaire (déficit)

Date arrêté : 31/12 – Compte financier

Date :  17/01/2020

Autorisations budgétaires (réalisé) : CISR

Dépenses Recettes

AE CP  AR  RE 

Hors Enveloppe 'Contrats de 

Recherche'

Personnel

dont contributions employeur au CAS 

Pension

TOTAL DES DÉPENSES

Fonctionnement

Investissement



Périmètre financier :                  UCBL Exercice :                 2019

Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N Réalisé N-1 Budget N Réalisé N

177 452 204 829 167 222 177 452 204 829 167 222 243 568 265 927 308 644 229 054 266 917 262 891 Recettes globalisées

17 325 17 456 17 361 17 325 17 456 17 361 Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat

Fiscalité affectée

172 140 261 927 38 063 172 140 261 927 38 063 Autres financements publics

-139 335 -141 177 -163 213 -183 349 -63 100 -315 621 71 428 4 000 270 581 56 914 4 990 224 828 Recettes propres

Recettes fléchées

Financements de l'Etat fléchés

233 009 323 000 322 922 290 730 304 188 245 630 Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

271 125 386 652 326 931 284 832 445 917 97 231 243 568 265 927 308 644 229 054 266 917 262 891 TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 165 660 55 778 179 000 Solde budgétaire (déficit)

Date arrêté : 31/12 – Compte financier

Date :  17/01/2020

TOTAL DES DÉPENSES

Fonctionnement

Investissement

Autorisations budgétaires (réalisé) : SIUAPS

Dépenses Recettes

AE CP  AR  RE 

Hors Enveloppe 'Contrats de 

Recherche'

Personnel

dont contributions employeur au CAS 

Pension



Tableau 3

DEPENSES PAR DESTINATION ET RECETTES PAR ORIGINE - UCBL dont SACD

Budget AE Réalisé AE Budget CP Réalisé CP Budget AE Réalisé AE Budget CP Réalisé CP Budget AE Réalisé AE Budget CP Réalisé CP Budget AE Réalisé AE Budget CP Réalisé CP

Formation initiale et continue 135 625 063 136 796 529 135 724 965 136 796 885 19 377 085 13 178 474 23 473 019 13 505 635 3 910 665 4 036 362 5 194 451 3 677 399 158 912 813 154 011 364 164 392 435 153 979 919

D101 Formation initiale et continue de niveau Licence 76 362 720 80 493 067 76 362 720 80 493 067 6 300 527 5 968 913 8 151 401 6 189 268 2 373 320 1 573 222 2 614 348 1 186 630 85 036 567 88 035 202 87 128 469 87 868 965

D102 Formation initiale et continue de niveau Master 58 629 816 55 506 272 58 729 718 55 506 629 11 263 825 5 876 059 13 444 669 6 016 681 1 534 345 2 429 774 2 577 103 2 461 852 71 427 986 63 812 105 74 751 490 63 985 162

D103 Formation initiale et continue de niveau Doctorat 632 527 797 189 632 527 797 189 1 812 733 1 333 501 1 876 949 1 299 686 3 000 33 366 3 000 28 917 2 448 260 2 164 057 2 512 476 2 125 793

D105 Bibliothèques et documentation 5 458 449 5 415 495 5 458 449 5 415 495 4 566 322 4 566 661 4 948 332 4 522 575 87 533 221 975 87 533 187 149 10 112 303 10 204 131 10 494 314 10 125 219

Recherche 117 834 276 114 029 770 117 735 128 114 029 770 12 129 271 13 920 894 15 935 246 14 220 817 6 552 190 4 939 531 8 585 496 5 030 327 136 515 737 132 890 195 142 255 870 133 280 913

D106 Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 59 301 793 56 042 351 59 230 674 56 042 351 2 819 007 6 601 602 4 993 126 6 764 971 1 947 164 1 735 821 2 725 820 1 724 392 64 067 963 64 379 774 66 949 620 64 531 714

D107 Recherche universitaire en mathématiques, S.T.I.C, micro, et nanotechnologies 11 900 493 11 416 803 11 886 054 11 416 803 1 239 760 764 070 1 414 322 777 268 136 667 136 960 170 674 99 951 13 276 921 12 317 832 13 471 049 12 294 022

D108 Recherche universitaire en physique, chimie, sciences pour l'ingénieur 27 311 662 27 730 969 27 300 441 27 730 969 4 892 568 4 678 275 5 850 294 4 671 433 3 157 319 1 751 138 4 193 180 2 095 492 35 361 550 34 160 383 37 343 914 34 497 894

D109 Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies 2 967 210 2 975 736 2 966 705 2 975 736 594 372 289 311 681 026 215 805 122 165 202 053 97 992 89 791 3 683 747 3 467 100 3 745 723 3 281 332

D110 Recherche universitaire en Sciences de la Terre, de l'Univers et de l'Environnement 6 382 061 5 932 633 6 380 198 5 932 633 1 622 151 1 128 516 1 893 462 1 119 565 1 062 062 560 039 1 172 161 424 057 9 066 274 7 621 189 9 445 820 7 476 256

D111 Recherche universitaire en Sciences de l'Homme et de la Société 4 837 270 4 778 026 4 837 269 4 778 026 855 912 377 573 975 655 576 958 126 813 134 658 153 923 147 060 5 819 995 5 290 256 5 966 847 5 502 044

D112 Recherche universitaire Interdisciplinaire et transversale 5 133 787 5 153 252 5 133 787 5 153 252 105 500 81 548 127 363 94 817 418 861 71 746 449 584 5 239 287 5 653 661 5 332 896 5 697 653

D113 Diffusion des savoirs et musées 835 936 711 037 835 936 711 037 1 262 164 730 386 1 527 987 857 241 1 088 80 249 1 088 48 817 2 099 188 1 521 672 2 365 011 1 617 096

D114 Immobilier 18 763 076 19 217 702 18 763 076 19 217 702 18 443 637 19 607 852 23 383 374 19 122 696 30 440 168 23 311 220 22 851 414 13 334 163 67 646 881 62 136 774 64 997 864 51 674 562

D115 Pilotage et support 20 422 410 21 568 086 20 486 412 21 590 178 3 444 318 5 870 394 5 290 956 6 275 350 522 818 959 261 930 785 1 081 722 24 389 546 28 397 741 26 708 153 28 947 250

Étudiants 2 407 681 1 551 265 2 480 075 1 552 053 1 822 547 1 574 121 2 086 343 1 328 064 130 819 97 767 143 492 74 825 4 361 047 3 223 153 4 709 910 2 954 941

D201 Aides directes aux étudiants 191 171 175 181 191 171 175 181 37 37 191 171 175 218 191 171 175 218

D202 Aides indirectes 756 828 155 513 828 770 156 301 698 237 147 399 704 919 153 111 97 481 20 006 107 221 26 018 1 552 546 322 918 1 640 910 335 430

D203 Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 1 459 682 1 220 571 1 460 134 1 220 571 1 124 310 1 426 686 1 381 424 1 174 916 33 338 77 761 36 271 48 807 2 617 330 2 725 018 2 877 829 2 444 293

D1   Dépenses  Programmes 150 et 231 301 346 891 299 289 884 301 484 041 299 313 121 61 045 343 59 448 782 76 645 258 59 832 378 41 645 281 33 646 365 37 794 259 23 434 402 404 037 515 392 385 031 415 923 558 382 579 901

SOLDE BUDGETAIRE (EXCEDENT) 12 503 394

TOTALINVESTISSEMENTFONCTIONNEMENTPERSONNEL

DEPENSES



Budget RG_SCSP Réalisé RG_SCSP Budget RG_ETAT
Réalisé 

RG_ETAT

Budget 

RG_FISC

Réalisé

RG_FISC
Budget RG_PUBL

Réalisé 

RG_PUBL

Budget 

RG_RPRO

Réalisé 

RG_RPRO

Budget 

RF_ETAT

Réalisé 

RF_ETAT

Budget 

RF_PUBL
Réalisé RF_PUBL

Budget 

RF_AUTR

Réalisé 

RF_AUTR

FD010 Subvention pour charges de service public 303 269 614 303 162 796 31 245 303 269 614 303 194 041

FD020 Droits d'inscription 9 844 092 7 541 460 9 844 092 7 541 460

FD030 Formation continue, diplômes propres et VAE 18 081 294 12 917 450 18 081 294 12 917 450

FD040 Taxe d'apprentissage 1 741 442 1 966 456 1 741 442 1 966 456

FD050 Contrats et prestations de recherche hors ANR 27 437 23 985 27 437 23 985

FD060 Valorisation 109 219 2 333 472 109 219 2 333 472

FD070 ANR investissements d'avenir 767 786 11 283 621 9 645 772 11 283 621 10 413 558

FD080 ANR hors investissements d'avenir 33 478 10 944 413 9 344 342 -62 116 10 944 413 9 315 703

FD090 Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région 6 320 661 3 781 500 25 733 3 332 389 9 653 050 3 807 233

FD100 Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne 7 681 236 7 250 923 43 7 681 236 7 250 966

FD110 Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 45 600 925 376 11 125 176 7 646 740 1 924 372 4 267 366 849 225 878 685 6 887 500 2 451 094 20 831 873 16 169 261

FD120 Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 141 000 118 059 22 031 259 059 22 031

FD130 Autres recettes 7 600 3 271 775 6 514 074 206 208 14 353 816 16 570 922 109 995 71 173 20 977 885 20 127 678

Total 303 269 614 303 162 796 45 600 1 734 240 3 271 775 54 010 181 37 875 485 46 199 731 45 638 046 849 225 878 685 10 219 889 2 451 094 109 995 71 173 414 704 235 395 083 295

SOLDE BUDGETAIRE (DEFICIT) 1 219 323

Total
Financement de l'Etat fléchés Autres financements publics fléchés Recettes propres fléchéesSubvention pour charges de service public Autres financements de l'Etat Autres financements publics Recettes propresFiscalité affectée

RECETTES

RECETTES FLECHEESRECETTES GLOBALISEES



Périmètre financier : UCBL Exercice : 2019

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

2 795 032               1 995 336             1 219 323              -                        12 503 394 Solde budgétaire (excédent)

2 694 476               1 322 808            50 251                  -                        13 447 519 dont solde budgétaire budget principal

100 557                  672 528               1 169 072             944 125               -                        dont solde budgétaire SIE

                     17 700   1 000                    4 305                   2 106                 6 479

Nouveaux emprunts (capital)

Remboursements de prêts (capital)

Dépôts et cautionnements

              10 555 845                4 325 000                 6 574 332   22 020 818           11 553 511          4 325 000             903 627             21 146 037
Opérations au nom et pour le compte de tiers

(encaissements de l’exercice)

2 754 236                              5 000 000                 5 000 001   210 337                9 755 467            1 500 000             1 500 004          -9 339 403
Autres encaissements sur comptes de tiers

(non budgétaires)

              16 122 814              11 320 336               12 793 656   22 232 155           21 313 283          5 825 000             2 405 737          24 316 507

Sous-total des opérations ayant un impact 

positif sur la

trésorerie de l'organisme

5 190 468               2 084 352             -                        5 495 336             10 387 919        Variation de trésorerie

-                          2 151 165            5 044 642             1 697 695            2 151 165             267 811 dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée

6 888 163               2 352 163            -                        3 344 171             15 432 561        
dont Prélèvement sur la trésorerie disponible 

(non fléchée)

21 313 283             11 320 336           12 793 656            24 316 507           21 313 283          11 320 336           12 793 656        24 316 507 TOTAL DES FINANCEMENTS

Date : 07/02/2020

dont Abondement de la trésorerie disponible (non 

fléchée)

TOTAL DES BESOINS

Autres décaissements sur comptes de tiers

(non budgétaires)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif 

sur la

trésorerie de l'organisme

Variation de trésorerie

dont Abondement de la trésorerie fléchée

dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital)

Nouveaux prêts (capital)

Dépôts et cautionnements

Opérations au nom et pour le compte de tiers

(décaissements de l’exercice)

Equilibre Financier : Réalisé

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)

Solde budgétaire (déficit)

dont solde budgétaire budget principal



Périmètre financier : UCBL Exercice :                 2019

Comptes Libellé Décaissements Encaissements

47310000 Recettes à transférer 1 652 702 1 736 254

47310000 Recettes à transférer 165 774 165 774

47310000 Recettes à transférer 1 055 692 930 868

47310000 Recettes à transférer 18 283 18 283

47310000 Recettes à transférer 19 520 19 520

47310000 Recettes à transférer 43 191 43 191

47310000 Recettes à transférer 21 840 21 840

47310000 Recettes à transférer 156 000 156 000

47310000 Recettes à transférer 2 925 990 2 846 031

47310000 Recettes à transférer 514 520 514 520

47310000 Recettes à transférer 110 074 110 074

47310000 Recettes à transférer 112 320 112 320

47310000 Recettes à transférer 52 351 52 350

47310000 Recettes à transférer 380 000 202 199

47310000 Recettes à transférer 278 466 0

47310000 Recettes à transférer 255 792 255 792

47310000 Recettes à transférer 401 386 409 031

47310000 Recettes à transférer 145 535 145 535

47310000 Recettes à transférer 66 548 66 548

47310000 Recettes à transférer 113 153 113 153

47310000 Recettes à transférer 724 793 724 793

47310000 Recettes à transférer 1 889 128 1 889 128

47310000 Recettes à transférer 1 487 104 1 487 104

47310000 Recettes à transférer 73 500 73 500

47310000 Recettes à transférer 196 493 196 493

47310000 Recettes à transférer 167 336 66 934

47310000 Recettes à transférer 385 258 193 175

47310000 Recettes à transférer 7 865 3 932

47310000 Recettes à transférer 27 143 27 143

47310000 Recettes à transférer 1 413 338 1 413 338

47310000 Recettes à transférer 44 036 44 036

47310000 Recettes à transférer 19 452 1 085

47310000 Recettes à transférer 308 400 322 400

47310000 Recettes à transférer 78 312 78 312

47310000 Recettes à transférer 204 020 204 020

47310000 Recettes à transférer 2 602 458 2 602 458
47310000 Recettes à transférer 10 633 0

44500000 3 892 413 3 898 904

210 337 -9 339 403

22 231 155 11 806 634

Référentiel Plan de Trésorerie :                 PLAN_TRESO_REAL_1010_2019_NSOC_20200120_1118.XML

Date : 23/01/2020

TOTAL

INCA 2019-031"ONCO-B

ERC- CE-GA801660"TOP

CE-813120 "INSPIRE M
Hors PFI

TVA

Autres opérations pour comptes de 

tiers

19BOURSES

ANR-17-RHUS-0006"PER

ANR-17-CONV-0002"PLA

18ARC-GILL

 INCA 2018-131"FLUOR

INCA RISP18-011-FP"F

ERASMUS+ MASTER LIVE

MASTERLIVE 2018-2020

MIND4STORMWATER-GA n

CE GA768686 "KARDIAT

18IA79UDL-

URSSAF ETUDIANTS 201

ANR-17-RHUS-0003"cir

CE GA 668142"SPCCT"D

INCA-N°2016-166"NETR

INCA 2016 MULLIGAN

ANR-15-IDFN-0006"OPE

ANR-16-RHUS-0009"MAR

ANR 2016 DUMONTET

ANR-16-IDEX-0005"H2O

INCAN°2016-119"IGEAS

INCa 2017-09/366NI-H

Convention INCa 2017

ERASMUS+ BLISS

"""CE/RIA GA N°64369

Opérations pour le compte de tiers (réalisé)

Opérations ou regroupement 

d'opérations de même nature

ANR 2010 CONFAVREUX

ANR 2011 MARTIN

CE-FP7HEALTH2011GAn°

"""INCA2012-029""""P

INCA 2014 HASAN

CE 2014 BIODENSOL

15DV696SUZUCI-MOUTON

15DV720NOT



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Personnel 291 789 846 292 711 259 297 966 655 296 108 821            Subventions de l'Etat 311 703 898 310 510 275 303 302 614 316 195 694           

dont charges de pensions civiles* 85 897 512 86 525 401 87 214 414 86 911 652             Fiscalité affectée 529 734 2 742 041               

93 428 499 91 923 207 101 231 823 96 943 035              Autres subventions 15 430 841 19 040 522 22 196 794 20 075 701             

Autres produits** 62 760 290 55 514 025 80 323 523 63 924 553             

TOTAL DES CHARGES (1) 385 218 346 384 634 466 399 198 478 393 051 856            TOTAL DES PRODUITS (2) 390 424 763 385 064 822 405 822 931 402 937 989           

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - 5 206 417 430 356 6 624 453 9 886 132                Résultat prévisionnel : perte  (4) = 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 

prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)
390 424 763 385 064 822 405 822 931 402 937 989            

TOTAL EQUILIBRE du compte de 

résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) 

+ (4)

390 424 763 385 064 822 405 822 931 402 937 989           

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

** Les comptes 746 dons et legs, 7481 Taxe apprentissage sont dans [Autres produits]

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Résultat prévisionnel de l'exercice 

(bénéfice (3) ou perte (-4)
               5 206 417                   430 356                6 624 453   9 886 132                

+  dotations aux amortissements, 

dépréciations et provisions
             29 641 666             28 588 784             29 511 784   33 030 150              

-  reprises sur amortissements, dépréciations 

et provisions
-615 036 -400 520

+ valeur nette comptable des éléments 

d'actifs cédés
               1 500 000   37 467                      

- produits de cession d'éléments d'actifs -1 509 706 -7 900

- quote-part des subventions 

d’investissement virée au résultat de 

l’exercice

-16 034 962 -15 965 725 -17 422 095 -19 793 370

= CAF ou IAF* 18 188 379            13 053 415         18 714 142         22 751 959              

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

PRODUITS

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Fonctionnement (autre que les charges de 

personnel) et intervention

situation patrimoniale réalisée - Exercice 2019 - UCBL dont SACD

CHARGES



État de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 18 188 379 13 053 415 18 714 142 22 751 959

Financement de l'actif par l'État* 6 236 544 6 858 632 4 712 672 2 862 823

36 510 145 34 958 490 36 034 383 25 574 722
Financement de l'actif par des tiers 

autres que l'Etat
13 294 119 5 181 779 7 186 315 8 438 512

Autres ressources 503 492 4 435 494

Intégration de patrimoine immobilier 185 752 26 861 232
Financement de patrimoine 

immobilier
185 752 26 861 232

Remboursement des dettes financières
Augmentation des dettes 

financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 36 695 897 34 958 490 36 034 383 52 435 954            TOTAL DES RESSOURCES (6) 38 408 286 25 093 826 30 613 129 65 350 019

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-

(5)
1 712 389 12 914 065

PRELEVEMENT sur FONDS DE 

ROULEMENT (8) = (6)-(5)
9 864 664 5 421 254

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : 

APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 1 712 389 -9 864 664 -5 421 253                12 914 065 

Variation du BESOIN en FONDS DE 

ROULEMENT
-3 478 080 -4 369 328 4 966 666                10 829 713 

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT 

(I) ou PRELEVEMENT (II) * 5 190 469 -5 495 336 -10 387 919 2 084 352                

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 73 289 865 50 500 767 67 868 611                86 203 930 

Niveau du BESOIN EN FONDS DE 

ROULEMENT
-25 565 946 -23 565 599 -20 599 280 -14 736 233

Niveau de la TRESORERIE 98 855 811 74 066 366 88 467 892 100 940 163            

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

EMPLOIS RESSOURCES

Investissements



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Personnel 291 616 680 292 512 859 297 761 826 295 946 308                  Subventions de l'Etat 311 703 898 310 510 275 303 302 614 316 195 694           

dont charges de pensions civiles* 85 880 187 86 507 945 87 196 958 86 894 291                    Fiscalité affectée 529 734 2 742 041               

91 922 720 91 339 607 100 612 452 95 324 081                    Autres subventions 15 258 701 19 040 522 22 196 794 19 878 774             

Autres produits** 62 413 110 54 965 612 79 690 910 63 401 665             

Prestations internes 8 664 142 8 858 338                      Prestations internes 7 413 045 7 912 185               

TOTAL DES CHARGES (1) 392 203 542 383 852 466 398 374 278 400 128 728                  TOTAL DES PRODUITS (2) 397 318 488 384 516 409 405 190 319 410 130 359           

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - 5 114 946 663 943 10 001 632                    Résultat prévisionnel : perte  (4) = 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 

prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)
397 318 488 384 516 409 6 816 040 410 130 359                  

TOTAL EQUILIBRE du compte de 

résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) 

+ (4)

397 318 488 384 516 409 405 190 319 410 130 359           

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

** Les comptes 746 dons et legs, 7481 Taxe apprentissage sont dans [Autres produits]

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Résultat prévisionnel de l'exercice 

(bénéfice (3) ou perte (-4)
               5 114 946                   663 943                6 816 040   10 001 632                    

+  dotations aux amortissements, 

dépréciations et provisions
             29 003 402             28 000 000             28 900 000   32 269 234                    

-  reprises sur amortissements, dépréciations 

et provisions
-615 036 -400 520

+ valeur nette comptable des éléments 

d'actifs cédés
               1 500 000   34 515                            

- produits de cession d'éléments d'actifs -1 509 706 -7 900

- quote-part des subventions 

d’investissement virée au résultat de 

l’exercice

-15 932 238 -15 863 000 -         17 319 370   -19 559 421

= CAF ou IAF* 17 561 369            12 800 943         18 396 670         22 337 539                    

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

PRODUITS

Fonctionnement (autre que les charges de 

personnel) et intervention

situation patrimoniale réalisée - Exercice 2019 - UCBL hors SACD

CHARGES

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)



État de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 17 561 369 12 800 943 18 396 670 22 337 539

Financement de l'actif par l'État 6 422 296 6 858 632 4 712 672 2 862 823

35 983 155 34 033 490 35 122 248 24 905 051
Financement de l'actif par des tiers 

autres que l'Etat*
13 294 119 5 181 779 7 186 315 8 438 511

Autres ressources 596 290 4 435 479

Intégration de patrimoine immobilier 185 752 26 861 232
Financement de patrimoine 

immobilier
185 752 26 861 232

Remboursement des dettes financières
Augmentation des dettes 

financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 35 983 155 34 033 490 35 122 248 51 766 283                  TOTAL DES RESSOURCES (6) 37 874 074 24 841 354 30 295 657 64 935 583

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-

(5)
1 890 919 13 169 301

PRELEVEMENT sur FONDS DE 

ROULEMENT (8) = (6)-(5)
9 192 136 4 826 590

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : 

APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 1 890 919 -9 192 136 -4 826 590                      13 169 301 

Variation du BESOIN en FONDS DE 

ROULEMENT
-3 490 773                      11 085 108 

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT 

(I) ou PRELEVEMENT (II) * 5 381 693 2 084 193                      

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 71 896 429 62 704 294 67 069 839                      85 065 730 

Niveau du BESOIN EN FONDS DE 

ROULEMENT
-25 468 445 -14 383 337

Niveau de la TRESORERIE 97 364 875 99 449 067                    

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

EMPLOIS RESSOURCES

Investissements



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Personnel Subventions de l'Etat
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée

498 478 458 348 477 548 457 384                   Autres subventions
Autres produits** 204 858 224 761 263 961 221 166                  

Prestations internes 6 710 67 801 7 312                        Prestations internes 396 505 67 801 67 801                    

TOTAL DES CHARGES (1) 505 189 458 348 545 349 464 696                   TOTAL DES PRODUITS (2) 601 363 224 761 331 762 288 967                  

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - 

(1)
96 175

Résultat prévisionnel : perte  (4) = 

(1) - (2)
233 587 213 587 175 729                  

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 

prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)
601 363 458 348 545 349 464 696                   

TOTAL EQUILIBRE du compte de 

résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) 

+ (4)

601 363 458 348 545 349 464 696                  

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Résultat prévisionnel de l'exercice 

(bénéfice (3) ou perte (-4)
                    96 175   -233 587 -213 587 -175 729

+  dotations aux amortissements, 

dépréciations et provisions
                  350 063                   328 784                   328 784   326 030,51              

-  reprises sur amortissements, dépréciations 

et provisions
+ valeur nette comptable des éléments 

d'actifs cédés
2 951,46                  

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions 

d’investissement virée au résultat de 

l’exercice

= CAF ou IAF* 446 238                 95 197                 115 197               153 252,97              

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

PRODUITS

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Fonctionnement (autre que les charges de 

personnel) et intervention

situation patrimoniale réalisée - Exercice 2019 - CISR

CHARGES



État de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 446 238 95 197 115 197 153 253

Financement de l'actif par l'État*

479 733 555 000 589 135 380 317
Financement de l'actif par des tiers 

autres que l'Etat*

Autres ressources 0 0

Remboursement des dettes financières
Augmentation des dettes 

financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 479 733 555 000 589 135 380 317                 TOTAL DES RESSOURCES (6) 446 238 95 197 115 197 153 253

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-

(5)
-33 495

PRELEVEMENT sur FONDS DE 

ROULEMENT (8) = (6)-(5)
459 803 473 938 227 064                

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : 

APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 -33 495 -459 803 -473 938 -227 064

Variation du BESOIN en FONDS DE 

ROULEMENT
9 059 -61 471

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT 

(I) ou PRELEVEMENT (II) * -42 555 -165 593

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 1 007 685 547 882 533 747                     780 621 

Niveau du BESOIN EN FONDS DE 

ROULEMENT
-16 999 -78 470

Niveau de la TRESORERIE 1 024 683 859 090                   

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

EMPLOIS RESSOURCES

Investissements*

* Dont en 2018: 185 752 € et en 2019: 26 861 232€en investissements et financements liés à l'opération de fiabilisation 

comptable du patrimoine immobilier.



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Compte de résultat

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Personnel 173 166 198 400 204 829 162 513                   Subventions de l'Etat
dont charges de pensions civiles* 17 325 17 456 17 456 17 361                      Fiscalité affectée

1 007 301 125 252 141 823 1 161 570                Autres subventions 172 140 196 927                  

Autres produits** 142 322 323 652 368 652 301 721                  

Prestations internes 44 582 921 363 43 487                      Prestations internes 905 885 921 363 929 151                  

TOTAL DES CHARGES (1) 1 225 049 323 652 1 268 015 1 367 570                TOTAL DES PRODUITS (2) 1 220 346 323 652 1 290 015 1 427 800               

Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - 

(1)
22 000 60 230                      

Résultat prévisionnel : perte  (4) = 

(1) - (2)
4 703

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat 

prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4)
1 225 049 1 290 015 1 427 800                

TOTAL EQUILIBRE du compte de 

résultat prévisionnel (1) + (3)  = (2) 

+ (4)

1 225 049 1 290 015 1 427 800               

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Résultat prévisionnel de l'exercice 

(bénéfice (3) ou perte (-4)
-                     4 703                     22 000   60 230                      

+  dotations aux amortissements, 

dépréciations et provisions
                  288 201                   260 000                   283 000   434 885                   

-  reprises sur amortissements, dépréciations 

et provisions
+ valeur nette comptable des éléments 

d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions 

d’investissement virée au résultat de 

l’exercice

-102 725 -102 725 -102 725 -233 948

= CAF ou IAF* 180 773                 157 275               202 275               261 167                   

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

PRODUITS

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Fonctionnement (autre que les charges de 

personnel) et intervention

situation patrimoniale réalisée - Exercice 2019 - SIUA

CHARGES



État de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019 Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement* 180 773 157 275 202 275 261 167

Financement de l'actif par l'État*

233 009 370 000 323 000 289 355
Financement de l'actif par des tiers 

autres que l'Etat*

Autres ressources 0 15

Remboursement des dettes financières 92 800
Augmentation des dettes 

financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) 325 808 370 000 323 000 289 355                 TOTAL DES RESSOURCES (6) 180 773 157 275 202 275 261 183

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-

(5)

PRELEVEMENT sur FONDS DE 

ROULEMENT (8) = (6)-(5)
145 035 212 725 120 725 28 172                  

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Réalisé 2018 BI BR Réalisé 2019

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : 

APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 -145 035 -212 725 -120 725 -28 172

Variation du BESOIN en FONDS DE 

ROULEMENT
3 635 -193 924

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT 

(I) ou PRELEVEMENT (II) * -148 670 165 752                   

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 385 751 173 026 265 026                     357 579 

Niveau du BESOIN EN FONDS DE 

ROULEMENT
-80 502 -274 426

Niveau de la TRESORERIE 466 253 632 005                   

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

EMPLOIS RESSOURCES

Investissements*



Périmètre financier : UCBL Exercice :                 2019

Société(s) : Unité des montants :                 Euros

janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre
TOTAL Variation de 

la trésorerie annuelle

98 855 810,74 153 538 430,97 123 669 721,23 95 380 408,83 152 227 494,12 124 050 367,07 95 661 191,03 176 303 737,34 157 722 527,38 131 980 297,29 179 342 254,79 152 268 276,94

81 652 518,35 7 480 405,49 7 553 284,69 84 961 048,70 51 231,79 5 340 135,25 110 321 586,23 309 291,11 9 822 807,42 55 631 941,03 8 946 369,86 19 611 722,56 391 682 342,48

75 730 266,00 0,00 0,00 75 730 266,00 0,00 0,00 106 022 365,00 0,00 0,00 45 194 048,00 364 673,00 121 178,00 303 162 796,00

174 232,37 393 211,19 140 528,62 28 649,65 20 485,08 683 327,54 0,00 0,00 -22 888,53 6 000,00 129 259,78 181 434,43 1 734 240,13

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 478 384,11 0,00 793 391,00 3 271 775,11

3 396 275,60 2 986 929,07 3 569 727,97 7 174 396,84 -1 369 498,17 2 952 230,80 974 530,29 0,00 4 340 630,74 2 717 844,71 3 291 949,26 7 840 468,22 37 875 485,33

2 351 744,38 4 100 265,23 3 843 028,10 2 027 736,21 1 400 244,88 1 704 576,91 3 324 690,94 309 291,11 5 505 065,21 5 235 664,21 5 160 487,82 10 675 250,91 45 638 045,91

1 992 564,47 391 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 0,00 12 940,54 6 470,27 6 470,27 958 685,20 3 400 952,37

120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 758 685,20 878 685,20

1 866 094,20 385 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 2 451 094,20

6 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 6 470,27 0,00 12 940,54 6 470,27 6 470,27 0,00 71 172,97

536,91 495,25 495,25 578,58 495,25 495,25 495,25 0,00 2 073,87 271,01 271,01 271,01 6 478,64

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

536,91 495,25 495,25 578,58 495,25 495,25 495,25 0,00 2 073,87 271,01 271,01 271,01 6 478,64

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 470 967,34 -1 776 356,53 -3 067 921,52 3 084 016,86 5 160 137,38 -1 422 763,40 8 331 052,56 8 840 374,92 -4 697 026,88 2 209 749,14 -825 306,02 -6 500 289,90 11 806 633,95

119 357,53 195 807,95 80 879,04 54 150,91 70 059,72 60 636,72 38 742,95 1 428,94 72 373,69 334 545,46 2 371 156,52 499 764,52 3 898 903,95

110 073,60 3 047 256,93 579 658,93 910 947,01 3 458 849,83 243 963,36 1 881 169,49 0,00 2 988 922,81 78 529,00 2 304 334,97 1 643 427,15 17 247 133,08

2 241 536,21 -5 019 421,41 -3 728 459,49 2 118 918,94 1 631 227,83 -1 727 363,48 6 411 140,12 8 838 945,98 -7 758 323,38 1 796 674,68 -5 500 797,51 -8 643 481,57 -9 339 403,08

86 116 587,07 6 096 014,48 4 492 328,69 88 052 114,41 5 218 334,69 3 924 337,37 118 659 604,31 9 149 666,03 5 140 794,95 57 848 431,45 8 127 805,12 14 070 388,87 406 896 407,44

29 012 717,23 32 927 459,85 31 125 095,37 31 008 338,51 29 062 450,64 30 585 652,47 34 784 558,44 27 584 468,08 29 605 473,13 34 277 898,26 32 022 165,03 36 914 860,53 378 911 137,54

24 645 138,50 24 768 551,70 23 943 873,35 24 402 846,54 24 531 525,56 24 226 900,10 27 684 603,60 25 769 322,57 23 876 579,16 25 414 902,28 25 456 477,34 24 592 400,52 299 313 121,22

3 058 941,91 6 640 090,60 5 561 723,39 5 716 044,80 3 218 043,99 4 732 563,43 5 708 834,85 1 460 260,79 4 261 859,72 6 385 902,67 5 168 298,06 7 900 271,11 59 812 835,32

1 308 636,82 1 518 817,55 1 619 498,63 889 447,17 1 312 881,09 1 626 188,94 1 391 119,99 354 884,72 1 467 034,25 2 477 093,31 1 397 389,63 4 422 188,90 19 785 181,00

424 564,11 2 831,52 600 254,91 23 473,66 178 303,40 700 880,56 437 973,77 1 401,77 415 240,87 291 987,66 531 103,04 60 747,96 3 668 763,23

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 3 798,24 2 755,39 0,00 625,32 2 327,79 1 401,77 926,36 1 748,71 2 906,58 3 052,44 19 542,60

424 564,11 2 831,52 596 456,67 20 718,27 178 303,40 700 255,24 435 645,98 0,00 414 314,51 290 238,95 528 196,46 57 695,52 3 649 220,63

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 1 000,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 996 685,50 3 034 432,85 1 056 290,81 173 216,95 4 154 707,70 1 026 980,38 2 794 525,79 145 006,14 862 311,04 -24 084 411,97 2 648 514,90 28 422 894,77 22 231 154,86

244 727,02 433 723,58 371 244,17 248 370,41 201 801,24 275 519,36 324 285,79 67 215,02 279 331,01 441 555,56 417 082,51 587 557,06 3 892 412,73

136 073,60 2 960 623,26 520 373,66 90 209,28 4 202 538,57 470 664,72 991 052,35 73 500,00 3 360 344,29 116 712,00 2 668 116,10 2 538 197,01 18 128 404,84

1 615 884,88 -359 913,99 164 672,98 -165 362,74 -249 632,11 280 796,30 1 479 187,65 4 291,12 -2 777 364,26 -24 642 679,53 -436 683,71 25 297 140,70 210 337,29

31 433 966,84 35 964 724,22 32 781 641,09 31 205 029,12 33 395 461,74 32 313 513,41 38 017 058,00 27 730 875,99 30 883 025,04 10 486 473,95 35 201 782,97 65 398 503,26 404 812 055,63

54 682 620,23 -29 868 709,74 -28 289 312,40 56 847 085,29 -28 177 127,05 -28 389 176,04 80 642 546,31 -18 581 209,96 -25 742 230,09 47 361 957,50 -27 073 977,85 -51 328 114,39 2 084 351,81

153 538 430,97 123 669 721,23 95 380 408,83 152 227 494,12 124 050 367,07 95 661 191,03 176 303 737,34 157 722 527,38 131 980 297,29 179 342 254,79 152 268 276,94 100 940 162,55

-267 810,86

-10 419 042,27

Date : 20/01/2020

SOLDE CUMULE

dont  trésorerie fléchée

dont trésorerie sur op. non budgétaires

Opérations gérées en compte de tiers

TVA décaissée

Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements

Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers

TOTAL

SOLDE DU MOIS

Fonctionnement

Investissement

Opérations non budgétaires

Emprunts : remboursements en capital

Prêts : décaissements en capital

Dépôts et cautionnements

Enveloppes hors recettes fléchées

Personnel

Fonctionnement

Investissement

Dépenses sur recettes fléchées

Personnel

Opérations gérées en compte de tiers

TVA encaissée

Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements

Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers

TOTAL

DECAISSEMENTS

Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

Opérations non budgétaires

Emprunts : encaissements en capital

Prêts : encaissements en capital

Dépôts et cautionnements

Autres financements de l'Etat

Fiscalité affectée

Autres financements publics

Recettes propres

Recettes budgétaires fléchées

Financements de l'Etat fléchés

Plan de Trésorerie réalisé

SOLDE INITIAL (début de mois)

dont placements

ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisées

Subvention pour charges de service public

UCBL

CISR

SIUA



Périmètre financier : UCBL Exercice : 2019

Antérieures à N

non dénouées

Réalisé

2019
2020 2021 2022 2023

-7 680 051 -8 019 035 -2 825 476 -3 485 370 -4 931 000

30 819 852 3 329 779 15 041 263 13 548 106 6 854 000 970 000

6 411 630 878 685 429 460 2 000 225 3 000 000 600 000

21 408 222 2 451 094 14 611 803 11 547 881 3 854 000 370 000

3 000 000

38 499 903 3 668 763 9 847 704 14 208 000 8 299 630 939 000

271 637 20 778

257 248 19 543

36 043 067 8 325 486 18 208 713 12 420 320 173 000

38 242 655 3 649 221 9 847 704 14 208 000 8 299 630 939 000

-7 680 051 -338 984 5 193 559 -659 894 -1 445 630 31 000

Opérations fléchées : Rockefeller tranche 2

CENS ELI

Pôle paramédical

CIRI

Date : 24/01/2020

Dépenses sur recettes fléchées

Opérations liées aux recettes fléchées (Réalisé) : PFICDE (PFI Code Education)

Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice

Recettes fléchées

Financements de l'Etat fléchés

Autres financements publics fléchés

Recettes propres fléchées

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations fléchées

Personnel (AE=CP)

AE

CP

Fonctionnement et intervention

AE

CP

Investissement

AE

CP



A - Consommation en dépenses et en emplois

Dépenses d'investissement 
(PPI)

Opérations Nature
Coût total de 

l'opération

Emplois consommés 

les années antérieures 

à N

AE consommées 

les années 

antérieures à N

CP consommés les 

années antérieures 

à N

Emplois 

consommés en N

AE consommées 

en N

CP consommés en N

Emplois prévus  > N AE prévues  > N CP prévus > N

ROCK_T2 Opération fléchée Rockefeller Tranche 2 32 000 000 23 244 091 23 315 185 23 242 454 3 559 654 3 871 730 3 554 750 5 196 255 4 813 085 5 202 796

CENS_ELI Opération fléchée CENS ELI 15 790 000 12 469 685 12 536 094 14 803 726 1 221 490 2 444 759 58 941 2 098 826 809 147 927 333

CIRI Opération fléchée CIRI 14 753 000 387 480 387 480 387 480 44 230 1 158 062 44 230 14 321 291 13 207 458 14 321 291

POLE_PARAM Opération fléchée Pôle Paramédical 12 920 000 66 244 76 039 66 244 10 842 871 712 10 842 12 842 914 11 972 249 12 842 914

DATACENTER DATA CENTER 7 850 000 0 0 0 0 84 708 0 7 850 000 7 765 292 7 850 000

BIOPROD Plateforme Bioproduction 1 941 000 699 490 1 055 073 1 248 031 1 044 192 925 469 672 561 197 317 -39 543 20 408

IML Réhabilitation IML Rockefeller 4 796 000 0 92 960 0 279 284 431 471 932 358 4 516 716 4 271 569 3 863 642

DEAMBULAT Amphithéâtres Déambulatoire 4 132 000 13 416 328 482 1 416 159 831 2 749 058 171 831 3 958 753 1 054 459 3 958 753

ADAP Mise en accessibilité ADAP 3 616 400 0 1 620 0 107 628 465 717 103 501 3 508 772 3 149 063 3 512 899

PLANCAMP13 Plan Campus 2013 2 255 000 9 142 2 594 245 600 146 966 2 255 000 2 000 258 2 105 440

AMPHI_DARW Rénovation amphithéâtres Darwin 1 800 000 1 646 761 1 797 875 1 636 074 121 782 -22 934 120 799 31 456 25 059 43 127

PPIA PPI Opérations prioritaires 8 141 010 1 265 445 2 036 719 965 014 1 740 548 1 137 142 1 691 225 5 135 016 4 967 149 5 484 771

PPIB PPI Opérations importantes 5 407 310 3 006 369 3 779 601 2 679 597 1 429 011 719 990 1 238 333 971 930 907 719 1 489 380

PPIC PPI Autres opérations PPI 4 500 235 1 958 595 1 974 334 1 537 698 526 593 381 032 364 786 2 015 047 2 144 869 2 597 751

PPIIUT PPI IUT 2 650 000 88 717 88 717 82 206 192 339 1 602 200 253 736 2 368 944 959 084 2 314 058

122 551 955 44 846 292 47 479 321 46 652 534 10 437 426 17 065 717 9 364 859 67 268 236 58 006 917 66 534 562

Tableau SIASUP de suivi des opérations immobilières

TOTAL PPI

Prévisions > 2019Exécution antérieure à 2019 Exécution 2019



B - Réalisation des titres de recettes et des encaissements

Financements 

extérieurs

Financement de l'Etat 7 200 000 7 200 000 6 390 775 6 390 775 449 225 449 225 360 000 360 000

Financements de la région 22 500 000 22 500 000 16 932 025 16 932 025 1 866 094 1 866 094 3 701 881 3 701 881

Autres subventions 1 000 000 1 000 000 600 000 600 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Autres recettes
Autofinancement par l'établissement 1 300 000

32 000 000 30 700 000 23 922 800 23 922 800 2 515 319 2 515 319 4 261 881 4 261 881

Financement de l'Etat

Financements de la région 5 940 000 5 940 000 4 244 492 4 244 492 1 695 508 1 695 508

Autres subventions 6 850 000 6 850 000 3 847 500 3 462 500 385 000 3 002 500 3 002 500

Autres recettes 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000

Autofinancement par l'établissement
15 790 000 15 790 000 11 091 992 10 706 992 385 000 4 698 008 4 698 008

Financement de l'Etat

Financements de la région 6 500 000 6 500 000 1 923 000 1 923 000 4 577 000 4 577 000

Autres subventions 7 753 000 7 753 000 7 753 000 7 753 000

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 500 000

14 753 000 14 253 000 1 923 000 1 923 000 12 330 000 12 330 000

Financement de l'Etat 6 120 000 6 120 000 120 000 309 460 429 460 5 690 540 5 690 540

Financements de la région 1 850 000 1 850 000 1 850 000 1 850 000

Autres subventions 1 850 000 1 850 000 1 850 000 1 850 000

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 3 100 000

12 920 000 9 820 000 120 000 309 460 429 460 9 390 540 9 390 540

Financement de l'Etat

Financements de la région

Autres subventions 4 350 000 4 350 000 4 350 000 4 350 000

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 3 500 000

7 850 000 4 350 000 4 350 000 4 350 000

Financement de l'Etat

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 1 941 000

1 941 000

Financement de l'Etat

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 4 796 000

4 796 000

Financement de l'Etat

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 4 132 000

4 132 000

Financement de l'Etat

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 3 616 400

3 616 400

Financement de l'Etat

Financements de la région 1 353 992 1 353 992 17 447 17 447 1 336 545 1 336 545

Autres subventions 110 000 110 000 110 000 110 000

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 791 008

2 255 000 1 463 992 17 447 17 447 1 446 545 1 446 545

Amphithéâtres Déambulatoire

Total Amphithéâtres Déambulatoire

ADAP

Total ADAP

Plan campus

Total Plan Campus

Total Pôle paramédical

DATACENTER

Total Pôle paramédical

Réalisation < 2019 Réalisation 2019 Restes

Opération Nature
Montant de 

l'opération envisagé

Montant des 

financements 

extérieurs

Titres des années 

antérieures à N

Encaissements des 

années antérieures 

à N

Titres de recettes 

de N

Encaissements 

réalisés en N
Restes à émettre Reste à encaisser

Rockefeller

Tranche 2

Total Rockefeller Tranche 2

CENS ELI

Total CENS ELI

CIRI

Bioproduction

Total Bioproduction

Réhabilitation locaux IML et 

amphi 1/1bis et 2/2bis

Total Réhabilitation locaux IML

Total CIRI

Pôle paramédical



Financement de l'Etat 1 190 000 1 190 000 1 190 000 1 190 000

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 610 000

1 800 000 1 190 000 1 190 000 1 190 000

Financement de l'Etat 300 000 300 000 200 000 200 000 100 000 100 000

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 7 841 010

8 141 010 300 000 200 000 200 000 100 000 100 000

Financement de l'Etat 620 000 620 000 520 000 520 000 100 000 100 000

Financements de la région 60 000 60 000 60 000 60 000

Autres subventions 10 000 10 000 10 000 10 000

Autres recettes 881 838 881 838 881 838 881 838

Autofinancement par l'établissement 3 835 472

5 407 310 1 571 838 1 411 838 1 411 838 100 000 100 000 60 000 60 000

Financement de l'Etat 230 000 230 000 230 000 230 000

Financements de la région 180 000 180 000 105 000 105 000 75 000 75 000

Autres subventions 501 900 501 900 404 503 329 503 75 000 97 397 97 397

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 3 588 335

4 500 235 911 900 739 503 664 503 75 000 150 000 97 397 97 397

Financement de l'Etat

Financements de la région

Autres subventions

Autres recettes

Autofinancement par l'établissement 2 650 000

2 650 000

Ss total financement de l'Etat 15 660 000 15 660 000 8 650 775 8 530 775 958 685 1 078 685 6 050 540 6 050 540

Ss total financements de la région 38 383 992 38 383 992 23 221 964 23 221 964 1 941 094 1 941 094 13 220 934 13 220 934

Ss total autres subventions 22 424 900 22 424 900 4 862 003 4 402 003 200 000 660 000 17 362 897 17 362 897

Ss total autres recettes 3 881 838 3 881 838 3 881 838 3 881 838

Ss total autofinancement par 42 201 225
122 551 955 80 350 730 40 616 580 40 036 580 3 099 779 3 679 779 36 634 371 36 634 371TOTAL

Amphithéâtres Darwin

Total Amphithéâtres Darwin

Autres opérations PPI A

Total Autres opérations PPI A

Autres opérations PPI B

Total Autres opérations PPI B

Autres opérations PPI C

Total Autres opérations PPI C

Autres opérations PPI IUT

Total PPI

Total Autres opérations PPI IUT



C - Impacts sur le fonds de roulement et la trésorerie

Nature Impacts < N Impacts N Impacts > N Impacts < N Impacts N Impacts > N
Opération fléchée Rockefeller Tranche 2 678 709 -1 044 335 -934 374 680 346 -1 039 431 -940 915
Opération fléchée CENS ELI -1 377 693 -1 221 490 2 599 183 -4 096 734 -58 941 3 770 675
Opération fléchée CIRI 1 535 520 -44 230 -1 991 291 1 535 520 -44 230 -1 991 291
Opération fléchée Pôle Paramédical 53 756 298 618 -3 452 374 -66 244 418 618 -3 452 374
DATACENTER -3 500 000 -3 500 000
Plateforme Bioproduction -699 490 -1 044 192 -197 317 -1 248 031 -672 561 -20 408
Réhabilitation IML Rockefeller -279 284 -4 516 716 -932 358 -3 863 642
Amphithéâtres Déambulatoire -13 416 -159 831 -3 958 753 -1 416 -171 831 -3 958 753
Mise en accessibilité ADAP -107 628 -3 508 772 -103 501 -3 512 899
PLANCAMP13 17 447 -808 455 14 853 -146 966 -658 895
Rénovation amphithéâtres Darwin -456 761 -121 782 -31 456 -446 074 -120 799 -43 127
PPI Opérations prioritaires -1 065 445 -1 640 548 -5 135 016 -765 014 -1 591 225 -5 484 771
PPI Opérations importantes -1 594 531 -1 329 011 -911 930 -1 267 759 -1 138 333 -1 429 380
PPI Autres opérations PPI -1 219 092 -451 593 -1 917 650 -873 195 -214 786 -2 500 354
PPI IUT -88 717 -192 339 -2 368 944 -82 206 -253 736 -2 314 058

Impacts sur le fonds de roulement (Ressources-Emplois) Impacts sur la térsorerie (Encaissements-CP)



Périmètre financier :                 UCBL Exercice :                 2019

Dépenses

AE ouvertes < N Conso AE < N

Reports ou 

Reprogrammation

s N

AE nouvelles 

ouvertes N
Total AE  N Conso AE N

Reste à 

consommer AE 

N

CP ouverts < N Conso CP < N

Reports ou 

Reprogrammations 

N

CP nouveaux 

ouverts N
Total CP  N

Prévisions conso 

CP N
Conso CP N

Reste à 

consommer CP 

N

Restes à 

engager >= N 

(AE)

Restes à payer 

>= N sur AE 

consommées  

<=N (CP)

CONTRATS10 Contrats commençant en 2010 4 166 240 3 560 918 2 803 028 365 912 271 747 637 659 518 329 119 330 4 417 643 2 390 350 1 040 109 271 747 1 311 856 104 927 664 882 646 974 725 553 -261 519

CONTRATS11 Contrats commençant en 2011 79 185 36 357 700 33 485 45 000 78 485 51 981 26 504 37 185 916 34 362 45 000 79 362 12 149 29 895 49 467 0 -1 093

CONTRATS13 Contrats commençant en 2013 1 845 241 1 680 382 1 648 120 67 372 129 748 197 120 190 580 6 540 1 743 367 1 622 717 110 914 129 748 240 662 8 776 212 855 27 807 2 -18 140

CONTRATS14 Contrats commençant en 2014 4 038 893 3 222 358 2 681 847 491 155 465 026 956 181 687 917 268 263 3 291 453 2 675 641 573 563 465 026 1 038 589 42 701 686 874 351 715 400 865 -76 203

CONTRATS15 Contrats commençant en 2015 18 242 374 17 693 764 15 125 227 727 895 1 535 766 2 263 661 1 960 937 302 724 16 489 242 14 560 249 1 307 033 1 524 945 2 831 978 88 375 2 169 556 662 422 853 485 -3 338

CONTRATS16 Contrats commençant en 2016 27 664 345 13 574 432 12 420 056 1 090 981 3 188 341 4 279 322 3 761 514 517 808 14 495 857 11 782 884 1 687 622 3 184 197 4 871 819 154 537 4 052 383 819 436 10 964 966 44 675

CONTRATS17 Contrats commençant en 2017 38 850 844 14 926 027 10 520 203 2 897 309 4 804 421 7 701 730 7 512 800 188 930 14 727 753 9 550 586 4 007 116 4 804 421 8 811 537 869 374 7 228 606 1 582 931 20 628 911 -140 191

CONTRATS18 Contrats commençant en 2018 23 338 860 3 374 713 2 189 034 6 375 924 581 281 6 957 205 5 823 573 1 133 631 3 342 777 1 859 945 6 695 220 599 962 7 295 182 194 523 5 691 060 1 604 122 14 192 621 -8 888

CONTRATS19 Contrats commençant en 2019 12 683 875 146 778 123 894 2 841 110 50 875 2 891 985 2 327 916 564 069 146 778 58 894 2 841 110 50 875 2 891 985 79 887 2 128 460 763 525 9 667 995 65 000

CONTRATS20 Contrats commençant en 2020 6 425 -6 425 6 425 -6 425

130 909 856 58 215 729 47 512 110 14 891 143 11 072 205 25 963 348 22 841 973 3 121 375 58 692 055 44 502 183 18 297 050 11 075 921 29 372 971 1 555 249 22 870 997 6 501 974 57 434 399 -399 697

CONTRAT_11 Contrats commençant en 2011 2 533 864 1 430 104 1 096 888 480 152 160 851 641 003 645 934 -4 931 1 656 215 1 007 118 632 419 160 851 793 270 42 823 706 229 87 042 795 973 -62 497

CONTRAT_13 Contrats commençant en 2013 147 697 83 444 46 899 36 543 64 253 100 796 15 806 84 991 109 256 46 899 36 543 64 253 100 796 15 806 84 991 1

CONTRAT_15 Contrats commençant en 2015 507 168 462 495 440 875 32 721 28 101 60 822 57 075 3 747 577 313 396 891 46 027 28 101 74 128 10 098 65 961 8 168 5 471 30 677

CONTRAT_16 Contrats commençant en 2016 1 116 594 565 242 520 235 45 440 545 922 591 362 472 076 119 286 585 432 258 729 305 292 545 922 851 214 4 698 672 666 178 548 4 997 1 654

CONTRAT_17 Contrats commençant en 2017 3 151 007 2 183 835 1 977 176 213 862 711 867 925 729 698 738 226 991 2 445 880 1 668 223 516 980 711 867 1 228 847 23 012 891 971 336 876 248 102 5 836

CONTRAT_18 Contrats commençant en 2018 6 134 740 214 605 38 744 319 223 1 802 560 2 121 783 1 319 827 801 956 214 605 28 798 320 798 1 810 624 2 131 422 304 917 938 039 1 193 383 3 974 212 307

CONTRAT_19 Contrats commençant en 2019 813 724 484 357 48 909 533 266 130 573 402 693 473 317 48 909 522 226 16 958 100 123 422 103 280 458 11 040

14 404 794 4 939 725 4 120 818 1 612 298 3 362 463 4 974 761 3 340 028 1 634 733 5 588 701 3 406 659 2 331 377 3 370 527 5 701 904 402 506 3 390 793 2 311 111 5 309 214 -12 983

ROCK_T2 Opération fléchée Rockefeller Tranche 2 32 000 000 23 873 899 23 315 185 729 288 3 685 527 4 414 815 3 871 730 543 085 23 086 314 23 242 454 560 832 3 851 715 4 412 547 25 404 3 554 750 857 797 4 270 000 74 999

CENS_ELI Opération fléchée CENS ELI 15 790 000 13 775 961 12 536 094 1 404 443 1 769 463 3 173 906 2 444 759 729 147 11 279 347 14 803 726 1 457 365 -701 091 756 274 1 255 135 58 941 697 333 80 000 150 000

POLE_PARAM Opération fléchée Pôle Paramédical 12 920 000 31 500 76 039 8 421 1 442 220 1 450 641 871 712 578 929 105 000 66 244 19 126 281 000 300 126 10 842 289 284 11 393 320 1 160 310

CIRI Opération fléchée CIRI 14 753 000 400 151 387 480 12 671 1 452 849 1 465 520 1 158 062 307 458 400 151 387 480 12 671 652 849 665 520 44 230 621 291 12 900 000 800 000

DATACENTER DATA CENTER 7 850 000 84 708 -84 708 7 850 000

IML Réhabilitation IML Rockefeller 4 796 000 180 000 92 960 87 040 -75 185 11 855 431 471 -419 616 180 000 248 000 -296 615 -48 615 138 451 932 358 -980 973 4 691 185 153 430

DEAMBULAT Amphithéâtres Déambulatoire 4 132 000 413 200 328 482 84 718 3 628 800 3 713 518 2 749 058 964 459 12 000 1 416 10 584 100 000 110 584 228 236 171 831 -61 247 90 000 3 930 000

PLANCAMP13 Plan Campus 2013 2 255 000 240 080 9 142 370 858 -130 000 240 858 245 600 -4 742 10 000 2 594 276 206 -175 800 100 406 720 146 966 -46 560 2 005 000 147 000

AMPHI_DARW Rénovation amphithéâtres Darwin 1 800 000 1 829 686 1 797 875 2 125 -2 125 -0 -22 934 22 934 1 625 000 1 636 074 -1 614 164 340 162 726 9 815 120 799 41 927 2 125 -925

BIOPROD Plateforme Bioproduction 1 941 000 1 393 250 1 055 073 384 426 501 501 885 927 925 469 -39 543 1 329 064 1 248 031 528 813 261 156 789 969 37 604 672 561 117 408 -97 000

ADAP Mise en accessibilité ADAP 3 616 400 1 620 -1 620 466 400 464 780 465 717 -937 172 000 172 000 148 503 103 501 68 499 3 150 000 294 400

PPIA PPI Opérations prioritaires 8 141 010 2 878 201 2 036 719 642 701 1 542 926 2 185 627 1 137 142 1 048 485 1 893 924 965 014 984 098 1 098 565 2 082 663 75 184 1 691 225 391 438 3 918 664 1 174 669

PPIC PPI Autres opérations PPI 4 500 235 2 457 605 1 974 334 270 540 277 044 547 584 381 032 166 553 1 884 171 1 537 698 426 785 270 524 697 309 117 528 364 786 332 523 1 978 317 286 911

PPIB PPI Opérations importantes 5 407 310 4 409 453 3 779 601 358 478 666 285 1 024 763 719 990 304 773 3 861 456 2 679 597 740 155 1 009 906 1 750 061 240 384 1 238 333 511 728 602 946 374 706

PPI2I Investissement informatique 4 302 435 1 723 126 1 428 199 47 369 2 112 866 2 160 235 1 697 824 462 411 2 273 261 1 192 258 551 346 2 067 734 2 619 080 674 724 700 397 1 918 683 714 001 -222 904

PPIIUT PPI IUT 2 650 000 302 044 88 717 61 283 1 350 000 1 411 283 1 602 200 -190 917 340 000 82 206 67 794 1 350 000 1 417 794 1 040 673 253 736 1 164 058 1 150 001 -1

126 854 390 53 908 156 48 907 519 4 462 740 18 688 571 23 151 311 18 763 541 4 387 771 48 279 688 47 844 792 5 882 160 10 106 283 15 988 443 3 992 361 10 065 256 5 923 187 54 795 559 8 225 596

272 169 040 117 063 610 100 540 448 20 966 181 33 123 239 54 089 420 44 945 541 9 143 879 112 560 444 95 753 634 26 510 587 24 552 731 51 063 318 5 950 116 36 327 047 14 736 271 117 539 172 7 812 916

CVEC2019 CVEC 2019 2 398 922 1 211 860 1 211 860 1 028 736 183 124 1 211 860 1 211 860 53 265 1 041 476 678 094 1 188 140 -507 710

2 398 922 1 211 860 1 211 860 1 028 736 183 124 1 211 860 1 211 860 53 265 1 041 476 678 094 1 188 140 -507 710

2 398 922 1 211 860 1 211 860 1 028 736 183 124 1 211 860 1 211 860 53 265 1 041 476 678 094 1 188 140 -507 710

274 567 962 117 063 610 100 540 448 20 966 181 34 335 099 55 301 280 45 974 277 9 327 003 112 560 444 95 753 634 26 510 587 25 764 591 52 275 178 6 003 381 37 368 523 15 414 366 118 727 312 7 305 205

59 403 925 20 076 341 18 169 026 5 241 670 7 730 710 12 972 380 11 699 726 1 272 654 20 110 104 18 169 154 5 257 643 7 714 737 12 972 380 11 699 726 1 272 654 28 262 519 -127

65 362 382 24 899 078 20 763 450 7 661 988 6 777 730 14 420 796 11 661 802 2 758 993 27 147 580 18 308 447 10 109 184 6 930 549 17 039 733 1 033 852 11 373 525 5 665 130 30 178 136 -162 856

149 801 656 72 088 191 61 607 972 8 062 523 19 826 659 27 908 104 22 612 749 5 295 355 65 302 760 59 276 033 11 143 761 11 119 305 22 263 066 4 969 529 13 786 484 8 476 582 60 285 579 7 976 977

Date : 28/01/2020

Tableau agrégé des opérations pluriannuelles (réalisé)

Opérations
Montant de 

l'opération

Autorisations d'engagement Crédits de paiement Restes

Total Contrats de recherche

Total Contrats d'enseignement

Total Programmes pluriannuels d'investissement

Total contrats de l'éducation

Total hors contrats de l'éducation

Total

Ss total personnel

Ss total fonctionnement

Ss total investissement

Total CVEC



Périmètre financier : UCBL Exercice : 2019

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmations

Exécution d'AE et de CP Prévisions Reste à payer

Nature Coût total de l'opération Conso AE < N
TOTAL des AE 

consommées
Conso CP <  N Conso CP  N

TOTAL des CP 

consommés

Sur les AE 

consommées
Solde à engager Solde à payer

Personnel 55 688 911 17 090 680 27 495 824 17 090 808 10 405 144 27 495 951 -128 28 193 088 28 192 960

Fonctionnement 55 524 169 18 593 637 27 963 538 16 643 451 9 352 862 25 996 312 1 967 225 27 560 632 29 527 857

Investissement 19 696 776 11 827 793 14 894 721 10 767 925 3 112 992 13 880 917 1 013 804 4 802 054 5 815 858

130 909 856 47 512 110 70 354 082 44 502 183 22 870 997 67 373 181 2 980 902 60 555 774 63 536 675

Personnel 3 172 268 1 051 362 2 132 160 1 051 362 1 080 798 2 132 160 1 040 108 1 040 108

Fonctionnement 9 500 306 2 565 661 3 928 534 2 087 201 1 594 135 3 681 337 247 198 5 571 772 5 818 970

Investissement 1 732 219 503 796 1 400 152 268 095 715 860 983 955 416 197 332 067 748 264

14 404 794 4 120 818 7 460 846 3 406 659 3 390 793 6 797 452 663 395 6 943 947 7 607 342

Personnel 48 386 26 984 26 984 26 984 26 984 21 402 21 402

Fonctionnement -1 484 237 -395 847 -243 075 -422 300 141 507 -280 793 37 718 -1 241 162 -1 203 444

Investissement 128 290 241 49 276 383 65 782 864 48 240 109 9 923 749 56 059 569 9 723 294 62 507 378 72 230 672

126 854 390 48 907 519 65 566 772 47 844 792 10 065 256 55 805 760 9 761 012 61 287 618 71 048 630

Personnel 494 359 213 784 515 838 213 784 280 575 280 575

Fonctionnement 1 822 143 450 592 491 755 285 021 165 571 1 371 552 1 537 122

Investissement 82 420 38 696 33 883 33 883 4 813 43 724 48 537

2 398 922 703 072 1 041 476 532 688 170 384 1 695 850 1 866 234

Ss total Personnel 59 403 925 18 169 026 29 868 752 18 169 154 12 001 779 29 868 879 -128 29 535 173 29 535 045

Ss total Fonctionnement 65 362 382 20 763 450 32 099 588 18 308 447 11 580 259 29 681 877 2 417 712 33 262 793 35 680 505

Ss total Investissement 149 801 656 61 607 971 82 116 433 59 276 129 13 786 484 70 958 324 11 158 109 67 685 223 78 843 332

274 567 962 100 540 447 144 084 773 95 753 729 37 368 522 130 509 080 13 575 693 130 483 189 144 058 882

Exécution des recettes

Prévisions
Prévisions en N+1 

et suivantes

Nature Financement de l'opération
Encaissements < 

N

Encaissements 

réalisés N

Reste à encaisser 

en N+1 et 

suivantes

Financement de l'Etat 17 866 475 1 606 172 974 456 15 285 847

Autres financements publics 114 986 621 38 070 476 24 976 961 51 939 184

Autres financements 2 773 559 3 169 293 -5 942 852

132 853 096 42 450 207 29 120 709 61 282 179

Financement de l'Etat 909 612 232 781 13 708 663 123

Autres financements publics 8 322 920 3 634 911 1 492 346 3 195 663

Autres financements 97 556 201 248 96 326 -200 018

9 330 088 4 068 941 1 602 380 3 658 768

Financement de l'Etat 11 517 450 7 070 775 1 278 685 3 167 990

Autres financements publics 67 642 698 27 343 423 2 326 094 37 973 181

Autres financements 3 029 025 3 125 000 175 000 -270 975

82 189 173 37 539 198 3 779 779 40 870 195

Financement de l'Etat

Autres financements publics

Autres financements 2 398 922 2 398 922

2 398 922 2 398 922

Ss total Financement de l'Etat 30 293 537 8 909 729 2 266 849 19 116 960

Ss total Autres financements 190 952 239 69 048 810 28 795 401 93 108 028

Ss total Autres financements 5 525 503 6 099 807 5 839 541 -6 413 845

226 771 279 84 058 346 36 901 791 105 811 142

Date : 

TOTAL

23/01/2020

CVEC

Total CVEC

Contrats de 

recherche

Total Contrats de recherche

Contrats 

d'enseignement

Total Contrats d'enseignement

Programmes 

pluriannuels 

d'investissement

Total Programmes pluriannuels d'investissement

TOTAL 46 483 065

Exécution

Opération

Total Programmes pluriannuels d'investissement 18 763 541

12 001 779

11 868 536

22 612 749

Total CVEC 1 211 860

1 362 874

896 356

Total Contrats d'enseignement 3 340 028

Programmes 

pluriannuels 

d'investissement

152 772

18 610 769

Reste à réaliser

Opération Conso AE N

CVEC

515 838

657 326

38 696

Contrats de 

recherche

10 405 144

9 369 901

3 066 928

Exécution

Total Contrats de recherche 22 841 973

Contrats 

d'enseignement

1 080 798



Périmètre financier : UCBL Exercice : 2019

Période : 1 à 14

Réalisé 2018 Réalisé 2019

           24 009 817 21 346 141

           71 577 476 73 289 865

-22 087 866 -25 565 946

           93 665 342 98 855 811

4.a              3 745 117 2 047 423

4.b            89 920 225 96 808 388

Autorisations d'engagement          391 358 615 392 385 031

Résultat patrimonial              5 206 418 9 886 132

Capacité d'autofinancement (CAF)            18 188 380 22 751 959

Variation du fonds de roulement              1 712 389 12 914 065

Opérations bilancielles non budgétaires SENS -13 395 5 479

Nouvel emprunt / remboursement de prêt +                     4 305 6 479

Remboursement d'emprunt / prêt accordé - -9 000 -1 000

Cautionnements et dépôts +/- -8 700 0

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS                 407 735 587 263

Variation de stocks +/-                     2 745 -2 683

Charges sur créances irrécouvrables - -1 135 430 -965 673

Produits divers de gestion courante +              1 540 420 1 555 619

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS              4 113 081 -182 071

-2 795 032 12 503 394

12.a Recettes budgétaires          386 192 150 395 083 295

12.b Crédits de paiement ouverts          388 987 183 382 579 901

Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires              7 985 501 -10 419 043

Variation de la trésorerie = 12 + 13              5 190 468 2 084 352

14.a -1 697 695 -267 811

14.b              6 848 699 2 352 163

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 - 13 -3 478 080 10 829 713

Restes à payer              2 371 432 9 804 972

Niveau final de restes à payer            26 381 249 31 151 113

           73 289 865 86 203 930

-25 526 482 -14 736 233

           98 855 811 100 940 163

20.a              2 047 423 1 779 612

20.b            96 808 388 99 160 551

Référentiel Plan de Trésorerie : PLAN_TRESO_REAL_1010_2019_NSOC_20200120_1118.XML

Date d’arrêté : 31/12 – Définitif

Date : 06.02.2020

Tableau de synthèse budgétaire et comptable (réalisé)

Stocks 

initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4 Niveau initial de la trésorerie

dont variation de la trésorerie non fléchée

dont niveau initial de la trésorerie fléchée

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 

l'année

5

6

7

8

9

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

13

14

dont variation de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

15

16

Stocks 

finaux

17

18 Niveau final du fonds de roulement

19 Niveau final du besoin en fonds de roulement

20 Niveau final de la trésorerie
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I - PRESENTATION DE L’UNIVERSITE ET FAITS CARACTERISTIQUES DE 
L'EXERCICE 

 
 
1.1 Présentation de l’Université 
 
L’Université Claude Bernard – Lyon 1 (UCBL) compte 46 000 étudiants et 4 800 personnels dont près de   
2 700 enseignants-chercheurs. Les 15 sites de l’UCBL dispensent une grande variété d’enseignements 
dans la région Rhône-Alpes (Grand Lyon, Bourg en Bresse, Roanne et Saint-Etienne).  
 
1.2 Faits caractéristiques de l’exercice 
 
NEANT 

 
1.3 Changement de méthode comptable 

 
La circulaire relative aux modalités de comptabilisation des droits d’inscription parue le 3 juillet 2019 est 
venue préciser les éléments suivants :  
- Nature des droits d’inscription :  
Un droit acquis pour l’établissement lors de l’inscription de l’étudiant. Le paiement de ces droits 
d’inscription garantit à l’étudiant de pouvoir bénéficier du service de formation assuré par 
l’établissement. Ils ne sont pas remboursables en cas d’arrêt de la formation et ne sont pas calculés à 
termes échus, au fur et à mesure du déroulé de la formation. Par conséquent, et eu égard aux montants 
symboliques desdits droits, ceux-ci s’apparentent à un droit d’entrée, acquis en une fois, pour avoir droit 
à la formation dispensée par l’établissement au cours de l’année universitaire ne répondent pas à la 
définition d’une contrepartie à une prestation de services rendus. 
- Méthode de comptabilisation :  
Comptabilisation du produit intégral lié à l’inscription sur l’exercice au cours duquel le droit est constaté.  
Cette clarification des modalités de comptabilisation, applicable dans les comptes 2019, a été qualifiée de 
changement de méthode comptable par la DGFIP. 
 
L’université Claude Bernard a appliqué ces dispositions pour les droits nationaux. Ainsi l’extourne du 
produit constaté d’avance comptabilisé en 2018 au titre des droits d’inscription nationaux a été 
comptabilisée en report à nouveau pour un montant de 4 512 K€. 
L’université a exclu les droits propres sur diplôme d’établissement considérant qu’ils constituaient une 
contrepartie à une prestation de services rendus. Ainsi un produit constaté d’avance de 514 K€ a été 
enregistré au titre de la part 2020. 
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Information pro forma rétrospective : 
 

 
 
1.4 Ecritures de régularisations 
 
Les écritures comptabilisées au poste « Report à nouveau » conformément à la norme 14 du RNECP 
relative aux changements de méthodes comptables, changements d’estimations comptables et 
corrections d’erreurs s’élèvent à 4 367 K€ et sont détaillées ci-après :  
 

Nature des écritures Impact en K€ 
Au titre du changement de méthode comptable relatif aux droits d’inscription - 4 512 
Au titre de corrections d’erreurs 145 
Total - 4 367 

 
 
Le produit constaté d’avance relatif aux droits d’inscription des diplômes nationaux de l’année 
universitaire 2018/2019 a été extourné par le report à nouveau du bilan d’ouverture, au titre du 
changement de méthode comptable relatif aux droits d’inscription. 
 
Les autres corrections correspondent à la mise en qualité de l’actif et concernent des sorties de 
participations et de cautionnements. 
 
 
  

 PRODUITS DE FONCTIONNEMENT - En K€ 31/12/2019
31/12/2018

avec changement de 
méthode comptable

31/12/2018 Ecart

Produits sans contrepartie directe 341 000                     329 781                                329 781                      -                             
Produits avec contrepartie directe 41 683                       43 690                                   43 905                        215 -                          
Production stockée et immobilisée 20 194                       16 650                                   16 650                        -                             

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 402 877                     390 121                                390 336                      215 -                          

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 61                               89                                           89                                -                             

TOTAL PRODUITS 402 938                     390 209                                390 425                      215 -                          

TOTAL CHARGES 393 052                     385 218                                385 218                      -                             

Excédent 9 886                          4 991                                     5 206                           215 -                          

 PASSIF - En K€ 31/12/2019
31/12/2018

avec changement de 
méthode comptable

31/12/2018 Ecart

Résultat de l 'exercice 9 886                          4 991                                     5 206                           215 -                          
Report à nouveau 4 367                          3 323                                     1 416 -                          4 739                        

Autres fonds propres 466 297                     444 844                                444 844                      -                             
TOTAL FONDS PROPRES 480 550                     453 158                                448 635                      4 523                        

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 491                          2 514                                     2 514                           -                             
Dettes d'exploitation 26 653                       25 793                                   25 793                        -                             

Dettes diverses 68 395                       74 818                                   74 818                        -                             
Produits constatés d'avance 5 106                          2 867                                     7 390                           4 523 -                       

TOTAL DETTES 100 154                     103 478                                108 001                      4 523 -                       
TOTAL PASSIF 583 195                     559 151                                559 151                      0 -                               
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II - PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION 
 
 
2.1 Principes comptables 
 

 
Les comptes annuels ont été préparés en application des conventions générales et des adaptations 
professionnelles prévues dans le recueil des normes comptables des établissements publics et du BOFIP GCP-
17-0021 du 29/12/2017.  
 
Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothèses de base : 
 

-  continuité de l'exploitation, 
-  permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre, à l’exception des changements 

évoqués au paragraphe 1.3 ci-dessus, 
-  indépendance des exercices, 

 
et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 
 
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des 
coûts historiques. 
 
Les « Etats financiers » du RNCEP, ne sont pas produits dans la présente annexe. 

 
 

2.2 Immobilisations incorporelles 
 
 
Les immobilisations incorporelles sont évaluées à leur coût d’achat, hors frais accessoires et frais 
financiers. 
 
Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire en fonction de la durée 
d'utilisation estimée soit 3-5 ans. 
 
Les logiciels sont amortis linéairement sur une durée de 3 ans. 
 
Les frais de recherche et développement sont enregistrés en charge lorsqu’ils sont encourus.  
 
Suivant la délibération du CA du 18 juin 2019, le seuil unitaire pour la comptabilisation d’un bien 
immobilisable est fixé à 800€ HT.  
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2.3 Immobilisations corporelles 
 
 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d'acquisition (coût d’achat et de mise en 
service). 
 
Les amortissements des immobilisations corporelles sont calculés sur la durée estimée d'utilisation des 
biens, selon le mode linéaire correspondant à l'amortissement économique des biens. 
 
Les durées d’amortissement des biens immobilisés ont fait l’objet d’une délibération en Conseil 
d’Administration du 28 novembre 2017. 
 
Les durées d'utilisation des biens définies pour chaque catégorie d’immobilisation, les plus généralement 
retenues peuvent être résumées comme suit : 
 
- constructions    10 à 30 ans 
- agencements et aménagements  10 à 20 ans 
- installations techniques, matériel 10 ans 
- outillage    5 à 7 ans 
- matériel scientifique et d’enseignement 5 à 7 ans 
- matériel de transport   6 ans 
- matériel de bureau    5 à 10 ans 
- mobilier de bureau    10 ans 
- matériel informatique   3 à 5 ans 
 
A la clôture des comptes annuels, lorsque la valeur actuelle est notablement inférieure à la valeur nette 
comptable (résultant de l’application du plan d’amortissement à la valeur d’entrée), un amortissement 
exceptionnel ou une dépréciation des actifs immobilisés est comptabilisé dans la mesure où, 
respectivement, la dépréciation est jugée définitive ou non définitive. 
 
Suivant la délibération du CA du 15 décembre 2015, la durée d’amortissement des matériels réseaux de 
type commutateurs réseau et bornes wifi est de 8 ans pour le CISR. 
 
Suivant la délibération du CA du 18 juin 2019, le seuil unitaire pour la comptabilisation d’un bien 
immobilisable est fixé à 800€ HT. A compter du 1er juillet 2019, ce seuil est abaissé à 1€ pour le matériel 
informatique, audiovisuel et de télécommunications.  
Le seuil pour la comptabilisation d’un bien immobilisable peut s’appliquer à un ensemble de biens, d’une 
valeur unitaire inférieure à 800€ HT, lorsque cet ensemble est partie constitutive d’une opération 
homogène de premier équipement ou d’un complément d’équipement dans le cadre d’une extension 
d’activité. 
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2.4 Patrimoine immobilier mis à disposition par l’Etat 
 
 
A compter de l’exercice 2017, chaque bâtiment est comptabilisé selon la dernière évaluation France 
Domaine s’y rapportant. 
 
Lors de la mise en œuvre, les hypothèses suivantes ont été suivies : 
- Les valorisations des bâtiments ont été recalculées en fonction des surfaces fiabilisées en 2017 par la 

direction du patrimoine immobilier de l’établissement. 
- Les valeurs vénales des bâtiments sont amorties sur la base d’une durée résiduelle estimée avec la 

direction du patrimoine tenant compte des travaux/démolitions planifiées pour définir des durées 
résiduelles adaptées au contexte. Les durées résiduelles estimées en 2017 sont retravaillées (en 
ajoutant la durée écoulée depuis l’évaluation) pour obtenir les durées d’amortissement à partir de la 
date d’évaluation. Les durées ont été arrondies à l’entier le plus proche. 

- Le rattrapage de l’amortissement et des reprises correspondant au retard dans l’intégration des 
évaluations est calculé sur la base des durées résiduelles estimées au 1er janvier 2017, auxquelles est 
ajoutée la durée écoulée depuis l’évaluation. 

- Les terrains ne font pas l’objet d’amortissement par nature. 
- Les travaux antérieurs aux évaluations et se rapportant aux bâtiments ont fait l’objet d’une sortie de 

l’inventaire comptable. 
- Les principales opérations de travaux ayant eu lieu postérieurement aux évaluations sont analysées 

pour identifier l’impact sur les valorisations intégrées et conclure à un éventuel besoin de 
dépréciation exceptionnelle. 

 
Les biens immobiliers font l’objet de financement à l’actif soit au compte 10411000 – Constr et financt 
actifs m à dispo étabs par Etat, soit au compte 10413418000 – Financements autres rattachés à des actifs. 

 
En 2019, le bâtiment Soute chimie a été détruit et a fait l’objet d’une sortie du patrimoine comptable 
immobilier. 
 
A la clôture 2019, l’UCBL a procédé à l’intégration des bâtiments et des travaux sous maîtrise d’ouvrage 
et financés par l’UdL, qui ont été mis en service en 2018 : LEDERER et réhabilitation des quartiers 
scientifiques Lyon Tech La Doua (CREM) bâtiment CHEVREUL. 
 
Faute d’informations comptables transmises par la Métropole de Lyon, l’UCBL n’a pas pu procéder à 
l’intégration des bâtiments et des travaux sous maîtrise d’ouvrage et financés par la métropole de Lyon, 
qui ont été mis en service en 2018 et 2019 : AXEL ONE et NEURO CAMPUS. 
 
 
2.5 Immobilisations financières 
 
Les titres de participation sont évalués à leur coût d’acquisition. 
 
Une dépréciation est constituée, le cas échéant, pour ramener leur valeur au plus bas du coût d’acquisition 
et de la valeur d’usage, apprécié sur la base du potentiel économique de la filiale. 
 
Les autres immobilisations financières sont évaluées à leur coût d’acquisition. Une provision pour 
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dépréciation a été constituée lorsque leur valeur d'usage est inférieure à la valeur comptable.  
 
Néanmoins, au 31 décembre 2006, les immobilisations financières correspondant au portefeuille 
d’actions (legs), ont été évaluées à leur valeur de marché. Depuis cette date, la valeur de marché du 
portefeuille a toujours été supérieure à la valeur comptable.  
 
 
2.6 Créances 
 
Les créances sont valorisées à leur valeur nominale. Elles sont dépréciées en fonction des risques de non 
recouvrement, appréciés au cas par cas.  
 
 
 
2.7 Valeurs mobilières de placement  

 
Les valeurs mobilières de placement sont enregistrées à leur coût d'acquisition. Si la valeur de marché à la 
date de la clôture est inférieure au cours d’achat, une provision est constituée afin de ramener la valeur 
de bilan à la valeur de réalisation. 
 
 
2.8 Subventions d’investissement 
 

 

Les subventions d’investissement sont comptabilisées suivant la méthode des subventions sous 
conditions, dans des postes distincts dans les fonds propres en fonction : 

- de la source des financements externes de l'actif afin de distinguer les financements en 
provenance de l'État et ceux reçus de tiers autres que l'État; 

- du rattachement ou non à un actif déterminé. 
 
 

Pour les subventions rattachées à un actif, la reprise du financement en compte de résultat est effectuée 
sur la même durée et au même rythme que l'amortissement de l'actif financé. Par respect du principe 
général de symétrie, la comptabilisation de la reprise s'effectue en exploitation depuis l’exercice 2013. 
 
 
2.9 Provisions pour risques et charges 
 
Une provision est comptabilisée pour les risques et charges nettement précisés quant à leur objet et dont 
l’échéance ou le montant ne peuvent être fixés de façon précise dès lors que cumulativement : 

- l’établissement a une obligation à l’égard d’un tiers ; 
- il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie de ressources au 

bénéfice du tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci ; 
- l’estimation de l’obligation est suffisamment fiable. 
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2.10 Dépréciations des comptes de tiers 
 
L’organisme est amené à comptabiliser une dépréciation de créances quand sa valeur probable de 
recouvrement constatée à l’inventaire devient inférieure à sa valeur nette comptable, notamment dans 
le cas de retard de paiement ou lors de la dégradation avérée de la situation financière du débiteur. 
 
 
2.11 Produits constatés d’avance 
 
Les produits constatés d’avance sont principalement constitués : 
 

- de produits de contrats de recherche pluriannuels et autres conventions pluriannuelles,  
- de droits universitaires pour les diplômes d’établissement.  

 
 

2.12 Dettes financières et dettes diverses 
 
  
Les dettes financières sont composées des avances et acomptes reçus sur commandes. Les dettes diverses 
sont principalement composées de dettes sur immobilisations. 
 
 
2.13 Charges à payer, passifs sociaux et produits à recevoir  
 
Les charges à payer correspondent principalement : 
 

- aux dépenses de fonctionnement et d’investissement réalisées en 2019 dont la facture n’a 
pas été reçue à la clôture des comptes ; 

- aux charges de personnel à payer en 2020 au titre des droits et rémunérations acquis en 
2019 ; 

- au CET (Comptes Epargne Temps) pour sa partie monétisable  
- à la provision pour la partie non monétisable du CET, évaluée à la clôture des comptes ; 
- à la provision pour congés non pris pour les personnels titulaires et contractuels non 

enseignants. 
 

Les enseignants-chercheurs perçoivent une rémunération forfaitaire. Leurs droits à congés ne font en 
général pas l’objet d’un suivi dédié compte tenu du statut de ces personnels. S’agissant d’un cas 
exceptionnel où aucune évaluation fiable du montant de l’obligation au titre des droits à congés des 
enseignants-chercheurs ne peut être réalisée, aucun passif n’a été comptabilisé à ce stade dans les 
comptes de l’établissement. 
 
Les produits à recevoir correspondent principalement : 
 

- aux encaissements restant à recevoir dans le cadre de conventions de recherche  ou 
d’opérations pluriannuelles; 

- aux produits de formation continue pour la part relative à l’exercice en cours ; 
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2.14 Recettes et subventions d’exploitation 
 
 
Les recettes sont généralement constatées : 
 

- lors de l’inscription des étudiants pour les droits universitaires nationaux dans leur 
intégralité ; 

- lors de l’inscription des étudiants pour les droits propres à l’établissement à hauteur de 
4/12ème en produits à la clôture de l’exercice et à hauteur de 8/12ème en produits constatés 
d’avance ; 

- au prorata de l’année pour la formation continue ; 
- à l’avancement de la formation pour l’apprentissage ; 
- à la mise à disposition de personnel ; 
- à hauteur des versements effectués par le CROUS pour la CVEC ;  
- à la réalisation des prestations pour les autres prestations. 

 
Les subventions d’exploitation sont principalement constituées : 
 

- des subventions de l’Etat, des collectivités publiques et des organismes internationaux qui 
sont comptabilisées : 
 à la levée des conditions pour les subventions sous conditions. Ainsi, en cours de 

réalisation, les recettes sont constatées lors de la réalisation des conditions (ex : 
production des rapports financiers) ; 

 au cours de l’exercice pendant lequel elles ont été reçues pour les subventions 
forfaitaires sans condition. 

 
- de la taxe d’apprentissage dont le produit n’est reconnu qu’à hauteur des dépenses engagées 

à ce titre au cours de l’exercice. Ce principe repose sur le fait que les recettes provenant de 
la taxe d’apprentissage ne sont considérées comme définitivement acquises aux 
établissements que dans la mesure où ces derniers les ont utilisées pour financer la formation 
professionnelle. 

 
 
2.15 Fiscalité 
 
▪ Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) :  
L’établissement déclare la TVA au régime réel normal avec dépôt mensuel. 
 
▪ Impôt sur les sociétés : 
L’UCBL disposant d’une partie d’activité industrielle et commerciale, déclare annuellement l’impôt sur les 
sociétés au régime du bénéfice réel. 
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III - NOTES SUR LE BILAN 
 
3.1 Tableau de mouvements des immobilisations incorporelles et corporelles 
 
 
 

En  K€ 31/12/2018 
Fiabilisation 

du 
patrimoine 

Acquisitions Sorties Transferts et 
régul. 31/12/2019 

Immobilisations incorporelles               1 432     446   1 878 
Immobilisations incorporelles               1 432     446   1 878 
Immobilisations en cours                      -           
Immobilisations corporelles          546 877    26 861 24 184 - 4 539 0 593 383 
Terrains            61 082     158   61 240 
Constructions          329 531    26 861 2 188 -9 19 483 378 054 
Autres immobilisations 
corporelles          110 790     11 637 -4 530 2 046 119 943 

immobilisations corporelles 
biens vivants                       2        2 

Immobilisations en cours (y 
compris avances)            45 472     10 201  -21 529 34 144 

TOTAL          548 309    26 861 24 630 - 4 539 0 595 261 
Y compris comptes techniques 
 
3.2 Tableau de mouvements des amortissements 
 

En  K€ 31/12/2018 
Fiabilisation 

du 
patrimoine 

Dotation Diminution Correction 
d'erreur 31/12/2019 

Amortissements des 
immobilisations 
incorporelles 

              1 082     243   1 325 

Amortissements des 
immobilisations corporelles          171 336    708 31 662 - 4 498  199 209 

Terrains et aménagements              31  28   59 

Constructions            99 329    708 18 887  - 5  118 918 

Installations techniques            46 994     7 774 - 2 326  52 443 
Biens vivants        
Autres immobilisations 
corporelles            24 982     4 973 - 2 167  27 789 

TOTAL          172 418    708 31 905 - 4 498  200 534 
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3.3 Détail et échéance des créances  
 

en K€ 31/12/2019 31/12/2018 
Créances clients 7 192                     7 577    
Clients douteux 227                        383    
Dépréciation des créances douteuses - 412 -        612    
Clients factures à établir 8 045                     7 149    
Avances et acomptes sur commandes 191                        151    
Subventions à recevoir 57 020                  54 783    
Créances liées aux subv exploitation 4 518                     2 414    
Créances liées aux subv d’investissement 711                     1 527    
Créances sociales 893                        897    
Créances fiscales 2 055                     2 004    
Autres créances 4 255                     4 926    
TOTAL 84 695                  81 199    

 
Les données sont présentées selon la norme GBCP (décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relative à la 
gestion budgétaire et comptable publique) et suivant les recommandations du recueil des normes 
comptables pour les établissements publics. 
 
 
 
3.4 Fonds propres 
 
 

En K€ 31/12/2018 
Fiabilisation 

du 
patrimoine 

+ Amortissements - Affectation 
du résultat 

Correction 
d’erreur et 
affectation 

aux 
réserves 

31/12/2019 

Financements 
externes de 
l'actif par l'Etat 
(1) 

251 979 26 861 1 210 - 15 565    264 484 

Réserves 139 006     3 791  142 797 
Report à 
nouveau 

1416      5 783 4 367 

Résultat de 
l'exercice 

5206  9 886  - 5206   9 886 

Subventions 
d'investissement 
(2) 

53 860  8 439 - 3 282    59 016 

Fonds propres 448 635 26 861 19 535 - 18 847 - 5206 3 791 5 783 480 550 
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(1) Tableau ci-dessous en K€  
 

Financement de l’actif par l’Etat au 31 décembre 2018                       251 979    
Fiabilisation du patrimoine 26 861 
Nouveaux financements 1 210 
Sortie de financements  
Reprise sur amortissements - 15 565 
Corrections d’erreur   

Financement de l’actif par l’Etat au 31 décembre 2019 264 484 
 
 Tableau ci-dessous en K€ 
   

Subventions d’investissement inscrites au bilan au 31 
décembre 2018                           53 860    

Nouvelles subventions 8 439 
Sortie de subventions  
Reprise sur amortissements - 3282 
Corrections d’erreur  

Subventions d’investissement inscrites au bilan au 31 
décembre 2019 59 016 

 
 
3.5 Provisions pour risques et charges 
 

En K€ 31/12/2018 
Dotation 

de 
l'exercice 

Utilisation Reprise 31/12/2019 

Provision pour litiges 227   135 92 
Provision pour charges 2 287 112   2 399 
Total des provisions 2 514 112  135 2 491 

 
 
La provision pour risques et charges au 31 décembre 2019 est principalement constituée de provisions 
pour litiges en instance devant les tribunaux, ainsi que de la provision pour CET. 
 
L’estimation de la provision pour compte épargne temps a été revue en 2019 afin de prendre en compte 
les préconisations suite à l’arrêté du 28 novembre 2018 modifiant l’arrêté du 28 août 2009 pris pour 
l’application du décret n°2002-634 du 29 avril 2002 modifié portant création du compte épargne-temps 
dans la fonction publique de l’Etat et dans la magistrature. 
La provision correspond au solde des CET au 31/12/2019 minoré des jours déjà comptabilisés en charges 
à payer (moyenne des jours indemnisés et RAFP des 3 dernières années) valorisé sur une base individuelle 
en retenant le coût moyen journalier de chaque agent de l’année N-1. 
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3.5 Dépréciations des comptes de tiers 
 
 

En K€ 31/12/2018 
Dotation 

de 
l'exercice 

Utilisation Reprise  31/12/2019 

Déprécation clients divers 612 66  265 412 
 
 
 
La dépréciation pour créances douteuses concerne les créances supérieures à 1K€ enregistrées au compte 
416 [Clts douteux litige], ainsi que les créances supérieures à 1K€ avec retard de paiement supérieur à 90 
jours, comptabilisées au compte 4111 [Client avec retard] à l’exclusion de certaines lignes ne justifiant pas 
la couverture du risque au regard des informations spécifiques sur le recouvrement à venir. 
 
La dépréciation concerne également les créances sur subventions pour lesquelles il existe un risque de 
non recouvrement apprécié au cas par cas. 
 
3.6 Détail et échéance des dettes  
 
 
en K€ 31 déc. 2019 31 déc. 2018 
Dettes fournisseurs 618                        548    
Fournisseurs - factures non parvenues 9 090                  10 222    
Dettes sociales (personnel et organismes sociaux) 13 257                  12 723    
Etat et autres collectivités publiques - Avances sur 
subventions 53 733                  51 087    

Etat et autres collectivités publiques - TVA 238                        210    
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 3 451                     2 090    
Avances et acomptes reçus 2 970                     7 044    
Dettes correspondant à des opérations pour comptes 
de tiers (AMI) 195                        181    

Autres dettes non financières 11 210                  15 913    
Produits constatés d'avance 5 106                     7 390    
TOTAL 99 868                107 408    

 
L'ensemble des dettes de l’Université est à échéance à moins d'un an. 
 
Les données sont présentées conformément à la norme GBCP (décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 
relatif à la gestion budgétaire et comptable publique) et suivant les recommandations du recueil des 
normes comptables pour les établissements publics.  
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3.7 Produits à recevoir et charges à payer 
 
 En K€ 31/12/2019 31/12/2018 

Factures non parvenues 9 090                               10 222   

Factures non parvenues – immobilisations 3 301                                 2 068    

Charges à payer liées au personnel 11 425                               10 931    

Charges sociales liées au personnel 1 590                                 1 614    

Total Charges à payer 25 406                               24 835    

Titres à émettre 8 045                                 7 149    

Subventions d'investissement à recevoir 17 586                               19 148    

Subventions de fonctionnement à recevoir 39 434                               35 635    

Total Produits à recevoir 65 065                               61 932    
 
 
3.8 Produits constatés d’avance 
 
Les produits constatés d’avance s’élèvent à K€ 5 106 au 31 décembre 2019 (K€ 7 390 au 31 décembre 
2018) et correspondent pour l’essentiel à: 
 

 En K€ 31/12/2019 31/12/2018 

Produits constatés d'avance - droits universitaires 522 5 135 

Produits constatés d'avance - contrats de recherche 4 159 1 627 

Autres 425 626 

Total produits constatés d'avance 5 106 7 390 

 
Le changement de méthode de comptabilisation à l’encaissement des droits d’inscription nationaux 
assimilés à des redevances a conduit à réduire les PCA. S’ils avaient été maintenus, le montant du PCA 
2019 aurait été de 4 809 K€, donc l’impact sur le résultat aurait été de -297 K€. 
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 IV - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT 

 
4.1 Ventilation des produits d’exploitation  
 
En K€ 31/12/2019 31/12/2018 
Droits de scolarité 8 186             8 327    
Subventions d'exploitation 338 238              329 150    
Formation continue 17 471                17 482    
Prestations de recherche 1 353                     1 535    
Autres prestations de service 2 618                         2 679    
Produits des activités annexes 2 071                     1 987    
Mise à disposition de personnel 1 568            1 292    
Reprises de provision 20 194                        16 650    
CVEC 2 742 530 
Autres 8 498                        10 792    
Total 402 939                 390 424    

 
La comptabilisation de la CVEC à l’encaissement a conduit à prendre en compte en produits tous les 
versements effectués par le CROUS fin 2018 et en 2019, déduction faite de 530 K€ qui avaient fait l’objet 
d’un produit à recevoir en 2018. 
 
 
Les subventions d’exploitation se répartissent comme suit : 
 
  En K€ 31/12/2019 31/12/2018 
Subventions de fonctionnement Etat 303 344                             302 164    
Collectivités publiques 5 170                                 3 634    
Agence Nationale de la Recherche 12 852                                 9 540    
Union Européenne et organismes 
internationaux 6 860                                 5 769    

Autres 10 012                                 8 047    
Total 338 238                             329 150    
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V - AUTRES INFORMATIONS 
 
5.1 Effectifs 
 

(en ETP) 2019 2018 2017 
Enseignants titulaires 1 758,82    1 758,20       1 750,01    
Enseignants contractuels 728,80          744,17          751,78    

Doctorant contrat de recherche 192,65          170,19          157,21    

BIATOSS titulaires 1231,10     1 248,98       1 265,86    
BIATOSS contractuels 341,88          337,70          330,37    
CDD Recherche 87,06            77,28            75,11    
TOTAL 4 340,31     4 336,51     4 330,35    

 
5.2 Engagements financiers  
 
NEANT 
 
 
5.3 Entreprises liées 
 
 
Les principaux postes du bilan représentatifs de transactions avec les entreprises liées (LIP, EZUS et 
SUPERGRID) sont les suivants : 
 

En K€ 31/12/2019 31/12/2018 

Participations  603                           516    

Clients et rattachés 1 258                        1 191    

Fournisseurs et rattachés 763                           529    

 
Les principaux produits et charges avec les entreprises liées sont les suivants : 
 

En K€ 31/12/2019 31/12/2018 

Produits d’exploitation 1 752                        1 876    

Charges d'exploitation 2 345                        2 572    
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5.4 Tableaux des filiales et participations  
 

UCBL  - Filiales et participations - 
Informations financières (en 
Euros) 

Capital 

Capitaux 
propres 

autres que 
le capital 

Quote-part 
du capital 

détenue (en 
pourcentage) 

Valeur 
comptable 
des titres 
détenus 

brute 

Valeur 
comptable 
des titres 
détenus 

nette 

Prêts et 
avances 

consentis 
par la 

société et 
non encore 
remboursés 

Montant 
des 

cautions et 
avals 

donnés 
par la 

société 

Chiffre 
d'affaires 

donné hors 
taxes du 
dernier 
exercice 
écoulé 

Résultats 
(bénéfice ou 

perte du 
dernier 

exercice clos) 

Dividendes 
encaissés 

par la 
société 

Renseignements détaillés sur 
chaque titre dont la valeur brute 
excède 1% du capital de la société                     

Ezus Lyon (données 2018) 
 

400 000 710 413 74,90% 299 580 299 580   14 533 466 22 883 27 600 

LIP (données 2018) 
 

103 600 331 272 68,00% 70 448 70 448     2 887 253 35 077   

 
 
* Données 2018, car données 2019 non encore disponibles 
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5.5 Tableau de flux de trésorerie 
 

TFT - K€  31/12/2019 
Résultat de l'exercice                  9 886    

    
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie :   

Amortissements et provisions, hors provision sur actif circulant                13 035    
Plus-values de cession                      37    

Marge brute d'autofinancement                22 959    
    

Variation du Besoin en fonds de roulement lié à l'activité -              11 029    
Correction du BFR                  4 512    

    
Flux net de trésorerie liés à l'activité                       16 442    

    
Acquisitions immobilisations incorp & corp -              24 628    

Variation des immobilisations financières brutes -                     86    
Produits de cession   

    
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement        -              24 714    

    
Variation des Subventions d'investissement                10 356    

Variation des emprunts   
    

Flux net de trésorerie lié aux op de financement                10 356    
    

Encaissements pour le compte de tiers   
Décaissements pour le compte de tiers   

    
Flux net de trésorerie lié aux op gérées pour le compte d'organismes tiers                       -      

    
Variation de trésorerie                  2 084    

    
Trésorerie à l'ouverture                98 856    

Trésorerie à la clôture               100 940    
 
 
 
5.6 Informations postérieures à la clôture 

 
NEANT 



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Opérateur

Données physiques issues du RT

162

4

139

0

19

408 012

976

363 489

0

43 547

9,0

Classe de compte 

(n°)

Exécution 

(2019)

Exécution 

(2018)
Dépenses de fonctionnement à l'€ près

6125

6132 1 035 536          993 619               

6152 1 592 163          1 591 559            

Produits de cession d'immobilisations corporelles à l'€ près
756

756

(*) Les données sont disponibles à la saisie dans le système d'informations des opérateurs de l'Etat (SI OPE)

Exécution 2019 Exécution 2018

1 539 620          8 143 589            

8 954 254          11 852 505          

1 532 099          1 598 814            sur biens mis à disposition

sur biens acquis

Acquisitions / Constructions à l'€ près

sur biens acquis ou mis à disposition

Travaux  structurants à l'€ près

sur biens mis à disposition

sur biens acquis

dont biens domaniaux

Entretien lourd à l'€ près

dont prises à bail

dont biens propres

dont biens domaniaux

Entretien et réparations sur biens immobiliers (*)

dont biens propres

dont biens domaniaux

Redevances de crédit-bail immobilier (*)

TABLEAU 

Annexe immobilière

dont prises à bail

Surface totale occupée (m² - SUB)

Commentaires portant sur la stratégie immobilière de l'établissement :

(notamment sur l'avancement des opérations prévues dans le SPSI, la levée des réserves d la DIE ou du CIE,  les économies réalisées ou programmées,...)

Nombre de bâtiments occupés

Réunion de l'organe délibérant du 25/02/2020

dont biens propres

Dernières données connues 

Locations immobilières (*)

Ratio m² SUN / poste de travail (*)

dont autres mises à disposition (ex. : collectivités territoriales)

dont autres mises à disposition (ex. : collectivités territoriales)

225/275Note de complétude OAD
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INTRODUCTION 
 

Le budget initial 2019 a été voté par le conseil d’administration le 18 décembre 2018. Il a été 
élaboré conformément aux orientations définies lors du débat d’orientation budgétaire et 
retracées dans la lettre du cadrage du 10 juillet 2018. 
 
Un budget rectificatif (BR) a été voté le 18 juin 2019.  
 
L’articulation entre le contrat pluriannuel de site, les engagements pluriannuels de 
l’établissement, les ressources et besoins annuels est constamment recherchée et affirmée dans 
un souci de décliner la performance au sein de l’université et notamment avec ses composantes 
afin de traduire au mieux, à travers le budget, les axes stratégiques et la politique de 
l’établissement. 
 
L’exécution 2019 est structurée, selon la réglementation GBCP, autour de trois niveaux 
d’informations complémentaires et qui s’articulent les uns avec les autres :  
 

 La comptabilité budgétaire qui mesure les engagements annuels et pluriannuels pris par 
l’établissement vis-à-vis de tiers (à travers les autorisations d’emplois et d’engagement) et 
sa capacité à les honorer (à travers les crédits de paiement et la situation de la trésorerie). 
Cette comptabilité budgétaire est ainsi à envisager à la fois comme une comptabilité 
d’engagement et une comptabilité de caisse.  

 La comptabilité générale qui permet d’analyser la situation patrimoniale et financière de 
l’établissement  

 La comptabilité analytique qui permet de s’interroger sur le coût et la finalité des actions 
de l’établissement.   

 
Ainsi, les annexes suivantes ont donné lieu à vote lors de la présentation du budget 2019 :  

 Les autorisations budgétaires constituées des autorisations d’emplois, des autorisations 
d’engagements, des crédits de paiements et des prévisions d’encaissements de l’exercice 
ainsi que le solde budgétaire en résultant ; 

 Un tableau présentant l’équilibre financier prenant en compte, en plus du solde 
budgétaire, les opérations de trésorerie non budgétaires 

 Un compte de résultat prévisionnel et un état prévisionnel de l’évolution de la situation 
patrimoniale en droits constatés 

 
 

Cette note de présentation fera le point sur les principales données relatives à l’exécution 
budgétaire 2019. Elle a pour objectif de retracer les évolutions les plus significatives sur les 
derniers exercices et d’analyser les équilibres principaux à travers le solde budgétaire, les soldes 
comptables (résultat, capacité d’autofinancement, variation du fonds de roulement) et la variation 
de la trésorerie.  
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LES DONNEES DE LA COMPTABILITE BUDGETAIRE 2019 
 

 

Les autorisations budgétaires sont présentées à l’aide des annexes 1 (Tableau des autorisations 
d’emploi), 2 (Tableau des autorisations budgétaires) et 3 (Tableau des dépenses par destination 
et recettes par origine). Les annexes 9 et 10 retracent la programmation des opérations 
pluriannuelles et apportent un éclairage sur les engagements connus de l’établissement à 
l’horizon 2021. 
 
Ces autorisations budgétaires, exprimées en effectifs (ETPT), autorisations d’engagements (AE) 
et crédits de paiement (CP) sont soumises au vote du conseil d’administration. A travers son 
vote le CA définit les limites annuelles de mise en œuvre des actions de l’ordonnateur et de ses 
délégataires. 

 
La présentation et l’analyse sont établies à l’échelle du budget global de l’établissement composé 
du budget principal ainsi que des budgets des deux services interuniversitaires rattachés à l’UCBL. 
 
L’exécution budgétaire (intégrant les budgets des deux services interuniversitaires), est arrêtée à 

392,4 M€ d’autorisations d’engagement (soit 97 % d’exécution) et 382,6 M€ de crédits de 

paiement (soit 92 % d’exécution). Ces taux étaient respectivement de 95 % et de 93 % en 2017. 

Les recettes, exprimées en encaissements, s’élèvent à 39,1 M€ (386,2 M€ en 2018). 

 
L’exécution se répartit comme suit entre le budget principal et les deux services interuniversitaires: 
 
 AE (en €) CP (en €) 

UCBL principal 391 492 693 382 088 354 

CISR 565 407 394 316 

SIUAPS 326 931 97 231 

 
Le solde budgétaire 2019 s’établit à + 12,5 M€, à rapprocher de la prévision budgétaire de -1,9 M€. 
Pour rappel, cet indicateur traduit les flux annuels générés par les opérations d’ordre budgétaire 
et leur impact sur la trésorerie de l’établissement. Selon les années, il peut être positif ou négatif 
en fonction des décalages entre encaissements et décaissements, notamment dans le cadre des 
opérations pluriannuelles, sans pour autant traduire une bonne ou mauvaise gestion de 
l’établissement. 
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 Les autorisations d’emplois 
 

Le plafond d’emploi (annexe 1) représente la limite maximale de personnels pouvant être 
employés par l’établissement au cours d’une année civile. Le respect du plafond d’emplois se 
mesure en moyenne annualisée. 

 
En termes de pilotage des emplois, l’annexe 1 relative au plafond des emplois fait état d’une 
réalisation de 3 862 ETPT (équivalents temps plein travaillés) sous plafond Etat et de 478 ETPT 
financés sous ressources propres. Cette consommation totale de 4 340 ETPT respecte le plafond 
global de 4 570 ETPT voté par le conseil d’administration pour 2019. 
 

Bilan des effectifs depuis 2015 

(en ETP consommés) 2019 2018 2017 2016 2015 

Enseignants titulaires 1758,82 1 758,20 1 750,01 1 748,80 1 735.8 

Enseignants contractuels 728,80 744,17 751,78 742,095 766.43 

Doctorant contrat de recherche 192,65 170,19 157,21 144,42 159.7 

BIATSS titulaires 1231,10 1 248,98 1 265,86 1 242,80 1 213.79 

BIATSS contractuels 341,88 337,70 330,37 343,76 369.39 

CDD Recherche 87,06 77,28 75,11 78,19 90.9 

TOTAL 4 340,31 4 336,51 4 330,35 4 300,07 4 336,01 

 
 
L’évolution des ETPT a un impact direct sur l’évolution de la masse salariale (effet volume). 
A ce titre, les effectifs des enseignants titulaires sont stables. A l’inverse, on observe une baisse du 
nombre de BIATSS titulaire (-1,43%). Cette baisse des effectifs BIATSS compense les mesures 
catégorielles.   
La hausse du nombre de doctorants sous contrat de recherche se poursuit, avec une augmentation 
de 13 % entre 2018 et 2019. Cette évolution a un impact direct sur la masse salariale, notamment 
sur le montant des rémunérations principales versées aux enseignants non titulaires. 
 
 

 Les recettes encaissées 
 

L’enveloppe des recettes a un caractère évaluatif.  Les prévisions de recettes sont basées sur les 
estimations des encaissements prévus dans l’année, quel que soit l’exercice du fait générateur. 
Elle est composée d’une part d’encaissements fléchés constatés dans le cadre d’opérations 
définies comme « fléchées » par délibération, c’est-à-dire ayant un impact significatif sur la 
trésorerie et, d’autre part, de recettes globalisées (subvention pour charge de service public, 
autres financements et ressources propres). 

 
Le montant global des recettes encaissées s’élève à 395,1 M€ pour une prévision de 414,7 M€, ce 
qui représente un taux d’exécution de 95,3 %.  
 
Sur le périmètre des recettes globalisées, la subvention pour charge de service public (SCSP) 
représente 77,4 % des encaissements (81 % en 2018). La part des autres subventions publiques 
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finançant majoritairement des contrats de recherche est de 9,7 % (7,3 % en 2018), celle des 
ressources propres est de 11,6 % (15,3 % en 2018). Néanmoins, en valeur absolue, le montant des 
ressources propres reste stable. Ainsi, la baisse de la part relative des ressources propres traduit 
une augmentation des recettes globalisées (+ 4,6%). 
 
Les subventions de l’Etat (dont la subvention pour charge de service public (SCSP) et les 
subventions d’investissement) ont représenté 304 M€ soit 77,5 % des recettes encaissées. Les 
autres recettes encaissables (autres subventions et ressources propres) ont été constatées à 
hauteur de 88 M€, soit 22 % des encaissements (82 M€ en 2018, soit 21% des encaissements). La 
progression des autres recettes encaissables se concentre au niveau des autres financements 
publics, et plus particulièrement sur les contrats de recherche, qui enregistrent 10,3 M€ 
d’encaissements supplémentaires. 
 
Extrait annexe 2 

Recettes 

  
Rapprochement-Encaissement 

BR 2019 
Rapprochement-Encaissement 

Réalisé 2019 
Taux  

d’exécution 

Recettes globalisées 403 525 126 391 682 342 97% 

Subvention pour charges de service 
public 303 269 614 303 162 796 100% 

Autres financements de l'Etat 45 600 1 734 240 3803% 

Autres financements publics 54 010 181 37 875 485 70% 

Recettes propres 46 199 731 45 638 046 99% 

       

Recettes fléchées 11 179 109 3 400 952 30% 

Financements de l'Etat fléchés 849 225 878 685 104% 

Autres financements publics fléchés 10 219 889 2 451 094 24% 

Recettes propres fléchées 109 995 71 713 65%  

TOTAL DES RECETTES 414 704 235 395 083 295 95% 

 
 
Le montant des recettes fléchées était de 3,4 M€. 
 

Les recettes fléchées sont les recettes ayant une utilisation prédéterminée par le financeur, 
destinées à des dépenses explicitement identifiées, potentiellement réalisées sur un exercice 
différent de leur encaissement. Elles visent les opérations pour lesquelles un suivi du 
financement et de l’utilisation de ce financement est nécessaire notamment vis-à-vis d’un 
bailleur de fonds (Etat, collectivités, Union Européenne, mécènes…). 
Une recette fléchée peut expliquer un déséquilibre budgétaire, au titre d’un ou plusieurs 
exercices, lié à un décalage temporel entre le décaissement des dépenses et l’encaissement des 
recettes fléchées les finançant. 
 

Par délibération, le conseil d’administration de l’UCBL approuve les critères selon lesquels une 
opération doit être suivie en recettes fléchées: 
-importance stratégique pour l’établissement 
-montant total supérieur à 3 000 000 € TTC 
-financement extérieur majoritaire 

 
Les recettes fléchées correspondent exclusivement aux opérations immobilières Rockefeller 
(tranches 2), de construction du bâtiment CENS ELI, du CPER « Pôle paramédical », et de 



Rapport de gestion 2019 

- 7 - 
 

regroupement des équipes du CIRI. Leur niveau est variable d’une année sur l’autre puisque 
conditionné par l’avancement de l’exécution des travaux. 
D’une manière générale, la prévision des encaissements reste complexe en dehors des recettes 
récurrentes, notamment dans le cadre de la gestion des contrats de recherche. Elle dépend dans 
de nombreux cas de l’avancement des projets. Les services financiers travaillent en étroite 
collaboration avec l’agence comptable afin de fiabiliser cette prévision et améliorer aussi bien 
l’identification des encaissements que le rythme des versements. 
 
Les restes à encaisser en 2019 issus de flux de l’exercice 2018 s’élèvent à 11 173 358 euros.  
 
 

 Les dépenses 
 

Pour rappel, les autorisations d’engagement (AE) sont la limite supérieure des engagements 
juridiques pouvant être contractés dans l’année. Les AE ont une portée pluriannuelle, elles sont 
engagées pour un montant ferme et pour la durée totale d’une opération.  
Les crédits de paiement (CP) constituent la limite supérieure des dépenses pouvant être 
décaissées dans l’année. Les CP ont une portée annuelle.  

 
Le décalage AE / CP est normal et provient principalement de la budgétisation et la programmation 
des opérations dans le cadre des programmes pluriannuels d’investissement, des contrats de 
recherche et de formation. L’enveloppe fonctionnement est peu impactée par des écarts, sauf 
pour les contrats (maintenance, location, nettoyage) signés pour une durée ferme et sans clause 
de reconduction annuelle. L’intégration des restes à payer vient également accentuer ce décalage. 
Les délais de paiement peuvent également reporter les impacts des CP sur l’exercice ultérieur. 
 

Le taux d’exécution global des autorisations d’engagement est de 97,1 %. 
 

Une approche plus fine par enveloppe et par structure budgétaire permet de décliner les taux 
d’exécution des AE.  
 

Le détail de l’exécution budgétaire des AE par enveloppe est le suivant : 99,3 % pour l’enveloppe 
personnel, 97,4 % pour le fonctionnement et 80,8 % pour l’investissement. 
 

DEPENSES Budget 
d'engagement 
prévisionnel 

Réalisation AE Taux de 
réalisation 

2019  

Taux de 
réalisation 

2018 

Salaires 301 346 891 299 289 884 99,3% 98,0% 

Fonctionnement 61 045 343 59 448 782 97,4% 98,3% 

Investissement 41 645 281 33 646 365 80,8% 72,3% 

Total 404 037 515 392 385 031 97,1% 95,0% 

 
Le taux d’exécution en fonctionnement est en légère baisse par rapport à celui observé l’an 
dernier. Le taux d’exécution en salaire dépasse les 99% et traduit une meilleure optimisation de la 
gestion de cette enveloppe. Le taux d’exécution de l’enveloppe investissement est également en 
très nette progression. Des efforts soutenus d’optimisation de la gestion des crédits 
d’investissement ont été réalisées par la direction du patrimoine et les services financiers. La mise 
en place d’un objectif intermédiaire de taux d’exécution à 80% sur les enveloppes fonctionnement 
et investissement, fixé à 80%, a certainement participé de cette amélioration. 
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Par structure budgétaire, on constate une dégradation de l’exécution en fonctionnement des 
composantes, structures de recherche et des services centraux par rapport à 2018. La recherche 
passe de 101% d’exécution à 91,2%. Les composantes passent de 96% d’exécution à 92,9%. Les 
services centraux passent de 108% d’exécution à 118,6%. Si leur taux d’exécution est au-dessus 
des 100%, son augmentation révèle une programmation des besoins en fonctionnement des 
services centraux moins bien calibrée que celle de l’année dernière. A ceci s’ajoute l’effet du jeu 
d’optimisation des crédits de fonctionnement de l’UCBL, par les lignes centrales et transversales, 
dans le cadre de plusieurs revues de gestion infra annuelles. 
Au niveau des composantes et de la recherche, cette dégradation tient probablement au 
changement du seuil d’immobilisation pour les matériels informatique fixé à 1 euro, intervenu en 
cours d’année, après le budget rectificatif. 
 

Type CRB 
Solde 
Personnel 

Taux 
d'exécution 

Solde 
Fonctionnement  

Taux 
d'exécution 

Solde 
Investissement 

Taux 
d'exécution 

LIGNES CENTRALES ET 
TRANSVERSALES 

731 480 99,7 % -3 161 163 118,6 % 6 160 827 78 % 

COMPOSANTES 245 115 97,0 % 1 050 075 92,9 % -348 894 109 % 

RECHERCHE 1 141 298 90,7 % 1 468 135 91,2 % 1 439 292 77 % 

FOCAL -123 000 103,3 % 2 053 931 72,5 % 734 830 59 % 

SCD 24 290 94,0 % 92 352 98,0 % -88 928 177 % 

SERVICES 
INTERUNIVERSITAIRES 

37 607 81,6 % 81 918 -979,7 % 112 688 88 % 

AIC 217 98,6 % 11 312 98,1 % -10 594 152 % 

 TOTAL 2 057 006 99,3 % 1 596 560 97,4 % 7 999 222 81 % 

 
 
Les restes à payer (RAP) 2019, qui correspondent au montant des engagements non encore soldés 
par des paiements sont arrêtés à 31,2 M€. 
Ils se décomposent de la manière suivante : 20,1 M€ correspondent à des commandes d’achat et 
de missions sans services faits et 11,4 M€ de services faits en attente de facturation.  
 

 Les autorisations pluriannuelles 
 

Les annexes 9 et 10 retracent de manière pluriannuelle les engagements fermes de 
l’établissement ainsi que les paiements par échéance annuelle. La programmation est faite 
opération par opération, les dépenses en AE et CP étant calibrées en fonction des financements 
certains et au plus près des règles de consommation budgétaire. 
 

Le recours à une maîtrise d’ouvrage déléguée dans le cadre de certaines opérations de travaux 
conduit à une budgétisation en AE=CP, puisque la consommation est constatée au moment de 
la reconstitution des dépenses déjà effectuées par le mandataire. C’est ce qui explique que la 
consommation des AE n’a pas lieu au moment de la notification des marchés de travaux. 

 
Il est rappelé que notre système d’information ne permet pas l’édition de ces données avec un 
historique remontant avant 2016 (année de passage aux dispositions du décret GBCP). Le montant 
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total des opérations ainsi que l’historique des consommations ne reflètent donc pas exactement 
l’ampleur des opérations en cours.  
Les opérations sont regroupées et présentées par financeur pour les contrats de recherche et 
formation. Les opérations immobilières apparaissent de manière individuelle en fonction du 
montant et du mode de financement (notamment financements de l’Etat). 
 
En 2019, les opérations pluriannuelles en cours à l’UCBL représentaient plus de 272 M€, dont 
54 M€ programmés sur l’exercice. Il s’agit de contrats de recherche, de contrats d’enseignement 
(hors reliquats de formation continue) et d’opérations inscrites aux trois programmes pluriannuels 
d’investissement (immobilier, informatique et matériel scientifique).  
 
Les données figurant sur le tableau suivant montrent un taux d’exécution global en AE de 83 %, 
stable par rapport à 2018. 
 
  Montant total de 

l'opération 
AE ouvertes 

2019 
AE consommées 

2019 
Taux 

Contrats de recherche 130 909 856 25 963 348 22 841 973 88% 

Contrats d'enseignement 14 404 794 4 974 761 3 340 028 67% 

PPIs 126 854 390 23 151 311 18 763 541 81% 

Total 272 169 040 54 089 420 44 945 542 83% 

 
 

En matière immobilière, il faut souligner l’importance et le bon avancement des travaux en cours. 
  

Catégorie AE ouvertes 
AE 

consommées 

Tx de 
réalisation 

AE 
CP ouverts 

CP 
consommés 

Tx de 
réalisation 

CP 

A - OP prioritaires 20 364 305  15 189 304  75% 10 825 422  7 872 257  73% 

B - OP importantes 2 414 693  2 128 934  88% 3 043 029  2 128 346  70% 

C - OP autres 689 805  546 917  79% 789 938  480 502  61% 

IUT 1 494 074  1 736 831  116% 1 500 585  612 502  41% 

PLCC - Plan Cité 
Campus 

410 858  407 096  99% 270 406  279 122  103% 

Total 25 373 736  20 009 082  79% 16 429 380  11 372 730  69% 

 

Sur une tranche 2019 prévue au BR à hauteur de 25,4 M€, le taux de réalisation est de 79 % en AE 
(76 % en 2018). Les crédits de paiement ont été exécutés à hauteur de 69%.  
 

45 opérations pluriannuelles d’investissement immobilier sont en cours pour un total de 129 M€. 
Des opérations d’envergure sont en cours d’achèvement (Rockfeller tranche 2 et CENS-ELI 
notamment), alors que d’autres opérations importantes démarrent (le CIRI, le pôle Paramédical, 
le Data center et Tamaris). Cela se traduit par un volume d’AE consommées en baisse par rapport 
à l’exercice 2018, signe du démarrage d’un nouveau cycle dans la programmation immobilière de 
l’UCBL.  
 
Les contrats de recherche et de formation ont représenté sur l’année 2019 une dépense de 
26,2 M€ en AE et 26,3 M€ en CP toutes enveloppes confondues. Les montants prévus au BR 2019, 
étaient de 30,9 M€ en AE et de 35 M€ en CP.  



Rapport de gestion 2019 

- 10 - 
 

 
Enfin, les reliquats de formation continue au titre des exercices 2017, 2018 et 2019 sont de 5 M€ 
(4,7 M€ en 2018 pour les exercices 2016, 2017 et 2018). 
 
Ces chiffres illustrent les choix faits et la politique ambitieuse de l’UCBL en matière de rénovation 
de son patrimoine, concernant notamment l’accessibilité, la mise en conformité et sécurité, ou 
encore le GER. Un pilotage renforcé et une centralisation de la gestion budgétaire et financière au 
sein d’un programme pluriannuel d’investissement (PPI) permet d’avoir une approche 
d’optimisation des crédits entre opérations mais aussi d’avoir de la visibilité et de dégager des 
marges de manœuvre pour de nouveaux financements ou des situations d’urgence. 
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LES DONNEES DE LA COMPTABILITE GENERALE 2018 

 

Les charges et produits rattachés à l’exercice 2019 sont retracés en comptabilité générale dans 
l’annexe 6. L’analyse des données en droit constatés permet une comparaison plus aisée avec les 
exercices antérieurs à la réforme GBCP. Afin de traduire les évolutions et analyser les trajectoires, 
l’analyse repose sur ces données qui reflètent de manière annuelle les obligations et les droits 
acquis, de façon complémentaire aux éléments relatifs aux engagements et aux 
décaissements/encaissements.  
 

 Evolution des recettes 
 
Le montant des recettes en droits constatés s’établit à 414,2 M€ (410,6 M€ en 2018). 
 
 

 
 
 
La progression des recettes s’explique notamment par la contribution vie étudiante et de campus 
(CVEC), pour 2,7 M€. Les contrats de recherche et de formation ont également eu un impact positif 
de 2,6 M€. Il faut noter que le volume de ces recettes en droits constatés traduit le niveau d’activité 
de l’exercice, dans la mesure où les recettes sont émises à hauteur des dépenses réalisées. 
La subvention pour charge de service public augmente de 1,3 M€, dont 1 M€ au titre de la loi ORE. 
 
 
 
 
 
 
 

385,8

404,3
410,6

417,7 414,2

CF 2016 CF2017 CF 2018 BR2 2019 CF 2019

EVOLUTION DES RECETTES EN DROITS CONSTATES (en M€)
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Les ressources propres sont en progression de 10,7 % (elles étaient déjà en progression de 5% 
entre 2017 et 2018). Alors que leur part était stable dans les ressources globales de l’établissement 
entre 2017 et 2018, cette dernière passe de 17,5 % à 19,2 % en 2019.  
 

Les principales ressources propres se répartissent de la manière suivante : 
 
 
 

RESSOURCES PROPRES (en M€) 

 
RESSOURCES PROPRES CF 2016 CF 2017 CF 2018 BR2 2019 CF 2019 

DROITS D'INSCRIPTION 7,8 8,2 8,3 8,0 8,2 

CVEC       1,6 2,7 

FORMATION CONTINUE + APPRENTISSAGE 14,2 15,2 17,5 15,0 17,5 

TAXE D'APPRENTISSAGE 1,9 2,3 2,0 1,7 2,0 

CONTRATS DE RECHERCHE 17,3 16,7 19,2 24,0 21,2 

CONTRATS D'ENSEIGNEMENT 3,8 3,5 2,6 3,7 3,2 

AUTRES PRESTATIONS ET SUBVENTIONS 19,4 22,5 22,4 31,2 24,9 

Total 64,4 68,4 71,9 85,1 79,6 

Total hors contrats de recherche et d'enseignement 43,3 48,1 50,2 57,4 55,2 

Part des RP dans les produits encaissables 18% 19% 19% 22% 21% 

 
 

290,2 298,5 301,9 303,3 303,2

64,4 68,4 71,9
85,1 79,6

11,9 21,5 20,2 11,9 11,319,4 15,9 16,6 17,4 20,2

CF 2016 CF2017 CF 2018 BR2 2019 CF 2019

EVOLUTION DES RECETTES EN DROITS CONSTATES (EN M€)

SUBVENTION POUR CHARGE DE SERVICE PUBLIC
AUTRES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT ET RESSOURCES PROPRES
RESSOURCES D'INVESTISSEMENT
RECETTES NON ENCAISSABLES
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 Evolution des dépenses 
 
L’évolution sur le périmètre des droits constatés suit la courbe ci-dessous:  
 
 
 

 
 

Si la trajectoire des dépenses globales a été ascendante depuis plusieurs années, la tendance 
s’inverse pour la première fois en 2019 (-3,3 M€). Ce changement de trajectoire s’explique 
exclusivement par une baisse au niveau des dépenses d’investissement (-11,2 M€). 
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La part relative de chacune des enveloppes de dépenses éclaire sur la structuration du budget :  

- La masse salariale représente plus de 70 % du budget 
- L’enveloppe fonctionnement, en très légère hausse, mais maîtrisée, est contenue à 15% 

des dépenses 
- Les investissements dont la part continue de progresser, en lien avec la politique 

immobilière de l’établissement et l’optimisation des différents programmes pluriannuels 
d’investissements 

- Une dotation aux amortissements et provisions en baisse. 
 
 
 

  CF 2016 CF 2017 CF 2018 BR2 2019 CF 2019 

Salaires 70,5% 69,4% 69,2% 68,5% 70,7% 

Fonctionnement (hors DAP & PI) 15,2% 15,1% 15,1% 16,5% 15,3% 

Dotations aux amortissements et 
provisions 8,6% 7,1% 7,0% 6,8% 7,9% 

Investissement 5,4% 8,4% 8,7% 8,3% 6,1% 

Total Charges de fonctionnement 371,9 377,4 385,2 399,2 393,1 

Total Investissement 21,1 34,6 36,7 36,0 25,5 

 
 

278,1 286,0 291,8 298,0 296,1

59,9 62,2 63,8 71,7 63,9

33,9 29,1 29,6 29,5 33,0
21,1

34,6 36,7 36,0
25,5

CF 2016 CF 2017 CF 2018 BR2 2019 CF 2019

DEPENSES PAR NATURE EN DROITS CONSTATES (EN M€)

Salaires
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La masse salariale poursuit sa trajectoire ascendante des dernières années.  
 

 
La masse salariale 2019 a été consommée à hauteur de 99,5 % du budget. Sur 301,3 M€ de crédits 
ouverts en 2019, 299,7 M€ ont été consommés (en droits constatés), soit un delta de 1,7 M€. Cet 
écart s’explique par une sous consommation des crédits recherche (-1,2 M€).  
La consommation de la masse salariale Etat atteint 99,6 % de réalisation. En 2019, la masse 
salariale sous PAF (Paye à Façon) a évolué de + 1,54% par rapport à 2018. 
 
 

 2017 2018 2019 

MASSE SALARIALE TOTALE1            288 399 748              294 025 383              298 559 452    

 
 
Cette augmentation s’explique notamment par : 

- Le Parcours professionnels carrières et rémunérations (PPCR) : + 1 M€ 
- La poursuite du dispositif loi orientation et réussite des étudiants (ORE) : + 1,1 M€ 
- Le glissement vieillesse technicité (GVT) : + 0,8 M€ 
- L’augmentation des dépenses recherche : + 1,3 M€ 

 
 
Focus sur le glissement vieillesse technicité (GVT) 
 
Le GVT constitue un déterminant important et récurrent de l’évolution de la masse salariale. Il 
atteint en 2019 un niveau de 792 318 euros. 

                                                           
1 Le périmètre retenu pour l’analyse de la masse salariale n’est pas corrigé du compte 633 (taxe 
versement transport et allocation logement) qui est imputé en fonctionnement dans l’analyse globale des 
dépenses en droits constatés (norme d’analyse fixée au niveau national). 
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Analyse du GVT entre 2016 et 2019 

 
 
 
 
Il s’agit du GVT constaté depuis 2016 en prenant en compte les agents présents sur deux années 
pour le GVT positif et les entrants et sortants pour le GVT négatif. Le GVT solde est ensuite corrigé 
de la subvention pour charges de service public ayant un impact sur l’INM des agents au titre de 
l’année d’analyse. 
 
La lecture des déterminants de la masse salariale par éléments de paye permet également 
d’apporter un éclairage complémentaire sur son évolution. 
 
 

Evolution de la masse salariale par éléments de paye entre 2017 et 2019 
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GVT solde
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2018

GVT solde

2017

GVT solde

2016

Janvier 2950 2,89% 56989 16456,8 1,96% 1,20% 1,56% 0,97%

Février 2948 2,90% 57178 16281,3 1,97% 1,22% 1,64% 0,93%

Mars 2940 2,87% 56575 16364,5 1,94% 1,29% 1,59% 0,91%

Avril 2942 2,86% 56577 17118,8 1,90% 1,41% 1,47% 0,93%

Mai 2941 2,83% 55980 16477,5 1,90% 1,34% 1,49% 0,91%

Juin 2936 2,83% 55911 17989,9 1,83% 1,40% 1,48% 0,85%

Juillet 2929 2,81% 55492 18291,5 1,79% 1,41% 1,48% 0,80%

Août 2928 2,81% 55531 17923,5 1,81% 1,38% 1,44% 0,86%

Septembre 2921 2,47% 49099 17162,8 1,54% 1,43% 1,55% 0,58%

Octobre 2946 2,45% 48949 24028,4 1,19% 0,91% 1,73% 0,13%

Novembre 2946 2,36% 47200 23547,7 1,13% 1,02% 1,68% 0,07%

Décembre 2947 2,30% 46136 23342,1 1,09% 1,05% 1,54% -0,17%

Moyenne

1,672% 1,256% 1,554% 0,647%
1,3123% 0,592% 1,200% 0,345%

0,3594% 0,663% 0,355% 0,302%

792 318 € 1 461 720 € 749 241 € 623 912 €Soit

GVT manuel à partir des données issues de l'outil ministère (avec rappel)

GVT Brut

GVT corrigé par les mesures financées
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L’évolution entre 2018 et 2019 s’explique principalement par l’augmentation de la rémunération 
principale et des charges sociales afférentes. 

- Pour 80 % par l’augmentation de l’INM moyen, notamment avec la mise en place de la 

revalorisation des grilles indiciaires dans le cadre du PPCR et par le Glissement 

Vieillissement de Technicité pour un montant de 792 318 € 

- Pour 17 % par l’augmentation des ETPT moyen 

 
Zoom sur la variation des composants de la masse salariale entre 2017 – 2019 : 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*En comparaison avec 2017 l’écart avec les « autres rémunération primes » est justifier majoritairement par la mise en place de 
l’indemnité de CSG et le paiement de la prime d’intéressement sur la formation continue. 

 
La hausse continue de la masse salariale pose la question de sa rigidité et du rapport entre la masse 
salariale et les ressources courantes de l’établissement. Le schéma suivant décrit l’évolution du 
taux de rigidité sur les trois dernières années : sans dépasser le seuil prudentiel estimé à 82 %, la 
trajectoire du taux de rigidité est un point de vigilance fort de l’établissement. 
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L’EVOLUTION DES PRINCIPAUX EQUILIBRES 

 
Depuis le passage aux dispositions du décret GBCP, l’équilibre du budget doit être apprécié à partir 
de données issues à la fois de la nouvelle comptabilité budgétaire et de la comptabilité générale. 
La première exigence est un résultat de l’exercice présenté à l'équilibre. Ce résultat positif traduit 
la capacité de l’établissement à couvrir ses dépenses de fonctionnement et de masse salariale à 
partir de ses ressources courantes. Le niveau de fonds de roulement doit couvrir à minima 30 jours 
de fonctionnement. A ce premier niveau d’analyse s’ajoutent de nouveaux éléments que sont le 
solde budgétaire, la variation de la trésorerie et la soutenabilité de la programmation 
pluriannuelle.  
 
Le solde budgétaire représente la différence entre les recettes et les crédits de paiements de 
l’exercice. C’est donc un solde intermédiaire de trésorerie résultant des flux de l’année quelle que 
soit l’année de naissance de la créance ou de la dette.  
L’exécution budgétaire 2019 fait ainsi apparaitre un solde budgétaire positif de 12,5 M€. C’est un 
solde de caisse qui est impacté non seulement par les flux de l’année en cours mais également par 
des flux dont le fait générateur est antérieur à 2019. Aux décalages induits par les opérations 
pluriannuelles (travaux, contrats de recherche, formation continue) prévus lors du budget initial, 
s’ajoutent au budget rectificatif les restes à payer et restes à encaisser constatés au 31/12/2019. 
 
 

Paiements/Encaissements 
Budget de caisse 

prévisionnel 
Réalisation CP/RE 

(payé/encaissé) 
Taux de réalisation 

Dépenses 415 923 558 382 579 901 92,0% 

Recettes  414 704 235 395 083 295 95,3% 

Solde budgétaire -1 219 323  + 12 503 394   

 
 
Au global, la variation de la trésorerie après prise en compte des opérations non budgétaires 
comme les flux de TVA (annexe Equilibre financier) est de +2,1 M€. Cette variation amène le niveau 
de trésorerie à 100,9 M€ au 31 décembre 2019, la maintenant ainsi à un niveau confortable et 
solide. 
 
Le résultat comptable de l’exercice est excédentaire de 9,9 M€, ce qui traduit la maîtrise des 
charges courantes et de la masse salariale au vu des ressources courantes. 
Décomposé entre les trois structures composant le budget de l’établissement, les chiffres sont 
respectivement : 
UCBL : +10 M€ 
CISR : -176 K€ 
SIUAPS : +60 K€ 
 
Le résultat alimente la capacité d’autofinancement (CAF) de l’université, arrêtée à 22,8 M€. Celle-
ci traduit la marge que l’établissement dégage à partir de son cycle de fonctionnement et qui lui 
donne les moyens pour investir. Ainsi, le taux de couverture des dépenses d’investissement par la 
CAF est de 89 %.  
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Le fonds de roulement de l’université est de 86,2 M€ à la fin de l’exercice 2019, avec une variation 
positive de 12,9 M€ (dont 4,3 M€ lié au changement de méthode de comptabilisation des droits 
d’inscription des étudiants). Au terme de l’exécution budgétaire 2019, l’établissement a pu couvrir 
ses besoins d’investissement avec les ressources annuelles sans recourir à un prélèvement sur les 
réserves. Ce niveau de FDR correspond à 86 jours de fonctionnement, au-dessus du seuil 
prudentiel de 30 jours. Ce fonds de roulement doit ensuite être corrigé des opérations 
pluriannuelles en cours afin de déterminer le fonds de roulement net mobilisable.  
Excédent des ressources stables sur les dépenses durables, le fonds de roulement a aussi vocation 
à couvrir le besoin en fonds de roulement, décalage temporel entre les décaissements et 
encaissements. Celui-ci étant négatif (-14,7 M€), il abonde le fonds de de roulement (FdR) pour 
constituer la trésorerie de l’établissement. 
 
Les indicateurs sont résumés dans le schéma suivant :  
 

 
 
 
En conclusion, l’exécution budgétaire 2019 ainsi que les indicateurs présentés ci-dessus 
démontrent la bonne santé financière de l’UCBL qui se confirme ainsi dans le temps : une 
programmation annuelle et pluriannuelle soutenable et de qualité, un résultat équilibré et garant 
de l’autonomie de l’université, un fonds de roulement et une trésorerie robustes lui permettant 
d’assumer ses engagements pluriannuels et de mener des projets d’envergure. 
 
Les points de vigilance restent l’évolution de la masse salariale, la maîtrise des dépenses de 
fonctionnement (fluides, hygiène et sécurité, entretien) ainsi que l’optimisation de l’exécution au 
niveau des contrats de recherche. 
 
De manière générale, les équipes de l’UCBL travaillent constamment à la fiabilisation de la gestion 
budgétaire et comptable à travers plusieurs leviers : un dispositif de dialogue de gestion rénové et 
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renforcé qui couvre toutes les structures de l’UCBL, un dispositif de suivi budgétaire généralisé, 
avec l’instauration en 2019 d’un objectif intermédiaire de taux d’exécution, un calendrier 
d’exécution budgétaire étendu au maximum (début janvier à fin décembre), un dispositif de 
contrôle interne et maîtrise des risques exigeant ainsi qu’une politique achats adossée à la 
construction budgétaire et de plus en plus outillée. 
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CF Recettes 2019 Dépenses 2019

Solde 2019 avant 
compensation des 
résultats négatifs

Solde 2019 après 
utilisation des 

reports

Solde des reports 
2018 au 

31/12/2019

Solde des reports 
2017 au 

31/12/2019

Solde reports 
2016 arrivés à 
échéance au 
31/12/2019

5802-2071F 3000,00 2485,79 514,21 514,21 0,00 0,00 0,00
5802-5003F 143500,00 107443,50 36056,50 36056,50 0,00 0,00 0,00
5802-5007F 18450,00 15843,97 2606,03 1342,34 0,00 0,00 0,00
5802-5008F 4120,00 2850,28 1269,72 1269,72 2025,59 1122,12 305,50
5802-5009F 6738,99 7159,07 -420,08 0,00 0,00 6145,66 5393,61
5802-5015F 10834,00 6948,05 3885,95 3885,95 5389,16 3231,79 1950,68
5802-5017F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 780,55
5802-5021F 3566,01 7282,88 -3716,87 0,00 10697,55 5415,97 0,00
5802-5022F 7800,00 16743,73 -8943,73 0,00 10713,73 0,00 0,00
5802-5024F 13500,00 28452,25 -14952,25 0,00 4971,73 552,63 0,00
5802-5025F 0,00 0,00 0,00 0,00 194,35 0,00
5802-5026F 2400,00 2544,64 -144,64 0,00 0,00 1970,15 0,00
5802-5029F 700,00 2365,93 -1665,93 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5034F 7964,00 7177,44 786,56 786,56 0,00 0,00 1975,00
5802-5037F 17850,00 4100,90 13749,10 13749,10 12770,16 0,00 0,00
5802-5039F 74400,00 50376,24 24023,76 24023,76 42429,42 0,00 0,00
5802-5040F 5200,00 2522,36 2677,64 2677,64 0,00 0,00 0,00
5802-5041F 2470,00 479,18 1990,82 1990,82 0,00 0,00 0,00
5802-5051F 10400,00 8206,43 2193,57 2193,57 0,00 0,00 0,00
5802-5057F 8640,00 6261,19 2378,81 2378,81 0,00 0,00 0,00
5802-5060F 0,00 421,66 -421,66 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5061F 21610,00 22958,33 -1348,33 0,00 10609,33 0,00 0,00
5802-5062F 6966,00 7373,82 -407,82 0,00 3575,78 1023,43 8940,25
5802-5072F 5070,00 4523,95 546,05 546,05 1188,60 0,00 0,00
5802-5073F 46660,00 29361,05 17298,95 17298,95 338,52 0,00 0,00
5802-5100F 22000,00 14050,81 7949,19 7949,19 7723,06 0,00 0,00
5802-5142F 140,00 27,16 112,84 112,84 0,00 0,00 0,00
5802-5155F 0,00 211,20 -211,20 0,00 0,00 0,00 675,45
5802-5156F 0,00 202,96 -202,96 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5158F 0,00 93,00 -93,00 0,00 0,00 8546,38 0,00
5802-5202F 8500,00 7652,04 847,96 847,96 6448,00 0,00 0,00
5802-5220F 4604,40 2533,41 2070,99 2070,99 0,00 0,00 482,79
5802-5223F 28834,00 18090,19 10743,81 10743,81 11244,66 0,00 12909,41
5802-5224F 17525,00 10642,31 6882,69 6882,69 0,00 0,00 0,00
5802-5225F 25156,00 32144,42 -6988,42 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5226F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1462,82
5802-5228F 1800,00 2859,15 -1059,15 0,00 1128,78 0,00 0,00
5802-5235F 57000,00 34503,11 22496,89 22496,89 5346,20 0,00 0,00
5802-5255F 5825,12 2938,07 2887,05 2887,05 3638,16 17299,59 0,00
5802-5274F 9360,00 7462,95 1897,05 1897,05 1371,89 0,00 7059,07
5802-5444F 8244,00 1599,34 6644,66 6644,66 0,00 0,00 0,00
5802-5505F 36212,00 21660,63 14551,37 14551,37 11221,43 0,00 12182,08
5802-5509F 2400,00 1355,60 1044,40 1044,40 312,70 313,70 36,90
5802-5510F 1000,00 864,40 135,60 135,60 571,90 0,00 0,00
5802-5514F 0,00 1072,80 -1072,80 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5515F 2900,00 562,60 2337,40 2337,40 0,00 312,70 0,00
5802-5516F 48110,24 27805,55 20304,69 20304,69 5373,41 0,00 15085,68
5802-5517F 17630,00 17820,89 -190,89 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5544F 5880,00 1955,82 3924,18 3924,18 0,00 969,89 3526,75
5802-5568F 14087,00 9258,62 4828,38 4828,38 383,74 0,00 0,00
5802-5569F 0,00 234,00 -234,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5570F 4050,00 5121,73 -1071,73 0,00 1645,19 2108,41 0,00
5802-5586F 11200,00 3437,60 7762,40 7762,40 11147,74 13002,10 5843,85
5802-5607F 3600,00 2211,55 1388,45 1388,45 300,30 1618,20 813,80
5802-5610F 1000,00 515,00 485,00 485,00 473,90 525,80 1637,60
5802-5612F 0,00 0,00 0,00 0,00 389,30 0,00
5802-5614F 3500,00 2211,00 1289,00 1289,00 1009,40 235,10 0,00
5802-5616F 12190,35 4418,54 7771,81 7771,81 0,00 290,89 0,00
5802-5630F 41410,58 30319,41 11091,17 11091,17 11253,85 0,00 2973,41
5802-5631F 2600,00 1118,40 1481,60 1481,60 8653,70 0,00 0,00
5802-5633F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5634F 1000,00 470,00 530,00 530,00 466,90 499,90 0,00
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5802-5638F 6000,00 4498,47 1501,53 1501,53 7059,49 4075,50 0,00
5802-5639F 0,00 576,00 -576,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5650F 0,00 0,00 0,00 0,00 6027,02 7000,15
5802-5651F 22140,70 17423,95 4716,75 4716,75 0,00 0,00 0,00
5802-5652F 0,00 99,00 -99,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5654F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2882,60
5802-5655F 22221,00 16488,25 5732,75 5732,75 4109,01 0,00 0,00
5802-5656F 6920,00 7254,53 -334,53 0,00 847,68 413,54 0,00
5802-5661F 5600,00 3644,40 1955,60 1955,60 2041,90 2654,00 0,00
5802-5664F 4800,00 2371,63 2428,37 2428,37 0,00 0,00 0,00
5802-5665F 2800,00 992,20 1807,80 1807,80 1957,50 0,00 0,00
5802-5668F 14466,00 14502,59 -36,59 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5684F 16480,00 9562,12 6917,88 6917,88 7458,72 5439,56 5882,83
5802-5685F 2600,00 1209,40 1390,60 1390,60 2060,10 2762,60 635,90
5802-5688F 14250,00 8772,50 5477,50 5477,50 0,00 0,10 0,00
5802-5690F 20000,00 20862,28 -862,28 0,00 3373,70 0,00 0,00
5802-5694F 480,00 119,12 360,88 360,88 338,70 0,00 0,00
5802-5701F 0,00 193,00 -193,00 0,00 0,00 0,00 1221,94
5802-5727F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 466,90
5802-5738F 0,00 931,10 -931,10 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5763F 2800,00 1426,20 1373,80 1373,80 68,11 0,00 213,90
5802-5766F 11440,00 8378,28 3061,72 3061,72 0,00 0,00 2518,49
5802-5767F 0,00 26,00 -26,00 0,00 312,70 320,70 70,90
5802-5774F 1400,00 1575,21 -175,21 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5777F 4200,00 4469,97 -269,97 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5779F 6132,00 3996,61 2135,39 2135,39 4704,80 0,00 0,00
5802-5784F 1800,00 8234,44 -6434,44 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5787F 2000,00 1924,80 75,20 75,20 0,00 0,00 0,00
5802-5788F 0,00 0,00 0,00 0,00 203,13 221,05
5802-5790F 35145,00 30044,58 5100,42 5100,42 8505,07 11062,64 0,00
5802-5792F 2100,00 1387,40 712,60 712,60 1221,50 0,00 38,99
5802-5800F 6734,40 2512,74 4221,66 4221,66 0,00 0,00 1203,00
5802-5802F 10826,00 10665,21 160,79 160,79 1497,84 593,22 0,00
5802-5803F 20580,00 13537,52 7042,48 7042,48 0,00 1502,32 2381,72
5802-5804F 4400,00 6246,31 -1846,31 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5807F 5600,00 8419,07 -2819,07 0,00 157,88 0,00 0,00
5802-5808F 12357,00 11453,49 903,51 903,51 0,00 0,00 0,00
5802-5811F 14400,00 11431,65 2968,35 2968,35 2883,88 1005,35 0,00
5802-5815F 30550,00 15383,71 15166,29 15166,29 2311,12 0,00 0,00
5802-5821F 800,00 370,20 429,80 429,80 0,00 0,00 100,00
5802-5824F 19965,01 16010,96 3954,05 3954,05 3883,17 0,00 14958,34
5802-5826F 6700,00 5784,50 915,50 915,50 241,80 0,00 0,00
5802-5828F 22500,00 27299,40 -4799,40 0,00 13715,78 0,00 0,00
5802-5831F 2800,00 1787,20 1012,80 1012,80 1009,40 235,10 0,00
5802-5835F 2600,00 3393,96 -793,96 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5847F 22000,00 10807,02 11192,98 11192,98 4958,16 0,00 0,00
5802-5848F 6121,00 4432,06 1688,94 1688,94 174,30 0,00 0,00
5802-5853F 60762,53 43130,11 17632,42 17632,42 9161,09 0,00 347,66
5802-5854F 15545,00 7851,73 7693,27 7693,27 8134,72 3956,59 2677,50
5802-5858F 7344,00 5292,07 2051,93 2051,93 0,00 0,00 0,00
5802-5859F 74,01 711,97 -637,96 0,00 0,00 279,28 3369,34
5802-5863F 8715,00 4601,77 4113,23 4113,23 1573,92 1611,80 5456,90
5802-5868F 1600,00 3027,88 -1427,88 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5872F 63100,00 45686,65 17413,35 17413,35 32181,48 0,00 8406,02
5802-5874F 28547,00 13727,33 14819,67 14819,67 9893,40 0,00 0,00
5802-5875F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2579,42
5802-5876F 27213,00 21003,56 6209,44 6209,44 10399,99 20675,02 0,00
5802-5892F 34380,00 28403,89 5976,11 5976,11 0,00 0,00 0,00
5802-5893F 5393,00 4357,89 1035,11 1035,11 0,00 0,00 0,00
5802-5897F 12160,00 7873,05 4286,95 4286,95 7799,79 0,00 5820,60
5802-5906F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5802-5907F 72310,00 71267,87 1042,13 1042,13 14764,64 6920,87 21980,25
5802-5915F 2700,00 2171,80 528,20 528,20 1168,90 1257,90 0,00
5802-5916F 0,00 23,00 -23,00 0,00 235,10 0,00 0,00
5802-5917F 1749,99 703,79 1046,20 1046,20 0,00 0,00 303,38
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5802-5922F 0,00 0,00 0,00 0,00 389,30 0,00
5802-5925F 5251,69 4902,90 348,79 348,79 0,00 0,00 1099,78
5802-5926F 670,00 428,98 241,02 59,22 0,00 0,00 0,00
5802-5934F 61889,55 19359,11 42530,44 42530,44 0,00 1630,72 0,00
5802-5951F 25300,00 20053,94 5246,06 5246,06 1965,47 3539,58 0,00
5802-5953F 14434,00 10203,52 4230,48 4230,48 776,25 0,00 2378,30
5802-5955F 900,00 871,20 28,80 28,80 418,60 0,00 0,00
5802-5965F 6300,00 3327,20 2972,80 2972,80 422,28 668,75 0,00
5802-5967F 7700,00 13420,03 -5720,03 0,00 1262,20 0,00 1048,72
5802-5971F 26400,00 18709,32 7690,68 7690,68 4446,33 8937,62 0,00
5802-5973F 1400,00 1548,68 -148,68 0,00 0,00 1353,92 0,00
5802-5974F 2700,00 1743,90 956,10 956,10 0,00 0,00 0,00
5802-5978F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1054,20
5802-5983F 4955,00 3286,27 1668,73 1668,73 496,87 0,00 0,00
5802-5984F 32133,60 30761,35 1372,25 1372,25 4051,09 2492,58 0,00
5802-5985F 59850,00 46724,81 13125,19 13125,19 16242,96 12737,81 18726,99
5802-DIV-F 0,00 168805,38 -168805,38 0,00 0,00 0,00 -171770,40
5803-5000F 1040,00 201,76 838,24 838,24 0,00 0,00 0,00
5803-5002F 2800,00 1046,21 1753,79 1753,79 0,00 0,00 0,00
5803-5004F 0,00 92,00 -92,00 0,00 2164,80 0,00 0,00
5803-5006F 8400,00 14955,62 -6555,62 0,00 237,88 0,00 97,10
5803-5010F 100326,26 80640,08 19686,18 19686,18 0,00 13486,25 4872,03
5803-5012F 4400,00 6285,24 -1885,24 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5013F 21154,00 15881,71 5272,29 5272,29 1517,29 0,00 4591,66
5803-5014F 8178,00 4833,14 3344,86 3344,86 0,00 0,00 1884,14
5803-5018F 4800,00 4959,70 -159,70 0,00 1301,80 0,00 439,41
5803-5020F 4800,00 2189,20 2610,80 2610,80 1756,00 3897,00 0,00
5803-5025F 12800,00 15920,30 -3120,30 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5031F 17070,00 11082,21 5987,79 5987,79 5689,54 0,00 2080,66
5803-5035F 23050,00 19480,39 3569,61 3569,61 0,00 622,53 2195,26
5803-5038F 3000,00 1452,70 1547,30 1547,30 343,60 0,00 0,00
5803-5044F 4500,00 873,00 3627,00 3627,00 0,00 0,00 0,00
5803-5053F 0,00 17,00 -17,00 0,00 391,06 0,00 0,00
5803-5056F 14580,00 16718,70 -2138,70 0,00 0,00 1326,93 0,00
5803-5058F 2880,00 558,72 2321,28 2321,28 0,00 0,00 0,00
5803-5059F 49300,00 70059,51 -20759,51 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5067F 76068,02 47945,53 28122,49 28122,49 1359,90 0,00 0,00
5803-5069F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,47
5803-5075F 17227,43 18504,53 -1277,10 0,00 2048,81 0,00 0,00
5803-5109F 1700,00 617,80 1082,20 1082,20 0,00 0,00 0,00
5803-5110F 16300,00 9342,20 6957,80 6957,80 4497,29 25536,00 6920,00
5803-5112F 16500,00 17341,78 -841,78 0,00 27,56 0,00 0,00
5803-5113F 1538,99 -1538,99 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5134F 0,00 1283,21 -1283,21 0,00 0,00 0,00 7,43
5803-5157F 32007,50 18259,57 13747,93 13747,93 14450,92 24486,04 0,00
5803-5221F 28536,00 15519,73 13016,27 13016,27 9269,61 16096,22 3180,61
5803-5226F 0,00 10388,51 -10388,51 0,00 1297,19 0,00 0,00
5803-5230F 0,00 68,00 -68,00 0,00 282,73 0,00 0,00
5803-5231F 0,00 0,00 0,00 0,00 1091,39 0,00
5803-5232F 0,00 36,00 -36,00 0,00 544,50 0,00 3566,50
5803-5234F 7000,00 7416,73 -416,73 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5235F 0,00 0,00 0,00 0,00 1112,42 0,00
5803-5373F 220,00 5360,68 -5140,68 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5403F 12100,00 8721,59 3378,41 3378,41 0,00 0,00 0,00
5803-5462F 29714,03 20930,01 8784,02 8784,02 0,00 17838,20 0,00
5803-5463F 24627,72 17834,56 6793,16 6793,16 4837,78 10184,03 0,00
5803-5511F 50891,00 54796,93 -3905,93 0,00 0,00 4724,98 0,00
5803-5512F 110521,40 82660,45 27860,95 27860,95 37525,60 55135,38 0,00
5803-5513F 0,00 215,00 -215,00 0,00 2907,05 0,00 0,00
5803-5605F 0,00 9,00 -9,00 0,00 197,68 144,05 0,00
5803-5617F 21200,00 11831,12 9368,88 9368,88 845,18 5004,22 0,00
5803-5632F 3220,00 1439,68 1780,32 1780,32 147,28 0,00 0,00
5803-5637F 85,00 52,49 32,51 32,51 52,48 0,00 0,00
5803-5658F 3600,00 3771,19 -171,19 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5680F 1500,00 584,00 916,00 916,00 686,35 0,00 0,00
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5803-5682F 28500,00 20989,73 7510,27 7510,27 365,77 997,52 0,00
5803-5692F 33600,00 19540,72 14059,28 14059,28 6423,31 0,00 0,00
5803-5714F 0,00 1318,50 -1318,50 0,00 5628,60 0,00 425,35
5803-5715F 84774,91 62993,38 21781,53 21781,53 7115,94 5830,30 0,00
5803-5724F 15460,00 12413,89 3046,11 3046,11 2459,03 0,00 0,00
5803-5759F 0,00 46,00 -46,00 0,00 732,88 1322,22 0,00
5803-5773F 6062,95 8642,05 -2579,10 0,00 1276,95 0,00 0,00
5803-5785F 5600,00 2238,40 3361,60 3361,60 0,00 0,00 0,00
5803-5789F 11548,00 8612,22 2935,78 2935,78 4034,94 1631,49 3338,80
5803-5816F 16384,00 23461,31 -7077,31 0,00 1514,10 0,00 0,00
5803-5820F 1575,00 996,72 578,28 578,28 1364,50 0,00 491,00
5803-5825F 781,70 8047,21 -7265,51 0,00 0,00 0,00 1886,42
5803-5827F 7440,00 6654,72 785,28 785,28 0,00 0,00 0,00
5803-5834F 18179,00 13147,93 5031,07 5031,07 9034,24 0,00 0,00
5803-5846F 1400,00 1539,60 -139,60 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5865F 1800,00 984,20 815,80 815,80 0,00 3264,67 0,00
5803-5867F 4151,11 2255,31 1895,80 1895,80 0,00 0,00 0,00
5803-5869F 91815,00 78023,34 13791,66 13791,66 19461,16 9219,36 3492,02
5803-5881F 8100,00 9079,41 -979,41 0,00 3253,99 0,00 0,00
5803-5889F 94058,13 76965,40 17092,73 17092,73 0,00 0,00 0,00
5803-5914F 44250,00 38340,67 5909,33 5909,33 21866,95 0,00 0,00
5803-5920F 31593,60 44497,76 -12904,16 0,00 0,00 0,00 0,00
5803-5923F 17099,00 11158,29 5940,71 5940,71 71,23 2188,72 2844,93
5803-5952F 23400,00 6747,00 16653,00 16653,00 0,00 0,00 0,00
5803-5966F 2400,00 4574,63 -2174,63 0,00 1689,88 0,00 0,00
5803-5972F 11330,00 7176,93 4153,07 4153,07 0,00 4614,39 3807,09
5803-5992F 16500,01 13346,56 3153,45 3153,45 4526,92 0,00 0,00
5803-DIV-F 16035,17 53643,86 -37608,69 0,00 0,00 0,00 -46120,88
5804-2327F 22340,10 11540,21 10799,89 10799,89 -5942,53 0,00 0,00
5809-2027C 3630,72 704,36 2926,36 2926,36 0,00 0,00 0,00
5809-2027F 3687,45 2108,07 1579,38 1579,38 0,00 0,00 0,00
5809-2100F 0,00 67,00 -67,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5809-2103F 15757,17 26837,25 -11080,08 0,00 0,00 0,00 0,00
5809-2104F 51718,39 52288,99 -570,60 0,00 0,00 36369,04 0,00
5809-2106F 36103,99 44175,15 -8071,16 0,00 5453,63 0,00 8831,77
5809-2108A 307998,85 426359,56 -118360,71 0,00 47041,40 0,00 0,00
5809-2108F 35760,90 32881,34 2879,56 2879,56 38354,81 5826,79 2439,27
5809-2121F 2730,00 1958,11 771,89 771,89 0,00 5505,63 0,00
5809-2122F 11430,00 6981,42 4448,58 4448,58 0,00 0,00 0,00
5809-2197F 77542,29 78884,27 -1341,98 0,00 0,00 0,00 0,00
5809-2219F 37402,11 47553,01 -10150,90 0,00 0,00 8063,43 0,00
5809-2239F 0,00 0,00 0,00 0,00 33,89 0,00 0,00
5809-2240F 0,00 619,70 -619,70 0,00 590,09 0,00 0,00
5809-2396A 124696,80 137829,09 -13132,29 0,00 37433,70 0,00 0,00
5809-2396F 30444,98 17376,47 13068,51 13068,51 9015,05 25705,75 0,00
5809-2791F 10500,00 9617,58 882,42 882,42 2176,20 0,00 0,00
5809-2897F 86248,99 83429,17 2819,82 2819,82 0,00 0,00 7919,52
5809-APA-F 9496,08 5569,44 3926,64 3926,64 0,00 0,00 0,00
5809-DIV-F 1083,32 59634,69 -58551,37 0,00 0,00 0,00 -20780,35
5809-ENT-F 11140,68 5853,75 5286,93 5286,93 340,48 0,00 0,00
5809-MOS-F 26157,43 30385,42 -4227,99 0,00 0,00 6481,61 1589,79
5811-2039F 5600,00 42939,40 -37339,40 0,00 10252,32 22613,46 0,00
5811-2118A 293077,65 396641,78 -103564,13 0,00 43933,64 13820,06 0,00
5811-2118F 47881,00 17421,94 30459,06 30459,06 24753,76 38352,25 0,00
5811-2424F 19974,97 23569,01 -3594,04 0,00 0,00 6114,32 0,00
5811-2425A 56066,80 50821,50 5245,30 5245,30 43123,18 43659,22 0,00
5811-2425F 9912,88 37067,54 -27154,66 0,00 1040,80 0,00 0,00
5811-2540F 4568,00 1883,77 2684,23 2684,23 1756,49 0,00 0,00
5811-2913A 105446,00 77986,11 27459,89 27459,89 10494,91 21865,78 0,00
5811-2913F 1943,00 19088,81 -17145,81 0,00 5725,10 0,00 0,00
5811-5027F 57512,64 55405,02 2107,62 2107,62 7753,76 0,00 3356,20
5811-5033F 15543,00 7587,01 7955,99 7955,99 5697,34 0,00 0,00
5811-5111F 0,00 211,00 -211,00 0,00 4584,64 0,00 0,00
5811-5115F 0,00 1856,43 -1856,43 0,00 0,00 0,00 0,00
5811-5116F 0,00 3570,36 -3570,36 0,00 0,00 6236,59 0,00



Page 5

Bilan des comptes - Exercice 2019 - et état des reports 

5811-5117F 0,00 1101,07 -1101,07 0,00 0,00 0,00 332,71
5811-5159F 2400,00 1569,48 830,52 830,52 4340,29 0,00 6553,52
5811-5314F 0,00 301,09 -301,09 0,00 0,00 0,00 0,00
5811-5533F 17254,12 12661,94 4592,18 4592,18 15010,36 22134,59 1621,17
5811-5534F 628,00 2035,53 -1407,53 0,00 0,00 0,00 729,99
5811-5747F 0,00 9231,55 -9231,55 0,00 0,00 4445,95 250,88
5811-5770F 0,00 2101,45 -2101,45 0,00 92,19 0,00 0,00
5811-5771F 5098,50 1294,10 3804,40 3804,40 0,00 420,10 0,00
5811-5895F 21377,30 23882,20 -2504,90 0,00 0,00 0,00 -2504,90
5811-5928F 5763,35 10413,52 -4650,17 0,00 0,00 0,00 -1164,55
5811-5938F 18686,51 20807,45 -2120,94 0,00 1293,46 1270,47 2836,61
5811-5998F 0,00 0,00 0,00 0,00 53,03 0,00
5811-9647A 50182,87 58310,49 -8127,62 0,00 0,00 3072,93 15384,64
5811-9647F 5985,00 3292,11 2692,89 2692,89 5946,28 3228,96 0,00
5811-DIV-F 529,10 14014,19 -13485,09 0,00 0,00 0,00 -13485,09
5813-5080F 41621,00 27632,80 13988,20 13988,20 581,96 0,00 0,00
5813-5082F 38847,99 30059,73 8788,26 8788,26 0,00 0,00 0,00
5813-5087F 16863,00 13941,89 2921,11 2921,11 0,00 0,00 0,00
5813-5131F 2080,00 1425,07 654,93 654,93 0,00 913,88 720,48
5813-5527F 2229,68 1534,13 695,55 695,55 0,00 0,00 0,00
5813-5660F 7271,00 6323,86 947,14 947,14 1486,57 0,00 5422,34
5813-5702F 65939,81 27149,53 38790,28 38790,28 22980,96 32530,65 0,00
5813-5703F 7076,50 12023,12 -4946,62 0,00 0,00 0,00 0,00
5813-5704F 11884,98 5425,87 6459,11 6459,11 0,00 0,00 0,00
5813-5705F 4904,79 2099,45 2805,34 2805,34 0,00 0,00 6371,73
5813-5707F 13033,77 9641,81 3391,96 3391,96 0,00 4448,02 7289,78
5813-5837F 9042,00 2577,95 6464,05 6464,05 0,00 0,00 0,00
5813-5940F 81043,70 73138,17 7905,53 7905,53 0,00 28152,05 42731,30
5813-5995F 9221,10 6973,75 2247,35 2247,35 8025,73 2836,70 7413,60
5813-DIV-F 9924,45 78467,93 -68543,48 0,00 0,00 0,00 -69949,23
5814-5042F 30800,00 17192,13 13607,87 13607,87 9753,12 0,00 0,00
5814-5046F 35100,00 20617,03 14482,97 14482,97 26762,97 27961,29 0,00
5814-5049F 25970,00 33798,90 -7828,90 0,00 25670,04 11554,02 0,00
5814-5200F 40191,65 18931,30 21260,35 21260,35 16234,99 0,00 0,00
5814-5212F 0,00 1738,00 -1738,00 0,00 2349,97 1519,31 0,00
5814-5216F 62500,00 38790,51 23709,49 23709,49 12961,84 30660,81 0,00
5814-5217F 3600,00 1759,40 1840,60 1840,60 7033,34 5752,13 0,00
5814-5219F 71400,00 44657,46 26742,54 26742,54 0,00 0,00 0,00
5814-DIV-F 0,00 107158,39 -107158,39 0,00 -29710,83 -77447,56 0,00
5825-2564F 200,00 4644,46 -4444,46 0,00 38,79 10484,29 0,00
5825-5669F 3150,00 1202,10 1947,90 1947,90 0,00 0,00 0,00
5825-5670F 7826,00 6064,45 1761,55 1761,55 1135,80 0,00 0,00
5825-5883F 62974,29 82008,36 -19034,07 0,00 23858,65 0,00 0,00
5825-5884F 0,00 215,00 -215,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5825-5887F 0,00 0,00 0,00 462,00 0,00 0,00
5825-5894F 92028,03 88262,26 3765,77 3765,77 3601,49 -4182,21 0,00
5825-DIV-F 11692,50 7013,83 4678,67 4678,67 5425,23 0,00 0,00
5828-2004F 47449,14 31787,41 15661,73 15661,73 0,00 0,00 0,00
5828-2026A 0,00 185,00 -185,00 0,00 4753,48 0,00 0,00
5828-2028A 268106,00 214987,85 53118,15 53118,15 48206,69 0,00 0,00
5828-2168F 0,00 0,00 0,00 0,00 215,57 0,00
5828-2238F 130673,34 90858,85 39814,49 39814,49 0,00 0,00 0,00
5828-2268F 9903,00 23625,03 -13722,03 0,00 5480,19 482,62 0,00
5828-2368A 47247,18 49926,36 -2679,18 0,00 0,00 -254,58 0,00
5828-2368F 17126,25 22728,79 -5602,54 0,00 0,00 0,00 0,00
5828-2371F 48427,90 27218,83 21209,07 21209,07 0,00 0,00 0,00
5842-2003F 16363,79 28916,81 -12553,02 0,00 5857,77 0,00 0,00
5842-2162F 39375,00 25832,23 13542,77 13542,77 4206,30 0,00 0,00
5842-2269F 2790,00 56042,34 -53252,34 0,00 0,00 0,00 0,00
5842-2369A 231403,28 146735,33 84667,95 84667,95 109054,38 0,00 0,00
5842-2369F 443243,40 413166,92 30076,48 30076,48 53096,42 28927,70 0,00
5842-2370F 44000,00 17731,93 26268,07 26268,07 3062,80 0,00 0,00
5842-2469F 1824,00 641,86 1182,14 1182,14 0,00 0,00 0,00
5858-1237F 129552,00 185895,60 -56343,60 0,00 55787,92 0,00 0,00
5858-1950F 0,00 8,00 -8,00 0,00 443,50 193,50 0,00
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5858-2001F 230169,74 196907,12 33262,62 33262,62 33816,08 0,00 0,00
5858-2018F 269806,50 200166,79 69639,71 69639,71 9864,28 0,00 0,00
5858-2083F 3520,00 15633,05 -12113,05 0,00 2881,70 0,00 4941,02
5858-2239F 36952,74 108183,17 -71230,43 0,00 0,00 0,00 0,00
5858-2450F 0,00 160,00 -160,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5858-5538F 0,00 1582,00 -1582,00 0,00 23167,53 3578,80 0,00
5858-5908F 996,00 14581,16 -13585,16 0,00 0,00 1181,34 0,00
5858-7400F 2780,00 586,32 2193,68 2193,68 0,00 2949,06 611,75
5861-2013F 0,00 275,72 -275,72 0,00 4363,63 0,00 624,93
5861-2014F 18637,50 15883,84 2753,66 2753,66 10524,83 965,22 0,00
5861-2025A 56976,88 51620,77 5356,11 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2031F 30735,28 57120,66 -26385,38 0,00 17516,66 3567,12 0,00
5861-2033A 35519,00 33683,08 1835,92 1835,92 0,00 7108,19 0,00
5861-2033F 3690,00 2636,10 1053,90 1053,90 0,00 0,00 0,00
5861-2040A 34520,96 36758,72 -2237,76 0,00 9182,66 0,00 916,85
5861-2040F 12680,00 8501,18 4178,82 4178,82 4559,99 0,00 0,00
5861-2059F 0,00 1045,39 -1045,39 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2225A 88200,20 94517,34 -6317,14 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2225F 160503,26 213580,30 -53077,04 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2325F 5400,00 7114,28 -1714,28 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2364F 5077,50 5498,31 -420,81 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2366A 77339,00 63432,78 13906,22 13906,22 0,00 14353,60 0,00
5861-2366F 15208,50 11577,70 3630,80 3630,80 0,00 0,00 0,00
5861-2725F 7500,00 13084,30 -5584,30 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2726F 1145,40 -1145,40 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2825F 1793,00 700,85 1092,15 1092,15 1314,55 0,00 0,00
5861-2904F 34334,10 30520,46 3813,64 3813,64 0,00 5587,31 0,00
5861-2905F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-2949F 150,00 450,10 -300,10 0,00 156,85 0,00 0,00
5861-9044A 63938,61 57642,95 6295,66 6295,66 0,00 8225,81 367,31
5861-9044F 6618,00 23466,19 -16848,19 0,00 0,00 0,00 0,00
5861-9058F 4861,00 2338,36 2522,64 2522,64 85,72 5083,52 726,93
5861-DIV-F 8850,00 12290,68 -3440,68 0,00 0,00 0,00 -2636,02
5862-2045A 54810,00 54035,81 774,19 738,91 0,00 0,00 0,00
5862-2045F 7050,00 7085,28 -35,28 0,00 0,00 0,00 0,00
5862-2046F 0,00 541,73 -541,73 0,00 23,77 0,00 0,00
5862-2047F 28457,80 28457,80 28457,80 0,00 0,00 0,00
5862-2048F 37198,80 37198,80 37198,80 0,00 0,00 0,00
5862-2051F 11025,00 8285,13 2739,87 2506,30 0,00 0,00 0,00
5862-2052F 19965,00 27065,82 -7100,82 0,00 0,00 0,00 0,00
5862-2221A 202217,77 203777,79 -1560,02 0,00 0,00 0,00 0,00
5862-2221F 126085,40 226551,40 -100466,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5862-2222A 0,00 7216,89 -7216,89 0,00 0,00 0,00 0,00
5862-2226A 111421,01 75066,01 36355,00 36355,00 33168,17 0,00 0,00
5862-2226F 21472,06 6783,29 14688,77 14688,77 0,00 8381,81 0,00
5862-2285F 2500,00 670,21 1829,79 1829,79 0,00 0,00 0,00
5862-2326A 108652,25 90550,47 18101,78 18101,78 0,00 0,00 0,00
5862-2326F 2489,99 2335,53 154,46 154,46 77,90 0,00 0,00
5862-2356A 117796,02 98571,07 19224,95 19224,95 20173,44 0,00 0,00
5862-2555A 4008,50 4636,49 -627,99 0,00 0,00 4421,89 0,00
5862-2843A 94408,82 94168,07 240,75 240,75 27803,21 0,00 0,00
5862-2843F 0,00 237,00 -237,00 0,00 4893,70 5078,84 0,00
5862-2846C 7244,22 -7244,22 0,00 0,00 0,00 0,00
5862-7055F 0,00 0,00 0,00 0,00 1249,65 0,00
5862-9016F 0,00 0,00 0,00 0,00 773,00 0,00
5862-DIV-F 150,00 34,10 115,90 115,90 0,00 0,00 0,00
5863-2021F 45681,18 48352,58 -2671,40 0,00 845,73 0,00 0,00
5863-2035F 178619,50 113967,39 64652,11 64652,11 5776,16 48459,17 0,00
5863-2084F 4800,00 -4800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5863-2213A 67676,00 60968,24 6707,76 6707,76 49581,45 55866,35 0,00
5863-2213F 15120,00 6232,40 8887,60 8887,60 3069,92 8947,51 376,90
5863-2862F 357020,28 271438,47 85581,81 85581,81 86180,97 61317,66 35425,94
5863-2865F 105245,69 122313,69 -17068,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5863-7164F 1943,00 522,41 1420,59 1420,59 120,90 0,00 0,00
5863-DIV-F 1000,00 199,00 801,00 801,00 115,90 115,90 0,00
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5864-2030F 93483,75 144055,25 -50571,50 0,00 0,00 0,00 0,00
5864-2034F 29837,50 30196,04 -358,54 0,00 4332,25 20423,10 0,00
5864-2037F 72000,00 38240,99 33759,01 16836,30 0,00 0,00 0,00
5864-2078A 45851,00 33843,74 12007,26 5988,26 0,00 0,00 0,00
5864-2078F 9690,00 7608,59 2081,41 2081,41 1310,29 0,00 0,00
5864-2079F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5864-2080F 92649,25 58210,89 34438,36 34438,36 8955,81 13763,04 0,00
5864-2505A 20823,20 18103,65 2719,55 2719,55 2362,24 0,00 0,00
5864-2505F 1720,00 5093,95 -3373,95 0,00 0,00 0,00 0,00
5864-DIV-F 1000,00 515,00 485,00 241,89 0,00 0,00 0,00
5865-9022F 15075,53 6222,86 8852,67 8852,67 7931,44 9421,08 0,00
5865-9027F 31385,50 28769,83 2615,67 2615,67 15273,31 0,00 6356,37
5865-DIV-F 0,00 0,00 0,00 0,00 1561,90 0,00
5867-2002F 8910,00 9681,14 -771,14 0,00 0,00 476,32 0,00
5867-2036F 55554,00 99461,96 -43907,96 0,00 0,00 0,00 0,00
5867-2038F 44275,85 47684,95 -3409,10 0,00 10432,23 10139,11 3849,91
5867-2050F 5679,00 2974,48 2704,52 2704,52 3515,92 0,00 0,00
5867-2845A 74328,20 51604,87 22723,33 22723,33 40643,90 0,00 0,00
5867-2845F 17684,95 22578,28 -4893,33 0,00 0,00 0,00 0,00
5867-DIV-F 4215,00 5163,29 -948,29 0,00 0,00 0,00 0,00
5868-2259F 5400,00 1981,87 3418,13 3418,13 0,00 0,00 0,00
5868-2260F 56283,01 62367,72 -6084,71 0,00 7203,76 0 0
5868-2266F 18420 20729,92 -2309,92 0,00 0 2519,98 0
5868-2267A 7751,01 7498,95 252,06 252,06 0 0 0
5868-2367A 37762,75 35524,68 2238,07 2238,07 0 15304,54 0
5868-2367F 11232 10239,45 992,55 992,55 0 0 0
5868-2944F 6600 12773,31 -6173,31 0,00 0 0 0
5868-DIV-F 5070 4607,76 462,24 462,24 0 0 0
5872-2471F 58726,03 34320,2 24405,83 24405,83 0 21389,11 0
5872-2628F 0 73 -73 0,00 0 0 0
5872-2771F 1200 232,8 967,2 967,20 0 0 0
5872-2914F 146844,87 119017,82 27827,05 27827,05 0 11421,63 0
5872-2973F 25716 5711,91 20004,09 20004,09 13896,39 0 0
5872-5728F 21363,5 18963,84 2399,66 2399,66 7433,12 2521,46 0

Totaux 10 998 222,31 €  10 555 805,32 €   442 416,99 €         2 098 182,65 €  1 801 365,81 €  1 114 410,06 €  92 783,64 €        





 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2019 

 

 

Rapport Annuel de Performances 



 
            Université Claude Bernard Lyon 1 – Rapport Annuel de Performances 2019 – 06/02/2019 
 

Page 2/34  

 

1. Présentation du Rapport Annuel de Performances (RAP)…………………………… 
 
 

2. L’UCBL en quelques chiffres…………………………………………………………………… 
 

P 3 

 

P 4 

3. Formation et vie étudiante…………………………………………………………………………. 
 

3.1 Objectifs 
3.2 Indicateurs 

 

P 6 

 

 

 

4. Recherche…………………………………………………………………………………………………… 
 

4.1 Objectifs 
4.2 Indicateurs 

 

P 16 

 

 

 

5. Gouvernance………………………………………………………………………………………… 
 

5.1 Objectifs 
5.2 Indicateurs 

 

P 21 

 

 

 

6. Relations internationales…………………………………………………………………………… 
 
6.1 Objectifs 
6.2 Indicateurs 

 

 

P 25 

 

 

7. Diffusion des savoirs…………………………………………………………………………………… 
 
7.1 Objectifs 
7.2 Indicateurs 

 

P 28 

 

 

 

8. Vie de l’université……………………………………………………………………………………… 
 
8.1 Objectifs 
8.2 Indicateurs 

P 31 

 

 

 

  

SOMMAIRE 



 
            Université Claude Bernard Lyon 1 – Rapport Annuel de Performances 2019 – 06/02/2019 
 

Page 3/34  

 

1.1 Contexte 

Le code de l’éducation précise que le budget comporte en annexe un Projet Annuel de Performances (PAP) :  
 
« Le Projet Annuel de Performances (PAP) de l’établissement présente les objectifs poursuivis. Il comporte des indicateurs 
d’efficience, d’efficacité et de qualité du service public de l’enseignement supérieur défini à l’article L.123-3 du code de 
l’éducation associés à ces objectifs. Ces indicateurs qui sont établis en cohérence avec ceux des programmes ministériels 
dont les établissements relèvent, concourent à l’information du Conseil d’administration et des responsables des 
programmes ministériels ainsi qu’au suivi du contrat pluriannuel d’établissement ».  
 
L’atteinte des objectifs et cibles définis dans le Projet Annuel de Performances est mesurée dans le Rapport Annuel de 
Performances (RAP), document annexé au compte financier de l’établissement, qui permet au Conseil d’administration 
(CA) de l’université de comparer la prévision et l’exécution budgétaire (à travers le compte financier) et de montrer le 
lien entre cette exécution budgétaire et l’engagement politique sur des objectifs à atteindre. La structure du RAP est 
identique à celle du PAP.  
 

1.2 Rapport Annuel de Performances 

 
Le contrat de site de l’Université de Lyon et le volet spécifique de l’Université Claude Bernard Lyon 1 présentent les 
objectifs stratégiques poursuivis ainsi que les engagements pris entre l’université et le ministère de l’enseignement 
supérieur et de la recherche. Le volet pluriannuel 2016-2020 de l’Université Claude Bernard Lyon 1 (UCBL) s’oriente 
autour de 4 axes stratégiques suivants : 
 

 Formation et vie étudiante  
 Recherche et documentation  
 International (en lien avec l’Université de Lyon)  
 Gouvernance et pilotage  

 
Ces objectifs prioritaires se déclinent en 6 axes de développement qui structurent le Rapport Annuel de Performances : 
 

 Formation et vie étudiante 
 Recherche  
 Gouvernance  
 Relations internationales 
 Diffusion des savoirs 
 Vie de l’université 

 
 
Pour l’année 2019, le Rapport Annuel de Performances de l’Université Claude Bernard Lyon 1 mesure pour chacun des 
6 axes un ou plusieurs indicateurs stratégiques. 
Le RAP permet ainsi de mesurer l’avancée de l’établissement dans l’atteinte des objectifs du contrat quinquennal. Son 
analyse permet de déterminer les causes des écarts avec les cibles fixées dans le PAP 2019, et le cas échéant d’identifier 
des mesures correctives pour l’atteinte des objectifs fixés dans le PAP 2020. 
 
A cet égard, le RAP n’est pas un bilan d’activité : il a vocation à se positionner sur les éléments qui éclairent la stratégie 
de l’établissement et à nourrir la réflexion de l’université sur son dispositif de déclinaison de la performance en interne. 
Il permet en cela de traduire la politique de l’établissement en leviers d’actions concrets. Le dispositif des contrats 
d’objectifs et de moyens parachève la démarche à travers une approche par composante.  
 
  

1 - Présentation du Rapport Annuel de Performances (RAP) 
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Les étudiants : (Effectifs au 17 janvier 2020) 

 

 

 

 

 

 

 
 

1 

918 inscrits en alternance 

La recherche : 

 

 

 

 

 

 

 

  
2 446 
47 % 

2 709 
53 % 

  

139 

 
  

55,6 % 44,4 % 

 

    

2 - L’UCBL EN QUELQUES CHIFFRES 

46 376 
Etudiants 

 

5 155 Etrangers (11%) 
(Dont 924 UNION EUROPÉENNE) 

 

10 231 Diplômés

47,2%  

6 541 Bacheliers 
14% 

 

8 734 Boursiers 
52,1% 

 

10 
Diplômes 
de santé  

 

105 Post Doctorants 

 
1 416 

Enseignants-
Chercheurs 

1 492 Doctorants 
(34 % Etrangers) 

 

72 
STRUCTURES DE RECHERCHE 

(Dont 5 UMS) 

13 Fédérations de recherche 

 

16 
IUF 
12 Juniors 
4 Seniors 

15 
ERC 
(EUROPEAN 
COUNCIL 

RESEARCH) 
 

65 
PARCOURS DE 

LICENCES 
PROFESSIONNELLES 
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Des horaires d’ouverture étendus 
(le soir et le week-end) 

 

80 
HEURES 

D’OUVERTURE 
PAR SEMAINE 

Le patrimoine : 
 
 

 14 sites 
 161 bâtiments 
 Surface totale foncière : 83,6 hectares 
 Surface totale bâtie en m² : 492 000 m²14 sites 

 
 

Les personnels: 
 

 
 
 

 2 827 enseignants-chercheurs et enseignants (dont 
714 qui exercent en milieu hospitalier) 

 
 1 747 personnels BIATSS (personnels de 

Bibliothèque, Ingénieurs, Administratifs, 
Techniciens de Service et de Santé) (hors 
étudiants salariés) 

 

Le budget 2019 :  
 
 
 

418,6 M€ 
Budget exécuté en droits constatés  
dont 296 Millions d’€ de masse salariale 

 
Résultat comptable: 9,9 M€ 
Capacité d’autofinancement (CAF) : 22,8 M€ 
Niveau de Fonds de Roulement : 86,2 M€ 
 
392,4 M€ d’autorisation d’engagement, 97 % d’exécution budgétaire : 

97 % en fonctionnement 
81 % en investissement 
99,3 % en dépense de masse salariale 

  

 
            176 
Personnels Lyon 1 en situation de 

handicap(BOE) 
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3.1 Objectifs 

L’Université Claude Bernard Lyon 1 souhaite conforter et développer une offre de formation initiale et 
continue attractive, innovante et facilitant l’insertion professionnelle. Cette stratégie s’est déclinée autour 
de 2 objectifs dans le cadre du contrat pluriannuel 2016-2020 :   

Objectif n°1 : poursuivre le développement d’une offre de formation attractive dans un environnement de 
travail propice à la réussite. 

Objectif n°2 : donner une dimension nouvelle à la vie étudiante des campus. 

 

3.2 Indicateurs 

 
Poursuivre le développement d’une offre de formation attractive dans un environnement de travail propice 
à la réussite 

 
 Indicateur n°1 : Pourcentage de nouveaux entrants en master 

 

 
 

 Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2016-
2017) 

Cible 
2017 

    Valeur 
2017 

(2017-
2018) 

Cible 
2018 

 Valeur 
2018* 
(2018-
2019) 

Cible 2019 

 Valeur 
2019 

(2019-
2020) 

Pourcentage de nouveaux 
entrants en M1 

Pourcentage 50 % 58 % 59 % 56 % 60 % 52 % 60 % 52 % 

Pourcentage de nouveaux 
entrants en M2 

Pourcentage 50 % 39 % 38 % 39 % 38 % 38 % 38 % 33 % 

  * au 15/01/2019 
 
 

𝑀é𝑡ℎ𝑜𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙 ∶  
𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑 é𝑡𝑢𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑠 𝑖𝑛𝑠𝑐𝑟𝑖𝑡𝑠 𝑒𝑛 𝑀1 (𝑟𝑒𝑑𝑜𝑢𝑏𝑙𝑎𝑛𝑡𝑠 𝑒𝑥𝑐𝑙𝑢𝑠) 𝑎𝑏𝑠𝑒𝑛𝑡𝑠 𝑑𝑒 𝑙 é𝑡𝑎𝑏𝑙𝑖𝑠𝑠𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡 𝑙 𝑎𝑛𝑛é𝑒 𝑝𝑟é𝑐é𝑑𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑠 é𝑡𝑢𝑑𝑖𝑎𝑛𝑡𝑠 𝑖𝑛𝑐𝑟𝑖𝑡𝑠 𝑑𝑎𝑛𝑠 𝑙 é𝑡𝑎𝑏𝑙𝑖𝑠𝑠𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒𝑛 𝑀1 (𝑟𝑒𝑑𝑜𝑢𝑏𝑙𝑎𝑛𝑡𝑠 𝑒𝑥𝑐𝑙𝑢𝑠)
 𝑥 100 

  

 
Après deux années de baisse consécutive, le pourcentage de nouveaux entrants en M1 se stabilise autour de 
52 %. L’objectif de 60 % de nouveaux entrants en 2019 n’est pas atteint. 
Parallèlement, le pourcentage de nouveaux entrants en M2 poursuit sa décrue en 2019-2020 pour atteindre 
un niveau de 32,8 %.  
En valeur absolue, le nombre de nouveaux entrants en M1 et en M2 décroit tandis que le nombre total 
d’étudiants en master augmente (respectivement 1 323 / 2 655 en M1 et 1 042 /3 175 en M2).  
 
Depuis 2016 et l’adoption de la loi du 23 décembre 2016 portant adaptation du 2nd cycle de l’enseignement 
supérieur français au système LMD, cet indicateur fait l’objet d’une attention toute particulière. Il témoigne 
en effet de l’attractivité des formations de l’UCBL.  
 
 

 

 

 

3 - FORMATION ET VIE ETUDIANTE 
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 Indicateur n°2 : Pourcentage des étudiants issus d’un Bac Technologique en DUT 
 

 Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2016-
2017) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2017-
2018) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2018-
2019) 

Cible 2019 

Valeur 
2019* 
(2019-
2020) 

Pourcentage de 
bacheliers Techno en 

DUT inscrits en 1A 
Pourcentage NF 30 % 35 % 31 % 35 % 35 %* 

 

38 % 

 
 

37 % 

  NF : non fixé 
*au 17/01/2020 

Si la cible 2019 n’est pas atteinte, il faut néanmoins noter une progression du pourcentage de bacheliers 
technologiques en DUT inscrits en 1ère année. Par ailleurs, Lyon 1 a respecté les quotas fixés pour l’IUT Lyon 
1 en matière de bacheliers technologiques en inscription au premier semestre. 
 
La part relative des bacheliers technologiques en Licence est décrite dans le tableau ci-dessous : 

 

Accroitre les collaborations avec les lycées pour conforter le continuum -3/+3 

 

 Indicateur n°3 : Nombre de lycéens accueillis 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 

(2015-2016) 

Cible  
2017 

Valeur 
2017 

(2016-
2017) 

Cible  
2018 

Valeur 
2018 

(2017-
2018) 

Cible 
2019 

Valeur  
2019 

(2018-
2019) 

Nombre de lycéens 
rencontrés 

Nombre  4 400 4 472 4 500  4 609 
 

4 600 
 

5 483 4 800 5 160 

 
L’UCBL souhaite conforter le continuum -3 / +3 en renforçant le lien avec les lycées, avec ou sans classes 
préparatoires ou STS. Il s’agit en particulier d’informer au mieux les lycéens sur l’offre de formation afin de 
faciliter leur choix et la définition de leur projet professionnel. 
L’UCBL a accueilli 5 160 lycéens dans le cadre des Journées de l’Enseignement Supérieur. 383 étudiants (363 
en 2018) ont été accueillis en 2019 dans le cadre des mercredis de Lyon 1. 
 
En 2017-2018, la fréquentation des stands de l’Université Lyon 1 a été évaluée au salon de l’étudiant, en 
comptabilisant le nombre de documents distribués soit 11 130 documents. 

Cela porte donc le nombre de lycéens renseignés à 16 613 si l’on inclut le salon de l’étudiant, offrant ainsi 
une approche plus globale. 

 

 

 

 Unité 
Valeur 2015 
(2015-2016) 

Valeur 2016 
(2016-2017) 

Valeur 2017 
(2017-2018) 

Valeur 2018 
(2018-2019) 

Valeur 2019 
(2019-2020) 

Taux de bacheliers techno en L1 % 14,2 % 14,6 % 14,7 % 11,8 % 10,9% 

Taux de bacheliers techno en L2 % 7,7 % 6,4 % 7,5 % 7,4 % 6,1% 

Taux de bacheliers techno en L3 % 6,0 % 6,6 % 4,9 % 7,0 % 7,4% 

Taux de bacheliers pro en L1 % 2,9 % 3,6 % 4,1 % 2,3 % 1,6% 

Taux de bacheliers pro en L2 % 1,0 % 0,7 % 0,8 % 1,0 % 0,7% 

Taux de bacheliers pro en L3 % 0,6 % 0,7 % 0,3 % 0,5 % 0,7% 



 
            Université Claude Bernard Lyon 1 – Rapport Annuel de Performances 2019 – 06/02/2019 
 

Page 8/34  

Amplifier la réflexion sur les dispositifs à mettre en œuvre pour augmenter la réussite des étudiants 

 

 Indicateur n°4 : Taux de passage de L1 en L2 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 

Cible  
2017 

Valeur 
2017 

Cible  
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Taux de passage de L1 en L2 
(Nouveaux bacheliers) 

Pourcentage    40 % 41,8 % 40 % 37,4% 40 % 41,7 % 41 % 49 % 

Valeur 2018 concerne les nouveaux bacheliers inscrits en L1 en 2017-2018 qui ont accédé en L2 en 2018-2019 
Valeur 2019 concerne les nouveaux bacheliers inscrits en L1 en 2018-2019 qui ont accédé en L2 en 2019-2020 

 

L’année 2019 est marquée par un niveau inédit de taux de passage de la L1 à la L2, avec 50 % de réussite. 
Cette augmentation s’explique par deux facteurs : 

- La politique de soutien à la formation en licence mise en place par l’université depuis 2018, en 
particulier la mise en place du COM réussite en licence avec une augmentation de 25 % de 
l’enveloppe allouée aux équipes pédagogiques (passage de 300 k€ à 400 k€ annuels). 

- S’il est encore trop tôt pour dresser un bilan des parcours « oui si » de catégorie 2, on peut considérer 
que ces-derniers contribuent indirectement à augmenter le niveau global des étudiants inscrits en 
cursus classique et donc à une possible augmentation du taux de réussite constaté.  

 

Evolution du Taux de réussite des nouveaux bacheliers sur les 3 dernières années 
 
 
 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Evolution : 
taux de 
réussite 

Evolution : 
Nb 

d’inscrits 
 Nb d'inscrits 

L1 
% 

Nb 
d'inscrits 

L1 
% 

Nb 
d'inscrits 

L1 
% 

Taux de réussite des 
nouveaux bacheliers  

1 544 39,9 % 1 387 43,5 % 1 446    52,3 % 20 % 4 % 

L1 portail Maths-info 272 33,8 % 227 37,4 % 256 44,9 % 20 % 13 % 

L1 portail PCSI 283 30,7 % 262 37,4 % 229 54,1 % 45 % -13 % 

L1 portail SVT 515 38,4 % 430 41,2 % 436 48,6 % 18 % 1 % 

L1 STAPS 474 50,4 % 468 52,1 % 525 58,1 % 11 % 12 % 
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 Indicateur n°5 : Nombre d’heures de tutorat   
 

 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2015-
2016) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2016-
2017) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2017-
2018) 

Cible 2019 
Valeur 2019 
(2018-2019) 

Nombre d’heures de tutorat 
en licence 

Nombre 16 000 10 147 14 000 12 027 14 000 12 171 16 000 13 596 

 
 
Si la cible 2019 n’a pas été atteinte, le nombre d’heures de tutorat a augmenté de 12 % entre 2018 et 2019. 
Cette évolution traduit l’ancrage fort du dispositif d’accompagnement dans les pratiques pédagogiques de 
l’UCBL. Elle traduit également la mise effective des orientations nationales en matière d’accompagnement 
des nouveaux bacheliers, notamment par le biais du dispositif « oui si ».  
 
Il faut ajouter qu’au niveau du secteur santé, la mise en place de la réforme des études de santé va 
s’accompagner d’une nouvelle montée en puissance des heures de tutorat. 
 
Pour information, la répartition des heures de tutorat entre structures est la suivante :  
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Indicateur n°6 : Taux de réussite au DUT en 2 ans (indicateur spécifique 1 de performance du contrat de 
site 2016-2020)  

 
 
 
 

Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Taux de réussite au DUT en 2 
ans 

Pourcentage NF 71 % 71 % 72 % 73 % 71 % 74 % 71 % 

Valeur 2018 : Primo-entrants en DUT 1A en 2016-2017 et diplômés en 2017-2018 
NF : non fixé 
 

Il s’agit de l’indicateur spécifique du contrat de site 2016-2020 (IS 1). 
Le taux de réussite au DUT en 2 ans est à contextualiser en fonction des effectifs étudiants (plus de 5 000 
étudiants inscrits à l’IUT) et de la proportion des bacheliers technologiques auxquels l’IUT accorde une 
attention spécifique en matière de dispositif d’accompagnement.  
 
 

 Indicateur n°7 : Taux de réussite en master en 2 ans (indicateur commun 3 de performance du 
contrat de site 2016-2020)  

 

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible  
2017 

Valeur 
2017 

Cible  
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Taux de réussite au master 
en 2 ans Pourcentage 59 % 58,5 % 60 % 

 
59,4 % 

 
60,5 % 

 
63 % 

 
63 % ND 

ND : non disponible (attente chiffres MENESR-DGESIP) 
 
Valeur  2018 : Résultats à la session 2017 pour les étudiants inscrits pour la première fois en M1 en 2015-2016 
Valeur 2017 : Résultats à la session 2016 pour les étudiants inscrits pour la première fois en M1 en 2014-2015 
 
 

Cet indicateur s’inscrit dans le contexte de la mise en place du dispositif de sélection en master depuis la loi 
du 23 décembre 2016 portant adaptation du 2ème cycle de l’enseignement supérieur français au système 
LMD.  
 
Les établissements du site UdL ont mis en place une stratégie de contingentement-orientation au niveau du 
site afin d’assurer une place en master à tous les étudiants de l’UCBL diplômés de licence générale. 
Selon les dernières données disponibles, le taux de réussite en master en 2 ans en 2017 était de 53% au 
niveau national.  

 
 Indicateur n°8 : Évaluation des formations et des enseignements (indicateur commun 6 de 

performance du contrat de site 2016-2020) 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Pourcentage de diplômes (niveaux L, M, 
autres diplômes) dont les formations 
font l’objet d’une évaluation (totale ou 
partielle) de la part des étudiants (IC 6) 

Pourcentage 20 % ND 40% ND 60 % ND 80 % 60 % 

Pourcentage d’unités d’enseignements 
évaluées Pourcentage - ND - 9 % 30 % 16 % 60 % 21 % 
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L’évaluation des enseignements est inscrite dans le cadre des contrats d’objectifs et de moyens (COM) avec 
chacune des composantes en lien avec le service ICAP. Deux unités de mesure sont retenues : le diplôme et 
l’unité d’enseignement (UE). En effet, l’indicateur national affiche un diplôme comme évalué dès lors qu’une 
UE du diplôme a été évaluée. L’UCBL souhaite mettre en place un dispositif plus ambitieux et plus exigeant 
qui prévoit que chaque UE sera évaluée au moins deux fois dans le cadre du contrat de site. A ce titre, il 
convient de s’assurer que les données relatives au suivi de l’évaluation des enseignements, même si celles-
ci sont assurées par les composantes, ont vocation à être transmises à ICAP afin que le service commun puisse 
avoir une vision exhaustive du périmètre de l’évaluation. 
 
En 2019, une remise à plat de la méthode de calcul de l’évaluation des enseignements a été engagée. ICAP 
propose une vision annuelle et cumulative de l’évaluation des diplômes et unités d’enseignement depuis 
2016 (travaux en cours pour les diplômes). Cette vision doit permettre de savoir si l’objectif inscrit dans le 
quinquennal d’évaluation de 96% des mentions et diplômes, au moins une fois, a été atteint sur la durée du 
quinquennal. 

Techniquement, la méthode de calcul annuelle se décline comme suit :  

𝑀é𝑡ℎ𝑜𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙 ∶  
𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 𝑑 𝑒𝑛𝑠𝑒𝑖𝑔𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡é𝑣𝑎𝑙𝑢é𝑒𝑠 𝑠𝑢𝑟 𝑢𝑛𝑒 𝑎𝑛𝑛é𝑒 

𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 𝑑 𝑒𝑛𝑠𝑒𝑖𝑔𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒𝑠 𝑐𝑒𝑡𝑡𝑒 𝑎𝑛𝑛é𝑒
 𝑥 100 

La méthode de calcul cumulative, c’est-à-dire depuis le début du quinquennal, se décline comme suit : 

𝑀é𝑡ℎ𝑜𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑙𝑐𝑢𝑙 ∶  
𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 𝑑 𝑒𝑛𝑠𝑒𝑖𝑔𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡 é𝑣𝑎𝑙𝑢é𝑒𝑠 𝑎𝑢 𝑚𝑜𝑖𝑛𝑠 𝑢𝑛𝑒 𝑓𝑜𝑖𝑠 𝑠𝑢𝑟 𝑙𝑎 𝑝é𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒 

𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑 𝑢𝑛𝑖𝑡é𝑠 𝑑 𝑒𝑛𝑠𝑒𝑖𝑔𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡 𝑜𝑢𝑣𝑒𝑟𝑡𝑒𝑠 𝑎𝑢 𝑚𝑜𝑖𝑛𝑠 𝑢𝑛𝑒 𝑓𝑜𝑖𝑠 𝑠𝑢𝑟 𝑙𝑎 𝑝é𝑟𝑖𝑜𝑑𝑒
 𝑥 100 

Les résultats indiquent que la cible 2019 est loin d’avoir été atteinte. On observe néanmoins une progression 
des données d’évaluation des UE sur la période. 

Il faut ajouter à cette analyse que les données d’ICAP ne rendent pas compte de toute la réalité des pratiques 
d’évaluation des enseignements de l’université. Nombre de composantes réalisent des évaluations, sans 
nécessairement recourir aux outils d’ICAP, ni systématiquement en transmettre les résultats au service 
commun. Une réflexion globale doit être menée au niveau de l’établissement et plus spécifiquement d’ICAP 
pour améliorer le circuit de transmission des résultats de l’évaluation. 

 

 Indicateur n°9 : Nombre d’étudiants en médecine des 2 facultés classés dans les 500 premiers 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2015-
2016) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2016-2017) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2017-
2018) 

Cible 2019 
Valeur 
2019 

Nombre d’étudiants en 
médecine des 2 facultés 
classés dans les 500 premiers 

Nombre NF 32 40 43 43 30 45 39 

NF : non fixé 

 
Les deux facultés de médecine Lyon Est et Lyon Sud placent respectivement 8 % et 6 % de leurs étudiants 
parmi les 500 premiers de l’examen classant national 2018.  
 
Si l’on élargit le champ de la mesure aux 3000 premiers inscrits, les facultés de médecine Lyon Est et Lyon 
Sud de l’UCBL placent respectivement 45 % et 34 % de leurs étudiants. Afin de maximiser les chances de 
réussite de ses étudiants, et parmi les actions de soutien à la pédagogie, l’UCBL a progressivement déployé 
depuis plusieurs années un dispositif d’apprentissage des métiers de santé avec des technologies de 
simulation. Ce dispositif prend la forme de quatre plateaux techniques (Ecole de Chirurgie, Lyon Sud, CLESS 
(Centre Lyonnais d'Enseignement par la Simulation en Santé), Odontologie) et permet notamment aux 
étudiants de la filière santé d’apprendre régulièrement la pratique des gestes médicaux sur des mannequins 
haute et basse fidélités. 
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Les résultats sont résumés dans le tableau ci-dessous : 
 

2018-2019 
Nombre d’inscrits classés 

dans les 500 premiers 
Part des inscrits classés 
dans les 3000 premiers 

Part des inscrits classés 
entre la 3001ème place et 

la 6000ème place 

Part des inscrits classés 
au-delà de la 6000ème 

place 
Lyon EST 29 étudiants (8 %)  162 étudiants (45 %) 47 étudiants (13 %) ND 
Lyon SUD 11 étudiants (6 %) 62 étudiants (34 %) 69 étudiants (38 %) 51 étudiants (28 %) 

ND : non disponible 
 
 

Poursuivre le suivi des étudiants 
 

 Indicateur n°10 : Taux d’insertion professionnelle des diplômés de licence professionnelle 30 mois 
après l’obtention du diplôme (indicateur commun 5 de performance du contrat de site 2016-2020) 

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(Promo 
2012-2013) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(Promo 
2013-2014) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(Promo 
2014-2015) 

Cible 
2019 

Valeur 2019 
(Promo 2015-

2016) 

Insertion 
professionnelle : licence 
pro à 30 mois 

Pourcentage 95 % 92 % 96 % 94 % 96 % 97 % 97 % 94 % 

 
Les formations UCBL sont professionnalisantes et bien ancrées dans leur territoire, tant en formation initiale 
que continue. Au-delà des actions menées par l’université afin de favoriser l’accès des étudiants issus de 
licences générales aux licences professionnelles, l’UCBL poursuit le suivi fin des cohortes d’étudiants avec les 
taux d’insertion professionnelle en licence professionnelle et en masters. 
 
L’enquête a été centrée sur les diplômés de licence professionnelle de la promotion 2015-2016. Elle porte 
sur la situation, en décembre 2018, de 1 096 diplômés, 30 mois après l’obtention de leur diplôme. Au total, 
873 diplômés ont répondu, soit un taux de réponse de 80 %.  
 
 
 

 Indicateur n°11 : Taux d’insertion professionnelle des diplômés de master 30 mois après 
l’obtention du diplôme (indicateur commun 5 de performance du contrat de site 2016-2020) 

 
 

 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(Promo 
2012-2013) 

 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(Promo 
2013-2014) 

 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(Promo 
2014-
2015) 

Cible 
2019 

Valeur 2019 
(Promo 

2015-2016) 

Insertion professionnelle : 
master à 30 mois 

Pourcentage NF 92 % 92 % 92 %    93 % 94  % 95 % 94 % 

NF : non fixé 
 

 
L’enquête a été réalisée auprès des diplômés de Master de la promotion 2015-2016. Elle porte sur la 
situation, en décembre 2018, de 2 383 diplômés Master, 30 mois après l’obtention de leur diplôme.  
Cet indicateur correspond au pourcentage de répondants ayant indiqué être en emploi au moment de 
l’enquête. Ce taux ne prend pas en considération les étudiants ayant poursuivi ou repris leurs études après 
l’obtention du diplôme de master. Au total, 1 721 diplômés ont répondu, soit un taux de réponse de 72,2 %. 
 
La valeur 2019 a connu une légère hausse après une stabilisation depuis 2016. 
La cible 2019 fixée à 95 % n’a néanmoins pas été atteinte. 
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Développer la formation continue et l’alternance 
 
 

 Indicateur n°12 : Nombre d’étudiants sous contrat en alternance (indicateur spécifique 2 de 
performance du contrat de site 2016-2020) 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 Cible 2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre d’étudiants en 
alternance Nombre 1 400 1480 1 500 1 659 1 700 1 911 1 900 1 906 

 
 
Le développement de l’alternance est resté une priorité : la quasi-totalité des formations de licences 
professionnelles étant déjà ouvertes en alternance sous contrat, la priorité de l’établissement est fixée aux 
masters.  
L’alternance représente une large part de l’offre de formation de l’Université, avec à la rentrée 2019, 1 906 
étudiants en alternance répartis sur 142 spécialités de diplômes. 

L’objectif 2019 a été atteint, porté en grande partie par les chiffres de l’IUT. 
 
 
 

 Indicateur n°13 : Développement du chiffre d’affaires de la formation continue (indicateur 
commun 7 de performance du contrat de site 2016-2020) 

 

 
Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 

Cible  
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Chiffre d’affaires de la 
formation continue 

Nombre NF 10,7 
M€ 

NF 11,3 M€ NF 13,2 M€ 12,5 M€ 12,1 M€ 

Chiffre d’affaires de la 
formation continue et 
d’apprentissage 

Nombre - 
15,2 
M€ 15,7 M€ 15,8 M€ 16 M€ 18,2 M€ 17,8 M€ 17,6 M€ 

NF : non fixé  

 
Le chiffre d’affaires de la formation continue reste un élément de comparaison partagé entre universités. Les 
derniers chiffres publiés par la direction de l’évaluation, de la prospective et de la performance (DEPP) du 
ministère (année de référence : 2016) plaçaient l’UCBL au troisième rang national juste derrière l’Université 
Paris Tech Dauphine (15,03 M€) et l’Université d’Aix-Marseille (14,06 M€). 
 
L’université Claude Bernard Lyon 1 a obtenu le 5 septembre 2018 la certification de services Formation 
Continue à l’Université (FCU) délivrée par Bureau Veritas Certification, pour ses activités d’accueil, de 
formation et de gestion. 
Deuxième au niveau régional, après l’Université de Savoie Mont Blanc, et 16ème au niveau national à l’obtenir, 
cette certification, inscrite sur les listes du CNEFOP, atteste que l’Université Lyon 1, au travers de son service 
de Formation Continue et Alternance, apporte la preuve de la qualité de ses prestations, confirme son 
engagement dans l’amélioration permanente des services qu’elle propose et respecte l’ensemble des critères 
qualité figurant dans le décret du 30 juin 2015. 
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Ces résultats traduisent la qualité des programmes de développement professionnel adaptés à un marché 
du travail en pleine évolution et s’inscrivant pleinement dans le développement économique du territoire.  
 

  Situation 
2016 

Situation 
2017 

Situation 
2018 

Situation 
2019 

1- Nombre d’heures stagiaires 1 463 177 1 588 274 2 245 350 2 130 279 
2- Nombre de diplômés en formation continue 2 630 2 790 3 262 3 219 
       Dont Validation des acquis de l’expérience (VAE) 103 102 94 8 
3- Chiffre d’affaires de la formation continue 10 756 212 € 11 258 055 € 13 159 741 € 12 070 510 € 

    Chiffre d’affaires de la formation en apprentissage 4 449 663 € 4 535 507 € 
 

5 068 183 € 5 528 941 € 

 
En rajoutant la subvention région au chiffre d’affaires de la formation continue, le montant s’élève à 
12 249 710 euros, qui correspondent au transfert des contrats professionnels vers les contrats 
d’apprentissage suite à la réforme de l’apprentissage. 

La baisse du chiffre d’affaire total de la formation continue et de l’apprentissage s’explique notamment par 
un décalage de recettes prévues, qui seront encaissées en 2020, mais rattachées à l’exercice 2019. Sur le 
périmètre de l’IUT, ces recettes étant évaluées à 310 000 €. 

 
 

 Indicateur n°15 : Évolution de la collecte de la taxe d’apprentissage 
 

 Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Evolution de la taxe 
d’apprentissage Nombre NF 1 791 K€ NF 1 925 K€ 1 900 K€ 2 015 K€ 2 000 K€ 1 966 K€ 

NF : non fixé  

 
Dans une logique de développement de ses ressources propres, l’UCBL accorde une place importante à la 
trajectoire de développement de la collecte de la taxe d’apprentissage.  
Celle-ci, fléchée sur des diplômes professionnalisants et au bénéfice exclusif de la formation, a vocation à 
progresser et à traduire les liens renforcés entre l’université et les partenaires économiques.  
L’objectif fixé en 2019 a été quasiment atteint, dans un contexte où la réglementation en matière de taxe 
d’apprentissage a profondément évolué.  
L’IUT Lyon 1 représente plus de 50 % de la taxe collectée en 2019. 
 
 

Donner une dimension nouvelle à la vie étudiante des campus 
 

 Indicateur n°1 : Santé des étudiants 
 

 
Unité 

de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 

(2015-2016) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2016-2017) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2017-2018) 

Cible 
2019 

Valeur 
2019  

(2018-2019) 

Nombre d’actes réalisés 
par le service de santé 
universitaire  

Nombre NF 9 500 NF 6 000 10 400 7 203 11 000 6 892 

Nombre d’étudiants 
reçus dans le service de 
santé universitaire 

Nombre NF 8 284 NF 5438 5 000 6 160 5 500 3 524 

NF : non fixé 
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Parce que les étudiants renoncent aux soins par manque de temps, parfois par manque de moyens, et parce 
qu’ils rencontrent des difficultés d’accès aux soins, notamment en matière de gynécologie, et santé mentale, 
l’UCBL a sollicité en 2017 l’agrément de l’agence régionale de santé (ARS) pour transformer l’activité du 
service de médecine universitaire en centre de santé. Ce dernier propose depuis le 03 avril 2018 des actes 
de soins de médecine générale, de gynécologie et de psychiatrie en complément de son activité de médecine 
préventive. Une offre de vaccination sera également proposée aux étudiants. 
Le SSU s’est fixé comme objectif minimal au titre de l’année 2019 de réaliser 11 000 actes de soins et de 
recevoir 5 500 étudiants. 
Cet objectif n’a pas été atteint. Les données 2019 sont mêmes en baisse par rapport à l’année dernière. Cette 
baisse de l’activité s’explique par la réorganisation des missions du SSU en 2019 (notamment la mise en place 
du dispositif de soins).  
Par ailleurs, le nouveau logiciel métier duquel sont issus les valeurs 2019 est plus précis qu’auparavant, ce 
qui a pu contribuer à la baisse constatée. 
 
 
 

 Indicateur n°2 : Nombre de fans sur Facebook et d'abonnés sur Twitter 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 

Cible 2017 
Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de fans sur Facebook  Nombre 20 000 23 297 24 278 26 590 26 000 29 571 27 000 32 210 

Nombre d’abonnés sur Twitter Nombre 10 000 11 851 12 468 13 577 13 500 14 719 14 000 16 300 

 
L’UCBL adapte sa stratégie de communication au développement des réseaux sociaux. L’établissement a ainsi 
développé sa visibilité sur plusieurs réseaux qui lui permettent, en temps réel, de faire connaitre son 
actualité. 
L’UCBL comptait en 2019 plus de 32 000 fans sur Facebook et plus de 16 000 abonnés sur Twitter.  
 
 

 Indicateur n°3 : Nombre de dossiers FSDIE soumis au GTVE 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 Cible 2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de dossiers FSDIE 
soumis au GTVE  

Nombre 120 116 133 129 130 128 130 153 

 
L’UCBL développe plusieurs actions pour renforcer le sentiment d’appartenance à l’établissement et pour 
encourager le développement des initiatives étudiantes.  
 
L’enveloppe allouée au FSDIE a atteint 618 K€ en 2019. La contribution de vie étudiante et campus (CVEC) 
est une ressource récente (créée en mars 2018). Elle a pour but de participer au financement des services 
proposés aux étudiants, de favoriser leurs initiatives, de soutenir les projets associatifs et de mettre en place 
des actions en faveur de la santé. Elle constitue un levier important de dynamisation de la vie étudiante par 
l’accompagnement financier de leurs actions et projets. A cet effet, un indicateur de moyens a été mis en 
place pour veiller à ce que ce dispositif soit pleinement exploité au travers du dépôt de dossiers à la 
commission CVEC.  
Les associations étudiantes peuvent ainsi mener plusieurs actions, notamment pour le compte d’étudiants 
en situation précaire.  

La cible 2019 a été largement atteinte, bénéficiant sans nul doute de l’effet CVEC.  
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4.1 Objectifs 
 
L’Université Claude Bernard Lyon 1 souhaite renforcer l’excellence en matière de recherche autour des 
thématiques de la santé, de l’environnement et des matériaux. Cette stratégie se décline autour de 3 
objectifs dans le cadre du contrat pluriannuel 2016-2020 :  
 
Objectif n°1 : inscrire la recherche dans les grands enjeux mondiaux. 
Objectif n°2 : amplifier la valorisation de la recherche, développer les partenariats et promouvoir 
l’innovation. 
Objectif n°3 : poursuivre la stratégie documentaire et de diffusion de l’information scientifique. 
 
4.2 Indicateurs  

Inscrire la recherche dans les grands enjeux mondiaux 

 Indicateur n°1 : Part des publications en signature commune respectant la charte de co-signature 
de l’Université de Lyon  

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Part des publications en 
signature commune 
respectant la charte de co-
signature de l’UdL 

Pourcentage NF 20,6 % NF 54 % 50 % 57 % 50 % 59 % 

 NF : non fixé 

 
L’UCBL accorde une attention toute particulière au respect de la charte de co-signature portée par 
l’Université de Lyon (UdL). Dans le cadre de la labellisation IDEX, deux critères not été principalement retenus 
par le jury international : le degré d’intégration de l’université cible ainsi que les publications en signature 
commune. 
 
Les données retenues pour mesurer cet indicateur sont mesurées sur le périmètre large des publications que 
l’on retrouve sur le World of science ou Scopus. Ce périmètre concerne les publications faites avec la mention 
explicite de Lyon 1 ou d’un laboratoire dont Lyon 1 est tutelle dans les affiliations.  Les données recueillies 
témoignent d’une progression régulière des publications faites en signature commune. 

 

 Indicateur n°2 : Part des publications de référence internationale de l’établissement dans la 
production scientifique française  

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2014-2016) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2015-2017) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2016-2018) 

Cible 
2019 

Valeur  
2019  

(2018-2019) 

Part des publications 
internationales dans la 
production française 

Pourcentage 6,2 % 6,1 % 6,2 % 6,3 % 6,2 % 6,4 % 6,2 % ND 

Source : dernier rapport de l’OST paru en novembre 2019 sur les données de 2013 à 2018 
ND : non disponible 

4 - RECHERCHE 
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Dans un contexte où la France se situe au 6ème rang mondial avec 3,3 % des publications scientifiques du 
monde, les résultats de l’UCBL sont très satisfaisants.  
La tendance européenne est à la baisse de la part des publications mais avec un indice d’impact en 
progression et supérieur à la moyenne mondiale (cf. indicateur suivant).  
 

 Indicateur n°3 : Indice d’impact relatif à 2 ans des publications de l’établissement en référence 
mondiale  
 

 Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2013-2015) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2014-2016) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2015-2017) 

Cible 
2019 

Valeur 
2019  

Indice d'impact relatif à 2 
ans des publications de 
l'établissement en 
référence mondiale 

indice 1,6 1,5 1,7 1,5 1,8 1,6 1,8 ND 

Source : dernier rapport de l’OST paru en novembre 2019 sur les données de 2013 à 2018 
ND : non disponible 

 
Cet indicateur se rapporte à l’objectif national « Produire des connaissances scientifiques au meilleur niveau 
international » de la mission interministérielle recherche et enseignement supérieur (source OST). Il permet 
d’apprécier la visibilité des publications par rapport à celle de la moyenne de l’ensemble des acteurs du 
monde.  Il a été actualisé dans le rapport OST paru en novembre 2019 sur les publications des années 2013 
à 2018, dernière valeur connue. 
 

 2015-17 
2014-

16 2013-15 
Toutes disciplines 1,55 1,53 1,52 
disciplines année     
Biologie fondamentale 1,32 1,42 1,37 
Recherche médicale 1,66 1,58 1,59 
Biologie appliquée-écologie 1,60 1,50 1,43 
Chimie 1,02 1,10 1,18 
Physique 2,47 2,31 2,10 
Sciences de l'univers 2,06 1,90 1,87 
Sciences pour l'ingénieur 1,09 1,18 1,24 
Informatique 0,92 0,98 1,09 
Mathématiques 0,93 1,07 1,10 
Sciences humaines 1,19 1,56 1,47 
Sciences sociales 1,10 1,13 1,15 

 
 

 

 

Les résultats 2017 sont supérieurs ou égale à 1 pour chaque discipline : les publications UCBL ont donc en 
moyenne une meilleure visibilité internationale que celle obtenue, là aussi en moyenne, par les publications 
du reste du monde.  
 
L’indice d’impact relatif à 2 ans correspond à la part mondiale de citations à 2 ans des publications de 
référence internationale de l’établissement. Cet indice est normalisé : lorsqu’il est supérieur à 1, 
l’établissement a une meilleure visibilité que la moyenne. Lorsqu’il est inférieur à 1, cette visibilité est 
inférieure à la moyenne des autres établissements.  
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 Indicateur n°4 : Nombre de projets européens (ERC et Horizon 2020) (indicateur spécifique 5 de 

performance du contrat de site 2016-2020) 
 

 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de projets européens 
(ERC et Horizon 2020) en cours 

Nombre NF 32 26 40 35 46 35 44 

Dont nombre de projet 
enregistrés chaque année  

Nombre NF 13 - 14 15 13 15 7 

NF : non fixé 

 
L’UCBL est impliquée dans le 8ème programme cadre européen (Horizon 2020) avec 11 unités de recherche.  
Parallèlement, l’UCBL est lauréate de 15 ERC remportés par des chercheurs issus de 8 unités de recherche. 
L’institut Neuromyogène et le laboratoire de Géologie en comptent respectivement trois et cinq.  
Le nombre d’ERC est rarement pris en compte par les classements internationaux pour évaluer la 
performance de la recherche des universités. Toutefois, il conserve une acuité particulière pour assurer au 
mieux l’intégration de la performance de la recherche de l’université au sein de l’espace européen. 
 

 Indicateur n°5 : Nombre d’IUF 
 

 
 

Unité de 
mesure 

Cible  
2016 

Valeur 
2016 Cible 2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre d’IUF juniors Nombre  NF 15 16 13 15 12 16 12 

Nombre d’IUF seniors Nombre NF 5 6 5 6 4 6 3 

NF : non fixé 

 
L’Institut Universitaire de France (IUF) a pour 
mission de favoriser le développement de la 
recherche de haut niveau dans les universités 
et de renforcer l’interdisciplinarité. 
 
L’UCBL se fixe comme objectif d’augmenter la 
part de ses membres IUF de 30 % sur la durée 
du contrat de site pluriannuel 2016-2020. 
  
En 2019, l’UCBL compte 15 lauréats toutes 
années confondues, dont 3 nouveaux IUF 
seniors.  
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Amplifier la valorisation de la recherche, développer les partenariats et promouvoir l’innovation 

 

 Indicateur n°6 : Nombre de brevets déposés (indicateur spécifique 3 de performance du contrat de 
site 2016-2020) 

NF : non fixé 
*la cible 2019 s’entend sur une durée de cinq ans soit la période consolidée 2015- 2019  

 
Ces données indiquent le nombre de nouvelles demandes de brevets déposées par l’Université Lyon 1 en son 
nom propre ou en copropriété avec d’autres établissements. Ce chiffrage ne tient pas compte des enveloppes 
Soleau, des dépôts de logiciel (APP), des modèles et certificats d’utilités. Seuls les « brevets » ont été 
comptabilisés. 
 
L’UCBL souhaite favoriser la promotion de l’innovation, notamment à travers l’évolution du nombre de 
brevets, la création de start-ups, etc. Ces actions sont menées en synergie avec les filiales, et la SATT–Pulsalys.  
 
 

 Indicateur n°7 : Nombre de brevets exploités 
 

 
 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2012-
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de brevets 
exploités Nombre NF 79 18 74 18 74 20 ND 

NF : non fixé 

 
Au-delà du nombre de brevets déposés, les éléments suivants permettent de mesurer le nombre de brevets 
exploités. Ainsi, un peu moins de 25 % des brevets déposés ont donné lieu à une licence d’exploitation.  
 

 Indicateur n°8: Nombre de start-ups créées 
 

 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2012-
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2013-2017 

Cible 
2014-
2018 

Valeur 
2014-
2018 

Cible* 
2015-
2019 

Valeur 
2015-
2019 

Nombre de start-ups 
créées Nombre NF 34 NF 34 40 39 40 38 

NF : non fixé 
*la cible 2019 s’entend sur une durée de cinq ans soit la période consolidée 2015 - 2019  

L’UCBL encourage l’esprit d’entreprendre, notamment auprès des jeunes, à travers le soutien à la création 
d’entreprises innovantes et l’accompagnement du développement de start-ups. L’UCBL compte ainsi 23 
start-up effectives au 01/01/2019 et créées depuis plus de 3 an. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible 2016 
Valeur 
2016 

(2012-16) 
Cible 2017 

Valeur 
2017 

(2013-17) 
Cible 2018 

Valeur 
2018 

(2014-18) 
 

Cible 2019 

Valeur 
2019 

(2015-19) 
 

Nombre de 
brevets déposés Nombre NF 354 280 327 300 288 300 329 
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Poursuivre la stratégie documentaire et de diffusion de l’information scientifique 

En appui aux missions fondamentales du service de documentation, l’élargissement des amplitudes horaires 
d’ouverture aux usagers continuera à faire l’objet d’efforts particuliers.  
 

 Indicateur n°9: Variation des horaires d’ouverture du SCD (indicateur commun 8 de performance 
du contrat de site 2016-2020) 

 
 
 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Moyenne d’ouverture 
hebdomadaire des BU  

Nombre NF 78 78,3 78 78,3 80,8 78,3 80,8 

NF : non fixé 
 

La cible retenue dans le cadre du contrat de site pluriannuel 2016-2020 est une amplitude horaire moyenne 
de   86 h, soit une augmentation de + 20 % par rapport à la situation 2015. Le SCD présente déjà des horaires 
très larges avec une ouverture en semaine jusqu’à 22h et le dimanche après-midi pour certains sites. Cette 
performance a contribué à faire du SCD de l’Université Lyon 1 la première BU française certifiée ISO 9001, 
label qui a été conservé en 2019. Cette continuité dans l’excellence traduit une vraie performance qualitative 
de l’UCBL autour de la diffusion des savoirs.  
 
L’amplitude horaire est stabilisée après la hausse de 3,6 % connue en 2018. C’est la plus forte hausse depuis 
2015, grâce à l’ensemble des extensions réalisées avec le soutien du Plan Bibliothèques ouvertes +. 
 
De fait, l’objectif fixé en 2019 a été largement atteint. 
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5.1 Objectifs 
 
L’Université Claude Bernard Lyon 1 souhaite poursuivre la modernisation de la gouvernance et de la gestion 
de l’établissement. Cette stratégie se décline autour de 4 objectifs dans le cadre du contrat pluriannuel 2011-
2020 :  
 
Objectif n°1 : assurer le développement harmonieux de l’université au sein du site Lyon - Saint-Etienne 
Objectif n°2 : consolider les outils de pilotage et poursuivre la modernisation de l’université, de sa 
gouvernance et la qualité de son pilotage 
Objectif n°3 : développer le système d’information et sa cohérence globale 
Objectif n°4 : promouvoir les responsabilités sociales, l’égalité et la diversité et lutter contre le harcèlement 
et les discriminations 
Objectif n°5 : mettre l’immobilier au cœur de la stratégie de développement 
 
5.2 Indicateurs 
 

Consolider les outils de pilotage et poursuivre la modernisation de l’université, de sa gouvernance et la 
qualité de son pilotage 

 
 Indicateur n°1: Taux de rigidité de la masse salariale   

 
 

 
 

Unité de mesure 
Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Taux de rigidité de la masse 
salariale Pourcentage NF 80 % 79 %  79 % 79 %  79 % 79 % 77 %  

NF : non fixé 
 
Le taux de rigidité de la masse salariale correspond au rapport entre la masse salariale et les ressources 
courantes de l’établissement. Il traduit le poids de l’enveloppe personnel sur les ressources régulières de 
l’établissement.  
Il est communément admis qu’au-delà de 83 %, seuil d’alerte fixé par le ministère, la masse salariale est 
considérée comme trop rigide et obère les marges de manœuvre de l’établissement.  
Le chiffre de 2019 est satisfaisant et traduit la maitrise et le pilotage de la masse salariale.  
 
 

 Indicateur n°2: Taux de réalisation des travaux programmés dans le cadre du programme 
pluriannuel d’investissements (PPI)   

 

 Unité de mesure 
Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Taux de réalisation 
budgétaires des opérations 
PPI 

Pourcentage 95 % 87 % 92 % 98 % 97 % 76 % 97 % 79 %  

 
Le taux d’exécution du PPI reste à un niveau satisfaisant avec un taux de 75 % sur les opérations dites 
prioritaires. Les résultats particulièrement bons obtenus en 2017 s’inscrivaient en partie dans le cadre d’un 
budget rectificatif de fin d’exercice, dit « de déprogrammation ».  

5 - GOUVERNANCE 
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Le comité de suivi de PPI se réunit mensuellement et pilote la bonne exécution des diverses opérations 
inscrites au PPI, contribuant à un taux d’exécution satisfaisant depuis plusieurs années en dépit d’un nombre 
grandissant d’opérations de travaux.  
En volume, le montant d’AE atteint un niveau inédit avec plus de 25 M€ pour un total de 45 opérations 
immobilières. La fréquence du suivi des opérations, conjuguée à des pilotages stratégique et opérationnel 
bien articulés, contribuent à la soutenabilité pluriannuelle de la politique de travaux de l’établissement, tout 
en augmentant le volume d’AE engagées. 
 
 

 Indicateur n°3: Endorecrutement des enseignants-chercheurs (indicateur commun 9 de 
performance du contrat de site 2016-2020) 

 
 
 

Unité de mesure Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Endorecrutement des 
maitres de conférences  

Pourcentage NF 25 % 25 % 8 % 25 % 19 % 25 % 18 % 

Endorecrutement des 
professeurs des universités Pourcentage NF 45 % 45 % 67 % 50 % 44 % 50 % 57 % 

NF : non fixé 

 
Afin d’assurer une meilleure efficience du recrutement des enseignants-chercheurs, l’UCBL déploie sur la 
durée du contrat pluriannuel une politique de communication visant à une meilleure visibilité nationale et 
internationale des postes ouverts au concours.  
 
 

 Indicateur n°4 : Nombre moyen annuel de jours de formation pour les personnels    
 

 

 Unité de mesure 
Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre moyen de jours de 
formation  Nombre 2 2,2 2,5 2,3 2,5 2,3 2,5 2,4 

 
Cet indicateur a vocation à traduire à la fois la montée en compétences des agents et les moyens déployés 
par l’UCBL dans le cadre de la politique de formation de ses personnels. Ainsi, le budget alloué à la formation 
des agents est de 351 K€ en 2019, soit une augmentation de 13 % par rapport à l’an dernier. 
Si la valeur 2019 est en légère hausse, l’objectif fixé au titre de l’année n’est pas atteint, malgré l’évolution 
des moyens dédiés. Le déploiement d’un nouveau plan de formation et la centralisation des crédits de 
formation pour l’ensemble des services centraux et techniques contribueront à atteindre la cible 2020. 
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Mettre l’immobilier au cœur de la stratégie de développement 

 
 Indicateur n°5: Taux d’occupation des locaux (indicateur commun 13 de performance du contrat 

de site 2016-2020) 
 

 Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2015-2016) 

Cible 
2017 

Valeur  
2017 

(2016-2017) 

Cible 
2018 

Valeur  
2018 

(2017-2018) 

Cible 
2019 

Valeur  
2019 

(2018-2019) 

Taux d’occupation des 
locaux  

Pourcentage 75 %  70 % 74 %  79 % 79 %  80 % 79 % 78 % 

 

𝑇𝑎𝑢𝑥 𝑑 𝑜𝑐𝑐𝑢𝑝𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 =  
𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑 ℎ𝑒𝑢𝑟𝑒𝑠 𝑑 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒𝑠 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑢𝑥 𝑑 𝑒𝑛𝑠𝑒𝑖𝑔𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡/ 𝑁𝑜𝑚𝑏𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑐𝑎𝑢𝑥 𝑑′𝑒𝑛𝑠𝑒𝑖𝑔𝑛𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡

𝑄𝑢𝑜𝑡𝑎 ℎ𝑜𝑟𝑎𝑖𝑟𝑒 𝑑𝑒 𝑟é𝑓é𝑟𝑒𝑛𝑐𝑒
 

 
L’UCBL est engagée dans plusieurs projets immobiliers structurants, notamment ceux de l’opération Plan 
Campus et du CPER. Dans ce contexte, l’établissement s’est engagé dans une démarche d’efficience et 
d’optimisation des locaux. Une meilleure connaissance du coût des projets et une meilleure occupation des 
locaux lui permettront de mieux adapter les moyens humains et financiers dédiés à la fonction immobilière 
et logistique. 
De nouvelles mesures ont été mises en place par ailleurs pour améliorer le taux d’occupation des locaux, 
notamment sur le secteur santé. Néanmoins, le taux d’occupation des locaux est en légère baisse en 2019. 
La cible fixée n’a pas été atteinte. 

 
 

 Indicateur n°6: Taux de réalisation du document unique d’évaluation des risques (DUER)  
 

  
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

2019* 

Taux de réalisation des DUER : 

Pourcentage 

       

-  Unités de recherche 100 % 84 % 100 % 86 % 100 % 86 %  

-  Unités de formation 100 % 58 % 80 % 74 % 100 % 80 %  

-  Unités administratives 100 % 16 % 80 % 33 % 100 % 50 %  

* Changement de méthode 

Les taux de réalisation des DUER relatifs aux unités de recherche ont fait l’objet d’une mesure spécifique 
dans le cadre des contrats d’objectifs et de moyens avec les composantes. Le service Prévention des Risques 
a dressé une analyse complète et détaillée à travers des fiches bilans santé sécurité au travail (SST) qui 
dressent un état de lieux très fin par composante.   
Le contrat d’objectif et de moyens (COM) restera un instrument soutenant la réalisation du DUER au sein des 
composantes et des services communs. 

Les données antérieures à 2019 ont été produites sur un périmètre différents des données 2019. De ce fait, 
elles sont difficilement comparables, et nécessitent un retraitement (cf. tableau ci-dessous). 

 2017 2018 2019 

 Périmètre DUER Cible Périmètre DUER Cible Périmètre DUER Cible 

Recherche 104 90 86 % 104 90 86 % 135 90 67 % 
Formation 30 22 74 % 27 22 80 % 62 39 63 % 

Administratif 21 7 33 % 28 14 50 % 44 20 45% 

 TOTAL 119   TOTAL 126   TOTAL 149   
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Les données ci-dessus permettent de mesurer à la fois l’évolution nominale du nombre de DUER réalisés au 
sein de l’Université, mais également l’évolution des périmètres considérés. Ceux-ci, pour 2018 et 2017, ont 
été déduits (les données brutes n’ayant malheureusement pas été conservées) à partir des chiffres donnés 
pour les cibles des années précédentes et des valeurs nominales de DUER réalisés donnés dans le bilan 
social chaque année. 
Ainsi on peut noter : 

 L’augmentation du nombre de DUER (+ 30 unités en ayant un en 3 ans) 
 La considération, entre 2018 et 2019, de  

 29 unités de plus pour le segment « recherche » (+30%) 
 35 unités de plus pour le segment « formation » (+130%) 
 16 unités de plus pour le segment « administratif » (+57%) 

 
La modification du périmètre considéré s’explique par plusieurs facteurs étant intervenus simultanément et 
de manière indépendante : 

 La mise en place depuis quelques années d’une fiche de bilan SST pour les dialogues budgétaires a 
conduit certaines composantes à affiner le niveau de réalisation des DUER dans les subdivisions de 
son organisation (ex : départements pédagogiques). 

 La mise en place d’une base de données au Service Prévention des Risques et la consolidation des 
données en notre possession nous a également permis d’affiner à la fois notre considération des 
unités existantes (prise en compte des musées/collections ou des plateformes par exemple), mais 
également la découverte d’unités non référencées dans les listings disponibles (consultables sur 
l’intranet ou communiqués par la DRED par exemple) comme cela a été le cas pour l’URFIST par 
exemple. 

 Les évolutions « normales » liées aux existences des unités de recherche (créations, regroupements, 
…) 

 
 

 Indicateur n°7 : Nombre d’agents UCBL ayant suivi une action de formation handicap 
 
La problématique majeure sur le handicap reste sa méconnaissance et le nombre conséquent de stéréotypes, 
de préjugés et de comportement discriminants (parfois inconscients) qui en découlent. 
Selon la définition du handicap donnée par la loi du 11 février 2005, c’est l’environnement, matériel mais 
aussi humain, qui est facteur de situations de handicap. 
Dans le cadre d’une stratégie pluriannuelle en cours de finalisation s’inscrivant pleinement dans le schéma 
directeur du handicap, l’UCBL se fixe comme premier objectif qu’un maximum d’agents puisse être 
sensibilisés et formés à cette problématique.  
 
Les formations proposées à l’Université sont les suivantes : 

- Recruter, accueillir et manager un agent en situation de handicap 
- Travailler avec un collègue en situation de handicap 
- Les achats auprès du secteur du travail protégé et adapté 
- Initiation à la Langue des Signe Française (LSF) 

 
 
 

Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre d’agents (UCBL) ayant 
suivi une action de formation 
handicap 

Nombre -  30 20 44 20 95 30 71 

 

L’objectif fixé en 2019 a été largement atteint depuis 2017 même si le nombre d’agents ayant suivi une action 
de formation handicap a connu une baisse assez sensible entre 2018 et 2019.   
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6.1 Objectifs 
 
La politique d’internationalisation de l’UCBL, qui s’inscrit pleinement dans celle menée par l’université de 
Lyon, mettra davantage l’accent sur une amélioration qualitative de la mobilité étudiante, 
l’internationalisation des cursus de formation du niveau master et le développement de coopérations de 
recherche internationale de haut niveau.  
Elle s’organisera autour des objectifs prioritaires suivants :  
 
Objectif n°1 : ouvrir des formations à l’international et particulièrement des masters : développer des 
diplômes conjoints internationaux  
Objectif n°2 : renforcer les ouvertures vers les USA et le Canada, les puissances émergentes (BRICS)  
Objectif n°3 : renforcer les partenariats existants et développer des coopérations nouvelles 
Objectif n°4 : utiliser le levier des attachés de coopération universitaire et scientifique 
 
 
6.2 Indicateurs  
 

Ouvrir des formations à l’international et particulièrement des masters : développer des diplômes 
conjoints internationaux 

 
L’établissement souhaite accroitre la dimension internationale de ses formations afin de renforcer 
l’attractivité de l’Université Claude Bernard Lyon 1 auprès de pays partenaires ciblés. La politique de co-
diplomation avec la Chine, le Vietnam et le Brésil sera amplifiée, tandis que la mise en place de nouveaux 
masters en co-diplomation sera formalisée avec plusieurs pays européens tels que l’Allemagne, la Suède, le 
Royaume-Uni, la Belgique, le Danemark, la Suisse et l’Italie. Au-delà des initiatives bienvenues des 
composantes, l’UCBL développera un dispositif incitatif en fonction des priorités retenues dans le cadre du 
contrat de site, notamment autour des USA et du Canada.  
 
 

 Indicateur n°1 : Nombre d’étudiants (UCBL et partenaires) double diplômés ou ayant obtenu un 
diplôme multiple (indicateur spécifique 4 de performance du contrat de site 2016-2020) 

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre d’étudiants ayant 
obtenu un double diplôme  

Nombre 89  101 95 104 100 110 100 123 

 
La cible 2020 prévue dans le contrat pluriannuel de site est largement atteinte.  
Le dynamisme des relations internationales se mesure à travers le nombre d’accords internationaux (399 
accords Erasmus concernant l’ensemble des pays partenaires du programme). Les accords Erasmus sont 
établis par discipline selon une nomenclature européenne et les trois principaux secteurs pour lesquels 
l’UCBL dispose d’un accord de coopération sont la médecine (67 accords), l’ingénierie civile (42 accords) et 
l’informatique (35 accords).  
 
L’UCBL propose à ce jour 34 formations internationales double diplômantes, réparties dans 13 pays 
différents. Ces formations s’appuient sur un diplôme de Lyon 1 et un diplôme étranger permettant aux 
étudiants d’obtenir les 2 diplômes à l’issue du parcours. Plus du tiers de ces formations se déroulent avec  le 
Canada, le Vietnam et la Chine. 

6 - RELATIONS INTERNATIONALES 
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Le détail est disponible dans le tableau ci-dessous :  
 

  Belgique Cameroun Canada Chine 
Cote 

d'ivoire 
Italie Liban Maroc 

Royaume 
Uni 

Suisse Tunisie USA Vietnam Total 

Double diplôme 1   7 5   2     2 3   1   21 

FCB   1     1   1 2     1   7 13 

Total 7 6 3 2 1 1 1 1 1 5 1     34 

 
Double diplôme : programme de formations basé sur les maquettes pédagogiques complémentaires de deux diplômes avec mobilité 
des étudiants aboutissant à l'obtention des deux diplômes à l'issue de la formation. 
Formations Communes Bi-diplômante (FCB) : programme de formation réalisé à l’étranger sur la base de maquettes de formation 
similaire aboutissant à l'obtention de deux diplômes à l'issue de la formation 
 
 
 

Renforcer les partenariats existants et développer des coopérations nouvelles 
 

Indicateur n°2: Mobilité sortante et entrante des étudiants  
 

 Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2016-2017) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Mobilité sortante : nombre 
d’étudiants partis à 
l’étranger  

Nombre 1 200  1156 1 200 1 096 1 250 1 024 1 300 1 166 

Mobilité entrante : nombre 
d’étudiants venant de 
l’étranger 

Nombre NF 477 650 519 650 480 700 505 

NF : non fixé  

 
L’UCBL s’inscrit dans le cadre du programme de soutien à la mobilité sortante des étudiants français hors UE 
au titre du programme Investissements d’Avenir. A ce titre, les zones géographiques de mobilité suivante ont 
été identifiées : l’Amérique du Nord et l’Amérique Latine, l’Asie et l’Afrique du nord. 
L’Amérique constitue en outre une destination privilégiée pour les étudiants de l’UCBL ; 50 % des 121 accords 
de coopération en cours au 24 janvier 2019, suivi de l’Asie (22%) et de l’Afrique de Nord (8 %). L’ensemble 
des pays européens représentent quant à eux 7 % des accords de coopération. 
Il convient en outre de préciser que les étudiants de Polytech Lyon suivant le cursus ingénieur doivent tous 
réaliser une partie de leur formation à l’étranger. 
 
Les objectifs 2019 n’ont pas été atteints pour l’instant tant pour la mobilité sortante que pour la mobilité 
entrante. Les données ne sont pas définitives pour les valeurs 2019. 
 
Cette légère augmentation de la mobilité entrante et sortante peut s’expliquer par : 

 La création de la cellule Europe à la DRI. 
 Le renfort en ressources humaines 
 Une meilleure communication sur les dispositifs de bourses et notamment concernant le programme 

Erasmus +. 
 Une aide exceptionnelle allouée par la gouvernance qui a permis de répondre a plus de demande et 

qui a permis d’obtenir l’année suivante une aide plus importante de l’eEurope puisque les budgets 
sont accordés en fonction des mobilités année n-2. Cette aide a été reconduite deux années de suite. 
Le budget Erasmus a donc très fortement augmenté cette année. 

 Les mobilités stages à l’étranger sont donc en forte augmentation. 
 Pour les mobilités entrantes la création de la cellule Europe a permis de déposer des MIC de les 

obtenir et de booster les mobilités entrantes en provenance des pays cibles par les MIC. 
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Il est à ce stade prématuré de mesurer les effets du programme ARCUS (Actions en Régions de 
Coopération Universitaire et Scientifique) mais il a renforcé cette dynamique. 

 
 

 Indicateur n°3 : Part des étudiants étrangers de masters et doctorat sur l’ensemble des étudiants 
de ces mêmes formations 
 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2016-2017) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2017-2018) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2018-2019) 

Cible 
2019 

Valeur 
2019* 

(2019-2020) 

Part des étudiants 
étrangers inscrits en 
master (hors MEEF) 

Pourcentage NF  28 % 28 % 29 % 29 % 29 % 30 % 31 % 

Part des étudiants 
étrangers inscrits en 
doctorat 

Pourcentage NF 34 % 34 % 33 % 35 % 33 % 35 % 34 % 

NF : non fixé 
*au 17 janvier 2020 

 
Ces taux traduisent l’attractivité internationale des masters et doctorats de l’UCBL.  
Le Maroc est le pays le plus représenté pour les inscrits en Master alors que les ressortissants libanais 
constituent le plus gros contingent des doctorants étrangers. 
Les résultats 2019, qui ne sont pas définitifs, sont en hausse par rapport aux années précédentes. 
 
 
 

Utiliser le levier des attachés de coopération universitaire et scientifique 
 

 Indicateur n°4: Nombre de thèses préparées à l’UCBL après obtention d’un Master à l’étranger (et / 
ou un diplôme admis en équivalence) (indicateur spécifique 6 de performance du contrat de site 
2016-2020) 

 

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

(2015-2016) 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

(2016-2017) 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

(2017-2018) 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

(2018-2019) 

Nombre de thèses 
préparées après obtention 
d’un Master à l’étranger 
(et / ou un diplôme admis 
en équivalence) 

Nombre NF 82 90 63 90 74 90 94 

NF : non fixé 
 

Cet indicateur s’inscrit dans le cadre des relations avec les attachés de coopération universitaires et 
scientifiques. Il traduit le rayonnement de l’UCBL.  
En 2018-2019, 94 thèses préparées à l’UCBL (soit 23%) dont 74 après obtention d’un Master à l’étranger 
parmi les doctorants inscrits en première année de Doctorat. 
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7.1 Objectifs 
 
L’Université Claude Bernard Lyon 1 souhaite favoriser la diffusion des savoir en s’appuyant notamment sur 
le service commun de documentation (SCD) et sur l’Observatoire de Lyon. Cette stratégie se décline autour 
de deux objectifs :  
 
Objectif n°1 : promouvoir le service commun de documentation  
Objectif n°2 : accroitre la fréquentation de l’Observatoire de Lyon  
 
 
7.2 Indicateurs  
 

Promouvoir le service commun de documentation 

 
 Indicateur n°1: Fréquentation des bibliothèques  

 

 Cible 2016 
Valeur 
2016 Cible 2017 

Valeur 
2017 Cible 2018 

Valeur 
2018 Cible 2019 

Valeur 
2019 

Nombre de visiteurs  NF 2  116  279 1 450 000 2  179  789 1 500 000 2  187  168 2 200 000 2 289 381 

NF : non fixé 

 
Après une légère augmentation du nombre de visiteurs depuis 2017, les bibliothèques continueront à assurer 
la promotion du fait scientifique dans le cadre de la diffusion des savoirs. Certaines manifestations déjà 
programmées pour l’année à venir contribueront à développer la fréquentation des bibliothèques. 
La cible indiquée pour 2019 est dépassée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 - DIFFUSION DES SAVOIRS 
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 Indicateur n°2: Accompagnement des chercheurs par le SCD  

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 Cible 2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de chercheurs 
accompagnés   

Nombre NF 986 1 000 2 154 1 000  2 048 1 600 2 332 

NF : non fixé 

 
Le SCD a mis en place plusieurs modules d’accompagnement des chercheurs, destinés notamment à leur 
faciliter l’usage des ressources documentaires. Le SCD souhaite valoriser son rôle dans la réussite des 
chercheurs à travers l’inscription de cet indicateur dans la démarche de performance de l’UCBL. En outre, le 
SCD a ouvert une archive HAL au cours de l’année 2017, destinée à proposer aux chercheurs une base de 
données de publications utiles. 
Une hausse de 14% a été constatée en 2019. L’objectif fixé a été largement atteint. 
 
 
 

Accroitre la fréquentation de l’Observatoire de Lyon 

 
 Indicateur n°3: Fréquentation de l’Observatoire  

 
 
 Unité de mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de visiteurs  Nombre 9 000 9 596 9 000 11 070 9 000 9 094 11 000 8 359 

 

 
Il s’agit ici de mesurer la fréquentation de l’Observatoire, que ce soient les collégiens / lycéens ou le grand 
public. Celui-ci représente en général 2/3 des visiteurs des manifestations telles que les journées portes 
ouvertes, les journées européennes du patrimoine ou la fête de la science.  
 
Le nombre de personne ayant fréquenté l’observatoire a connu une baisse de -8 % en 2019 par rapport à 
2018.  
La cible fixée en 2019 n’a pas été atteinte. 
 

 Indicateur n°4: Rayonnement numérique de l’UCBL   
 

 

 
Unité de 
mesure 

Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de vues cumulées sur 
les chaines UCBL sur YouTube  

Nombre  
(en millions) 

NF 13,8 14 M 16,6 M 15 M 20,9 M 16 M 27,3 M 

NF : non fixé 
 
 

Le PAP 2019 ambitionnait 16 millions de vues cumulées pour le bouquet de chaînes UCBL. Cet objectif a été 
largement dépassé puisque les différentes vidéos mises en ligne ont atteint plus de 27 millions de vues 
cumulées depuis la création de chacune de ces chaînes. 

La seule année 2019 s’est traduite par une progression dépassant les 6 millions de vues (+31 %). 
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Plus particulièrement, le bouquet de 6 chaînes consacrées à l’Anatomie 3D (1 par langue : français, anglais, 
espagnol, portugais, arabe, slovène) a drainé 85 % des vues de l’année 2019 alors même qu’une seule d’entre 
elles publie régulièrement des contenus (la chaîne francophone). Les chaînes en langue étrangère ont quant 
à elles généré 21 % des vues de l’année, alors qu’aucun contenu n’est publié depuis octobre 2016. La 
thématique a donc rencontré son public – francophone ou non – indépendamment de la fréquence de 
publication. 

 

 Indicateur n°5: Nombre de visiteurs uniques sur le site Sciences pour Tous  
 

 
 

Unité de 
mesure 

Cible 2016 
Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de visiteurs uniques 
sur le site   

Nombre NF 43 907 50 000  54 992 52 000  60 600 55 000 87 630 

NF : non fixé 

 
 
L’UCBL a créé en mars 2015 le site « Sciences pour tous » destiné à la diffusion des savoirs via le partage des 
connaissances auprès du grand public. 
Entre le premier janvier 2019 et le premier janvier 2020, Sciences pour tous a enregistré 94 288 vues pour 
87 630 vues uniques.  
Le nouveau dispositif mis en place en 2017, à destination des personnels « Expresso », une rencontre 
mensuelle sur le temps de midi, ne sera pas reconduit en 2020. En revanche, avec le photographe de la 
direction de la communication de l’université, l’établissement développera, dans le cadre de Sciences pour 
Tous, les reportages au sein des laboratoires sous tutelle Lyon 1.  
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8.1 Objectifs 
 
L’Université Claude Bernard Lyon 1 souhaite promouvoir une vie de campus attractive et enrichissante.  
Cette stratégie se décline autour de 2 objectifs principaux :  
 
Objectif n°1 : développer les pratiques sportives et culturelles  
Objectif n°2 : renforcer le lien social et améliorer le cadre de vie  
 
8.2 Indicateurs  
 

Développer les pratiques sportives et culturelles 
 

 Indicateur n°1: Nombre de participants aux activités sportives et culturelles   
 

 
 
 

Unité de mesure 
Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de participants aux 
activités  

Nombre 16 000  19 997 21 000 18 070 21 000 20 010 21 000 21 750 

 
Cet indicateur comprend les étudiants et personnels participant aux activités sportives ainsi qu’aux 
différentes animations organisées par le Service Universitaire des Activités Physiques et Sportives (source 
SUAPS). 
La valeur 2019 est en augmentation et la cible a été atteinte.  
 
 

Renforcer le lien social et améliorer le cadre de vie 
 

 Indicateur n°2: Nombre de spectateurs accueillis aux spectacles et expositions   
 

 
 

Unité de mesure 
Cible 
2016 

Valeur 
2016 

Cible 
2017 

Valeur 
2017 

Cible 
2018 

Valeur 
2018 

Cible 
2019 

Valeur 
2019 

Nombre de spectateurs 
accueillis  

Nombre 16 000 13 010 12 900  15 660 13 000 17 450 15 000 18 320 

 
Les activités du Théâtre Astrée rencontrent depuis de nombreuses années leur public. Une programmation 
riche et différenciée rythme l’activité culturelle proposée à la communauté universitaire de Lyon 1. 
La fréquentation, en 2019, est en augmentation (+5%) après la baisse constatée entre 2013 et 2015. Il 
témoigne du foisonnement et de la diversité de l’offre culturelle proposée par l’UCBL.  
Cet indicateur (source SUAS et Mission Culture) est calculé pour l’année 2019. Il prend en compte :  

 Les spectateurs du Théâtre d’Astrée : 6 328 contre 5 612 l’an dernier.  
 Les spectacles Arthémiades : 3 692 contre 3 538 l’an dernier. 
 Les expositions Arthémiades : 3 800 (stable). 
 Les expositions galerie Domus : 4 500 (stable). 

 
 
 
 
 

8 - VIE DE L’UNIVERSITE 
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Pour information, la répartition par type de spectacles, depuis 2014, est la suivante :  
 

 
 
 



Annexe : Indicateurs du contrat quinquennal 2016-2020 inscrits dans les RAP UCBL 
 

Indicateurs RAP 2016
Cible PAP 

2016
RAP 2017

Cible PAP 
2017

RAP 2018
Cible PAP 

2018
RAP 2019

Cible PAP 
2019

Cible 2020 
du Contrat Sources

IC 1 - Taux de réussite en Licence en trois ans (méthode 3) 42,0% MENESR

IC 2 – Taux de réussite en licence en quatre ans 18,0% MENESR

IC 3 – Réussite en Master en 2 ans (méthode 3) 59,4% 60,0% 63,0% 60,5% ND 63,0% 64,0% MENESR

MENESR

Taux d’insertion professionnelle des diplômés de licence professionnelle 30 mois après 
l’obtention du diplôme

92% 95% 94% 96% 97% 96% 94% 97%
-

DEVU/OVE

Taux d’insertion professionnelle des diplômés de master 30 mois après l’obtention du diplôme 92% 92% 94% 93% 94% 95% - DEVU/OVE

IC 6 – Evaluation des formations et des enseignements
Pourcentage de diplômes (niveaux L, M, autres diplômes) dont les enseignements font l’objet 
d’une évaluation (totale ou partielle) de la part des étudiants

ND 20% ND 40% ND 60% 60% 80% 96% ICAP

1-Heures stagiaires      1 588 274            2 245 350         2 130 279   4 500 000 FOCAL

2- Nombre de diplômés en formation continue              2 790                    3 262                 3 219   4 200 FOCAL

Dont Validation des acquis de l’expérience (VAE) 106 150 102      94            88         75 FOCAL

3- Chiffre d’affaires de la formation continue 11 258 055 € NF 13 159 741 € NF 12 070 510 € 12,5M€ 19 M€ FOCAL

Chiffre d’affaires de la formation en apprentissage 4 535 507 € 5 068 183 € 5 528 941 €

IS 1 : Taux de réussite au DUT en 2 ans 72% 71% 71% 73% 71% 74% >75% IUT

IS 2 : Nombre d’étudiants sous contrat en alternance                 1 480                1 400                   1 659            1 500                       1 911            1 700                    1 906            1 900   1 800                      FOCAL

    Part des doctorats obtenus en moins de 40 mois 58,0% DSF/DRED

    Part des doctorats obtenus en moins de 52 mois 90,0% DSF/DRED

Moyenne des horaires d'ouverture 78 NF 80,8 78,3 80,8 78,3 86,25

Variation (%) 12% 16% 16% 23,7%

IS 3 - Nombre de brevets déposés 327 280 288 300 329 300
301

(Période 2016-20)
PULSALYS

Nombre de brevets exploités ND 74 18 ND - DSF

Ouvrir  des  formations  à  l ’international   et  
particulièrement  des  masters  ;  développer  des 

diplômes conjoints internationaux
IS 4 - Nombre d’étudiants (UCBL et partenaires) ayant obtenu un double-diplôme 101 89 104 95 110 100 123 100 95 DRI

Renforcer les partenariats existants et 
développer des coopérations nouvelles

IS 5 – Nombre de projets européens (ERC et Horizon 2020) 40 26 46 35 44 35 30 LIP

Util iser le levier des attachés de coopération 
universitaire et scientifique IS 6 - Nombre de thèses préparées à Lyon 1 après l’obtention d’un master à l’étranger 82 63 90 74 90 94 90 102 (+30%) DRED

Objectifs Stratégiques

Axe 1. Formation et vie étudiante

A
xe

 1
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INDICATEURS COMMUNS

Poursuivre le développement d’une offre de 
formation attractive dans un environnement de 

travail  propice à la réussite

IC 5– Insertion professionnelle

IC 7 – Développement de la formation continue

INDICATEURS SPECIFIQUES

Amplifier la valorisation de la recherche, 
développer les partenariats et promouvoir 

l’innovation

*: valeur 2017 correspond à la période 2013-2017/ V2018: période 2014-2018

Axe 3. International
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INDICATEURS SPECIFIQUES
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INDICATEURS COMMUNS

Amplifier la valorisation de la recherche, 
développer les partenariats et promouvoir 

l’innovation

IC 4 - Réussite en doctorat

Poursuivre la stratégie documentaire et de 
diffusion de l ’information scientifique

IC 8 – Variation des horaires d’ouverture du SCD ou du SICD

SCD

INDICATEURS SPECIFIQUES

En 2019, une remise à plat de la méthode de calcul de l’évaluation des enseignements a été engagée. ICAP propose une vision annuelle et cumulative de l’évaluation des diplômes et unités d’enseignement depuis 2016 (travaux en cours pour les diplômes). Cette vision doit permettre de savoir si l’objectif 
inscrit dans le quinquennal d’évaluation de 96% des mentions et diplômes, au moins une fois, a été atteint sur la durée du quinquennal.

Axe 2. Recherche et documentation



 

Indicateurs RAP 2016
Cible PAP 

2016
RAP 2017

Cible PAP 
2017

RAP 2018
Cible PAP 

2018
RAP 2019

Cible PAP 
2019

Cible 2020 
du Contrat

Sources

MCF 8% NF 18,80% 25% 18% 25% 20%*
PU 67% NF 44,40% 50% 57% 50% 40%*

Droits d’inscription (1) 8 000 000 €
Formation continue (2) 19 000 000 €
Taxe d’apprentissage (3) 2 500 000 €
Contrats et prestations de recherche (4)

ANR investissements d’avenir (741311) 4 000 000 €
ANR hors investissement d’avenir (741312) 12 000 000 €

Hors ANR (704 – 705 – 7062 – 751) 1 000 000 €
Subventions (hors subvention pour charges de service public) (5)

Régions (7442) 9 000 000 €
Union européenne (7446) 16 000 000 €

Autres (7418 – 7443 – 7444 – 7447 – 7448 – 7488) 15 000 000 €
Dons et legs des fondations (6) 100 000 €
Produits exceptionnels (7)
Autres ressources propres (8) 17 000 000 €

TOTAL 103 600 000 €

Taux d'exécution - Fonctionnement 88% 95% 98,0%
Taux d'exécution - Investissement 85,0%

2- Se doter d’outils permettant un suivi financier infra annuel 2
3- Élaborer les annexes relatives aux opérations pluriannuelles 2
4- Se doter des outils de pilotage et de gestion de la masse salariale 2

1- Fiabiliser l’inscription des actifs immobilisés et les stocks au bilan 2

2 –Mettre en place un dispositif de contrôle interne comptable et budgétaire (cartographie des 2

1-La gouvernance de la politique numérique et du système d’Information 4
2-Le système d’information et les services numériques 5
3-Le numérique au service de la formation des étudiants 5
4-La politique de gestion des ressources numériques dédiées à la formation (et la culture 5
5-Le numérique au service de la recherche et de la valorisation 4
6- La conduite du changement et la politique d'accompagnement à l'usage pédagogique du numérique 5

Nb d’heures d’uti lisation : 63 356             71 083             73 857                 71275,25
Nb de sal les : 70                     72                     72                         71

Total surfaces SHON : 22 242             23 667             23 675                 23402
Taux d'occupation réel : 80,81% 88,15% 91,59% 89,63% 80,00%

Nb d’heures d’uti lisation : 298 123          353 826           349 028               361710
Nb de sal les : 417                  431                   432                       458

Total surfaces SHON : 36 007             37 496             37 596                 40587
Taux d'occupation réel : 63,83% 73,30% 72,14% 70,51% 70,00%

Nb d’heures d’uti lisation : 361 479          424 909           422 885               432 985           
Nb de sal les : 487                  503                   504                       529                   

Total surfaces SHON : 58 249             61 163             61 271                 63 989             
Taux d'occupation réel : 70,3% 75,0% 79,0% 74,0% 79,7% 79,0% 77,5% 79,0% 74,0%

m² existants 472 315
Objectifs prévisionnels de m² libérés 25 080
Objectifs prévisionnels de m² nouveaux 30 498
Objectif d’évolution des surfaces immobil ières (m²) 477 733

Mettre l ’immobilier au cœur de la stratégie de 
développement

IC 13 - Taux d’occupation des locaux/ Ensemble des locaux d’enseignement 
Amphithéâtres

DIRPAT

Salles banalisées

Ensemble des locaux d’enseignement 

Objectifs Stratégiques

Développer le système d’information et sa 
cohérence globale

IC 12 – Pilotage du système d’information et des services numériques aux usagers

DSI

0. Pas d’action significative, pas de formalisation, pas de démarche engagée, faiblesse des moyens mobilisés.  
1. Quelques actions isolées, amorce de stratégie, première formalisation, moyens mobilisés non significatifs, peu de services opérationnels.
2. Résultats encourageants, démarche mise en place  mais  insuffisamment engagée, formalisation insuffisante, moyens mobilisés mais partiellement, quelques services opérationnels mais insuffisamment efficients. 
3. Résultats assez bons, stratégies qui s’affirment, formalisation des dispositifs mais encore incomplètement opérationnels, des actions significatives mais insuffisamment portées, quelques services efficients. 
4. Résultats bons, stratégies définies, formalisation claire et  fonctionnement en cours de réalisation, moyens analysés et en cours de développement, services en place mais usages encore à développer, début de mutualisation. 
5. Résultats excellents, stratégie et démarche globales, instances décisionnelles en place, organisation et moyens adaptés, opérationnalité et efficience, actions de mutualisation et ouverture au niveau territorial, national, international.

IC 11 – Pilotage financier
I - Inscrire l’établissement dans une démarche de performance et de pilotage budgétaire :

DSF

1- Améliorer la sincérité des prévisions budgétaires

II - Sécuriser les processus comptables et consolider la qualité comptable :

0 = l'établissement ne dispose d'aucun outil de suivi.
1 = l'établissement a effectué l’action préconisée ou dispose d'au moins un outil centralisé opérationnel
2 = l'établissement dispose d'outils complémentaires et opérationnels 

Axe 4. Gouvernance et pilotage
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INDICATEURS COMMUNS

Consolider  les  outils  de  pilotage  et  
poursuivre  la  modernisation  de  

l’université,  de  sa  gouvernance et la 
qualité de son pilotage

Le taux d’occupation des locaux de l’établissement est établi en deux étapes :
1/ calcul du taux d’occupation pour chaque type de salles (amphithéâtres et salles banalisées)  en fonction de la formule suivante :
Le calcul du taux d’occupation pour un type de salles correspond au rapport entre l’occupation « réelle » et le quota horaire de référence (occupation théorique) où l’occupation « réelle » est le rapport de nombre d’heures
d’utilisation annuelle d’un type de salles avec le nombre de salles. Il se résume par la formule suivante : T  =  (U / S) /H 
T : taux d’occupation d’un type de salles; S : nombre de ce même type de salles ; U : nombre d’heures d’utilisation d’un type de salles; H : quota horaire de référence (1 120 h)
2/ détermination du taux d’occupation de l’établissement à partir de la moyenne pondérée des taux d’occupation de chaque type de salles par leurs surfaces respectives.

IC 14 – Evolution des surfaces immobilières

DIRPAT

IC 9 – Endorecrutement des enseignants – chercheurs : bilan et prévision

DRH

* : Cible 2020 (données cumulées sur la période contractuelle)

IC 10 – Développement des ressources propres hors subventions pour charges de service public

DSF





 

 

CHARTE DES ACHATS 
RESPONSABLES 

 

Préambule : mot du Président  
 

Cette charte n’a pas seulement pour objectif de présenter les principes fondateurs de la politique 
achat responsable de l’Université, mais aussi de susciter l’adhésion de ses fournisseurs. Elle 
symbolise l’engagement volontaire de l’Université Claude Bernard Lyon 1 en faveur de l’achat public 
responsable 

Par cette charte, Lyon 1 invite ses futurs fournisseurs à prendre en considération dans leur offre les 
principes et objectifs décrits ici. L’Université souhaite ainsi tisser des liens privilégiés avec ses 
fournisseurs. 

Principes  
 

Cette démarche s’inscrit tout d’abord dans les principes fondamentaux de la commande publique : la 
définition du besoin en amont, la liberté d’accès à la commande publique, l’égalité de traitement, la 
transparence des procédures, l’efficacité et la bonne utilisation des deniers publics.  

Elle s’inscrit également dans les principes suivants :  

• D’intégration systématique de la réflexion « achat responsable », dans tout acte d’achat ; 
• D’approfondissement du dialogue avec les fournisseurs afin de les impliquer dans l’achat 

responsable ; 
• De développement d’une culture de l’achat responsable en interne ; 
• D’évaluation des pratiques d’achat responsable de l’Université Lyon 1 en continu ; 
• De communication sur les progrès effectués en la matière ; 
• De respect des principes de non-discrimination et d’égalité. 



 

Objectifs 
 

Cette démarche d’achats responsables a pour objectifs :  

• De réduire les impacts environnementaux des produits, des services et des travaux achetés 
par l’Université ; 

• D’améliorer significativement la qualité de son patrimoine par des achats de travaux 
contribuant à améliorer les conditions d’accueil sur les campus, garantir l’accessibilité des 
locaux à toutes et à tous, à réduire les consommations d’énergie ; 

• D’intégrer les problématiques environnementales et sociales; 
• De mieux gérer ses déchets ; 
• D’inscrire l’Université dans une dynamique d’insertion sociale à travers ses achats en 

promouvant : les achats favorisant le retour à l’emploi des personnes qui en sont éloignées 
et/ou en situation de handicap, les achats favorisant l’égalité et la diversité ; 

• D’optimiser les dépenses de l’Université en prenant en compte le coût complet et le cycle de 
vie d’un achat ; 

• D’établir des relations respectueuses et durables avec ses fournisseurs.  

Engagements 
 

L’Université Lyon 1 s’engage à :  

• Respecter les objectifs et principes inscrits dans cette charte ; 
• Promouvoir les objectifs et principes inscrits dans cette charte auprès de ses agents et de ses 

fournisseurs ; 
• Former et sensibiliser les acheteurs à ces thématiques ;  
• Avoir un comportement juste, intègre et rigoureux avec ses fournisseurs ; 
• Communiquer en interne et auprès de ses fournisseurs sur ses actions dans le domaine des 

achats ;  
• Inviter les fournisseurs à partager cette démarche ; 
• Effectuer un sourcing orienté en faveur des achats responsables. 

 

Adoptée par le conseil d’administration le 25 Février 2020. 





















 

–––––––– 

SIEGE : Université Claude Bernard Lyon 1 
43, Boulevard du 11 Novembre 1918 - 69 622 Villeurbanne Cedex, France. 
N° éducation nationale : 069 1774 D • n° SIRET : 196 917744 000 19 • code NAF 85.42 Z 
TP LYON 10071 69000 00001004330 72 
http://www.univ-lyon1.fr • téléphone : 04 72 44 80 00 • télécopie : 04 72 43 10 20 

   ACCOMPAGNER 
CRÉER 
PARTAGER 

FORUM ISFA 2020 
Jeudi 19 Novembre 2020 et Vendredi 20 Novembre 2020 

ISFA – 50 avenue Tony Garnier 69366 LYON cedex 07 

 

Inscrivez-vous dès aujourd’hui pour participer activement à notre prochain forum, événement phare de l’école, qui aura lieu les 
Jeudi 19 et Vendredi 20 Novembre 2020. 

• Venez rencontrer nos étudiants, vos futurs collaborateurs. 
• Venez partager votre expérience. 

Tarifs sponsoring Forum ISFA 2020 : Choisissez votre visibilité 

CHOIX DU 
PARTENAIRE 

FORMULE DE 
VISIBILITE DU 
PARTENAIRE 

PRESTATIONS PROPOSÉES AU PARTENAIRE  
PAR L’UCBL OPTION  

« VISIBILITE + » 
(500€ HT) 

MONTANT DU 
SOUTIEN 

FINANCIER 
VERSÉ PAR LE 
PARTENAIRE 

Fiche 
entreprise 

Annonces 
Presse 

Taille du 
stand 

Logo du 
partenaire 

Journée 
Recrutement 

☐ PACKAGE BRONZE 
(700 € HT)     

  700€ HT 

☐ 
PACKAGE ARGENT  

1 jour  
(2 000 € HT) 

  Standard 
(≈ 6m²)  

 
☐ 

2 000€ HT  
ou 2 500€ HT  
(avec l’option 
"Visiblité +") 

☐ 
PACKAGE ARGENT  

2 jours 
(3 000 € HT) 

  Standard 
(≈ 6m²)  

 
☐ 

3 000 € HT  
ou 3 500 € HT 
(avec l’option 
"Visiblité +") 

☐ 
PACKAGE OR  

1 jour 
(3 000 € HT) 

  Grand 
(≈ 12m²)   ☐ 

3 000 € HT  
ou 3 500 € HT 
(avec l’option 
"Visiblité +") 

☐ 
PACKAGE OR  

2 jours 
(4 000 € HT) 

  Grand 
(≈ 12m²)   ☐ 

4 000 € HT  
ou 4 500 € HT 
(avec l’option 
"Visiblité +") 

 

Détails des offres : 

• Fiche entreprise : votre fiche signalétique dans le « Guide des entreprises partenaires » 
• Annonces presse : votre encart presse dans les deux supports de communication (« Guide des entreprises partenaires » + « 

Revue du Forum ») 
• Journée Recrutement : vous avez la possibilité de réserver une salle dans les locaux de l’ISFA afin d’organiser des entretiens 

avec des étudiants après le Forum.  
• Logo : Présence de votre logo sur la globalité de l’événement (les 2 journées du forum + soirée de gala) 
• Option Visibilité + : vous avez droit aux annonces presse (voir détail ci-dessus) avec des opportunités de communication 

ciblée sur votre entreprise sur nos réseaux sociaux et nos mailings lists auprès de nos étudiants et/ou Alumnis. Vous pouvez 
aussi inclure un cadeau et/ou une plaquette à la sacoche remise à l’ensemble des étudiants au début du Forum. 

• Votre participation vous donne accès à l’ensemble de l’événement (conférences, tables rondes, pauses repas) y compris la 
soirée de gala. 

http://www.univ-lyon1.fr/
http://www.univ-lyon1.fr/
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