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UNIVERSITE DE LYON 2020

L'Université Claude Bernard Lyon 1s’est engagée
avec trois autres établissements, U'Université
Jean Moulin Lyon 3, U'Université Jean Monnet Saint-
Etienne et U'Ecole Normale Supérieure de Lyon, a
construire un nouvel établissement de rang mondial,
intégrateur et pluridisciplinaire, dit « Université-Cible ».
Labellisé IDEX, ce projet a pour ambition de batir une
université nouvelle, permettant de faire face aux enjeux
d’avenir, reposant sur notre capacité a innover, autant
enrecherche qu'enformation, etainventer de nouvelles
maniéres de faire et d’étre ensemble. Ce nouvel établis-
sement se prépare a répondre aux défis de l'ensei-
gnement supérieur et de la recherche des trente
prochaines années, dans le respect de nos valeurs et
de nos missions académiques de service public.

Les missions de ce nouvel établissement seront
celles d’une université de recherche intensive sur
laquelle s’appuie une offre de formation alimentée
par les dernieres découvertes et assurant un haut
niveau d’insertion professionnelle des étudiants.
L'Université assurera ainsi la production des connais-
sances au meilleur niveau international, avec une
stratégie élaborée et partagée avec les organismes
nationaux de recherche et ses partenaires locaux
pour une meilleure synergie des moyens. La visibilité
internationale sera renforcée par des choix concer-
tés sur les axes scientifiques et les partenariats
internationaux. Ce nouvel établissement, avec une
nouvelle organisation, assurera l'ensemble de ses
missions en termes d’accueil, d'orientation et de
formation des étudiants conformément a leurs as-
pirations et aux attentes de la société en matiere de
compétences, de responsabilité citoyenne et de
promotion sociale. A ce titre, le nouvel établissement
fait résolument siennes un ensemble de valeurs :
liberté académique, rigueur intellectuelle, égalité
des chances, humanisme et universalisme pour
contribuer, demain, a une meilleure société.

Frédéric FLEURY
Président de
UUniversité Claude Bernard Lyon 1

Pour servir 'ambition d’excellence académique et
atteindre le meilleur positionnement international,
le nouvel établissement reposera sur un juste équi-
libre entre deux impératifs. D'une part, l'autonomie
de ses composantes (Pdles de Formation et de Re-
cherche) dans leurs missions académiques avec une
organisation et des fonctions support leur permettant
d’avoir le plus haut niveau d'agilité et de performance,
appuyé sur l'expertise de ses personnels. D’autre
part, la gouvernance centrale de l'établissement qui
doit étre stratégique, forte, et garante de la cohérence
des orientations de chacun et de la trajectoire globale
de l'établissement, de son projet d’ensemble et de la
qualité de ses activités.

En 2018, les réflexions menées au sein des cing établis-
sements fondateurs et des groupes de travail ont
conduit a définir huit poles de formation et de
recherche, avec un haut niveau d'intégration entre
universités et écoles, et a poser l'entrée a l'univer-
sité comme une priorité du projet avec un premier cycle
rénové. Ces réflexions se sont poursuivies en 2019 pour
finaliser le projet et l'organisation du nouvel établis-
sement. Nous avons la conviction que la réussite de ce
projet repose sur le dialogue et la concertation avec
'ensemble des acteurs de l'université qui seront tous
mobilisés.

En 2019, suite a la proposition du jury international
qui a auditionné la délégation de U'IDEX de Lyon, le 28
novembre 2019, le Premier ministre a pris la déci-
sion de reconduire le projet IDEXLYON doté de 25 M€
annuels.

Nous avons lopportunité unique de nous réformer,
de nous transformer, avec une grande liberté pour
faire face aux enjeux de l'enseignement supérieur
et de la recherche, mais aussi pour faire face a une
société qui change profondément. Saisissons-la,
car c'est ensemble, en réunissant nos forces, que
nous réussirons, et que nous batirons la nouvelle
Université de Lyon.



ANNEE 2019 EN BREF

Avec linscription de plus de 47 500 étudiantes et étudiants, dont 17 972 nouveaux inscrits, I’Uni-
versité Claude Bernard Lyon 1 confirme a nouveau en 2019 Uattractivité de son offre de for-
mation ainsi que la qualité de ses enseignements et de sa recherche. L’année 2019 a vu lou-
verture de quatre nouveaux parcours et de treize Diplomes Universitaires : un enrichissement
continu qui s’inscrit dans une volonté d’offrir aux étudiants des formations de haut niveau les préparant aux
métiers de demain. Concentrée sur UlUorientation et la réussite étudiante, notre politique
d’accompagnement des étudiants visait comme chaque année a garantir linsertion professionnelle de nos
diplomés. Ainsil’année2019aétémarquéeparledéveloppementimportantdesdispositifsd’accompagnementdes
étudiants vers la réussite, avec notamment une possibilité d’‘aménagement des cursus de Licence sur une
durée de deux a quatre ans : dispositif qui a particul-ierement porté ses fruits en 2019.

Ce rapport d’activité dresse le bilan de toutes les actions et réalisations marquantes que nous avons collecti-
vement baties en 2019. Nous espérons que ce document vous permettra de saisir comment nos forces et nos
ressources sont employées chaque année pour honorer nos trois engagements prioritaires : accompagner,
partager et créer.

Premiére université lyonnaise labellisée Formation Continue a UUniversité (FCUJ), Lyon 1 est également
en 2019 premiére université francaise avec 20% de Lloffre nationale du Développement Professionnel
Continu (DPC) universitaire. S'adaptant aux mesures de la réforme de l'apprentissage portée par la loi "Avenir
professionnel”, l'Université Lyon 1 a démontré une nouvelle fois la qualité de ses formations tout au long de
la vie et @ maintenu le cap sur un enjeu prioritaire : 'accompagnement des entreprises par le biais d'une
formation adaptée et rénovée.

En matiere de recherche, U'Université Claude Bernard Lyon 1 a continué en 2019 de se positionner comme actrice

majeure sur le plan national comme a l'échelle mondiale. Cette visibilité internationale repose notamment sur

les 5550 travaux et résultats scientifiques publiés en 2019 dans de prestigieuses revues et réalisés au sein de ses

66 laboratoires de recherche. En 2019, l'Université Lyon 1 s’est particulierement illustrée dans les domaines de la

biologie moléculaire, de l'astrophysique, de l'environnement ou de la santé. L'Université a également affirmé son

ancrage dans le territoire lyonnais au travers notamment de l'inauguration du projet immobilier « Neurocampus
de Lyon » permettant de regrouper sur un méme site l'ensemble des équipes du Centre de recherche en neurosciences de
Lyon, et renforcant ainsi la visibilité des neurosciences lyonnaises sur le plan international. L'année 2019 a également été
marquée par l'inauguration de UInstitut de Physique des 2 Infinis qui entend devenir un pdle scientifique précurseur dans les
prochaines grandes orientations des sciences de l'Univers.

Avec plus de 5000 chercheurs et chercheuses, l'Université Claude Bernard Lyon 1 bénéficie d'un fort

potentiel d’innovation. Sa position en tant qu’acteur incontournable de la valorisation de la recherche

aux niveaux national et international s’est confirmée en 2019 par une importante dynamique de dépots

iy de brevets et de création d'entreprises. Sept nouvelles start-up ont vu le jour en 2019 élevant a 56 le

~ nombre de start-up créées depuis 2011. L'Université a maintenu également sa politique de recherche

partenariale sur le territoire lyonnais, en s'associant a des événements dédiés a Llinnovation tels que la

semaine In-Situ. D'importants projets innovants ont été inaugurés en 2019, comme le projet Behaviors.ai visant a développer

des robots capables de mieux interagir avec les humains en apprenant de leurs expériences passées, ou le prototype d'un

nouveau type de scanner (SPCCT, scanner a comptage photonique) unique, permettant d’obtenir des images du corps humain
entier encore jamais observées a ce jour in vivo.

En 2019, U'Université Claude Bernard Lyon 1 a également poursuivi la consolidation de ses relations internatio-
nales. Depuis juin 2019, Lyon 1 est lauréate de l'appel a projets « Universités Européennes » et s'inscrit dans une
projection européenne a l'horizon 2025 et 2030 au travers du projet ARQUS dont l'objectif a terme est de consti-
tuer en Europe un réseau suffisamment puissant et intégré pour envisager une diplomation européenne de nos
étudiants.




En matiére de documentation, nos bibliothéques ont continué a s’investir pour offrir aux étudiants et a l'ensemble
de la communauté universitaire des lieux de vie, de travail et d’étude largement ouverts, des services adaptés
et des manifestations culturelles de qualité. Seules bibliothéques francaises certifiées qualité 1ISO 9001-2015, les
M BU Lyon 1 ont comptabilisé 2 289 380 entrées sur l'année 2019. Labellisées NoctamBU+, elles ont accueilli les
étudiants 7 jours sur 7, jusqu’a 14 heures par jour.

Les opérations immobiliéres se sont poursuivies au sein de l'Université Lyon 1 en 2019, pour l'amélioration crois-
sante des conditions d'accueil des missions de recherche et d'enseignement. Les grandes opérations 2019 ont
essentiellement concerné la requalification du batiment Rockefeller dans le cadre du plan Campus LyonTech - la
Doua, U'ouverture du batiment CENS-ELI qui accueille le Centre Européen pour la Nutrition et la Santé et U'Institut
Européen du Lymphome, et l'agrandissement de la bibliotheque universitaire.

W wmass! Comme chaque année, 'Université a mené une politique ambitieuse pour la vie de ses campus afin d’offrir a toutes
IN[EREERN ot tous un accés large a la culture et au sport ainsi que les aides sociales nécessaires a la réussite de chacun.
Sur les campus de Lyon 1, personnels et étudiants bénéficient ainsi d'une offre culturelle riche et d'une importante
programmation de spectacles et d’expositions proposée notamment au sein de son théatre Astrée et de sa galerie
Domus. A UUniversité, le sport contribue également a la réussite étudiante avec l'organisation de nombreuses
activités et manifestations sportives. La vie sur le campus est aussi assurée a Lyon 1 par le dynamisme des 93 associations
étudiantes de Lyon 1 et le soutien actif de "établissement pour l'engagement étudiant. Ainsi, le fil conducteur des actions
financées en 2019 par la contribution vie étudiante et de campus, a été d’ offrir de nouveaux services aux étudiants mais aussi de
soutenir les initiatives étudiantes. Enfin, 'lannée 2019 a vu l'inauguration du Centre de Santé de Lyon 1. Soucieuse et engagée
dans le bien étre de ses étudiants, l'Université Claude Bernard Lyon 1 entend grace a ce centre leur garantir un meilleur accés
aux soins sur les campus.

L'Université Lyon 1 a continué de s’impliquer pleinement en 2019 dans sa mission de diffusion de la culture

scientifique, technique et industrielle. Ainsi Lyon 1 a mené de nombreuses actions destinées a des publics

toujours plusdiversifiés. En2019, 'Université a par exemple organisé, avec sa mission égalité-diversité, 'exposition

« Scientifiques », lors de la journée internationale pour les droits des femmes. Le projet visait a valoriser les
métiers de la recherche auprés des lycéennes et étudiantes. A la Bibliotheque Universitaire Santé Rockefeller,
l'exposition « Robert Doisneau et la Médecine », créée en collaboration avec Madame Deroudille-Doisneau,
explorait l'intérét du photographe pour la santé et le domaine médical.

®0® [, matiere de ressources humaines, U'Université Claude Bernard Lyon 1 a poursuivi sa politique active de
recrutement a travers la création d’emplois et le recrutement de personnels titulaires. Elle a en 2019 continué de
focaliser son attention sur la qualité de vie au travail et le soutien aux personnels. Le projet « Qualité de vie au
travail » finalisé en 2019 a permis la proposition de 60 actions concrétes développées dans une charte.
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FORMATION INITIALE

Avec plus de 47 500 étudiants inscrits en 2019, 'Université Claude Bernard Lyon 1 confirme dans la
durée son attractivité nationale et internationale. La rentrée 2019 a vu lUouverture de trois nouveaux
parcours de Licence professionnelle, d’'un parcours de Master et de treize Diplomes Universitaires dans
les domaines de Uinnovation, de la qualité, du diagnostic, de la prise en charge et de la réadaptation. Cet
enrichissement continu de Uoffre de formation de I’Université Lyon 1 s’inscrit dans une volonté d’offrir
aux étudiants des formations de haut niveau qui les préparent aux métiers de demain. L’année 2019 a
également été marquée par la montée en puissance des dispositifs d’accompagnement des étudiants vers
la réussite, notamment en Licence, avec des résultats trés prometteurs.
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EN 2019

Dans le contexte national de transformation des cursus Licence, l'Université Lyon 1a déployé de nouveaux dispositifs de
formation et d’'accompagnement, avec notamment la possibilité pour les étudiants d’'aménager leur cursus de Licence
sur une durée de deux a quatre ans. En 2018, 171 étudiants ont bénéficié de ce dispositif, ils étaient 324 en 2019. Ces
aménagements sont proposés aux étudiants des quatre portails de Licence. Le succés de ces parcours repose sur une
acquisition plus progressive des connaissances et des compétences, un accompagnement personnalisé et une mise en
confiance des étudiants. Aprés une année de mise en ceuvre, les résultats sont au rendez-vous tant au niveau de l'as-
siduité, que des taux de réussite qui peuvent aller jusqu’a 40 % pour des étudiants autrefois décrocheurs et en échec.

L'Université Lyon 1 poursuit son soutien a l'engagement étudiant, qu'il soit citoyen, artistique ou sportif. Ainsi, un contrat
pédagogique individuel est élaboré entre l'étudiant et l'Université. Il spécifie d'une part les modalités d’évaluation et de
reconnaissance des compétences et connaissances acquises par l'étudiant dans le cadre son engagement et d'autre
part, les aménagements pédagogiques qui permettront a 'étudiant de concilier son cursus universitaire et son projet.
Une montée en force de ces dispositifs s'est traduite en 2019 par 'accompagnement de 101 projets d’engagement étu-
diant, soit une hausse de 600 % par rapport a 2018.

L'année 2019 a été marquée par le début du processus d’évaluation de l'offre de formation de Lyon 1 par le Haut Conseil
de UEvaluation de la Recherche et de UEnseignement Supérieur (HCERES). Ce processus, qui a mobilisé les équipes
pédagogiques de 'ensemble des composantes et des départements de l'Université Lyon 1, concerne tous les diplédmes
nationaux délivrés par l'établissement. Ainsi, seront évalués sept diplomes dans le domaine de la santé, 13 mentions de
Licence, 43 mentions de Licence professionnelle et 50 mentions de Master. Le processus va se poursuivre en 2020 par
l'élaboration de la future offre de formation de l'établissement.

Les premieres expérimentations engagées dans le cadre du projet « Cursus + » ont été déployées. Un premier volet
concerne la personnalisation et la modularisation des rythmes d’apprentissage des cursus de premier cycle. L'objectif :
permettre a l'étudiant de construire un cursus adapté a son projet. Le second volet vise a traduire l'offre de formation de
premier cycle en blocs de compétences. Ce projet ambitieux, réalisé en lien avec le service FOCAL, permettra d’accroitre
la lisibilite de U'offre de formation, notamment vis-a-vis du monde socio-économique et de développer la formation tout
au long de la vie. De nouvelles expérimentations vont également étre mises en ceuvre, comme un cursus bi-dipldmant
de Licence Mathématiques-Physique ainsi qu’'un Parcours des écoles d'ingénieurs Polytech (PeiP) réservés aux bacs
technologiques.

En 2019, U'Université a renforcé les moyens dédiés au soutien a la formation et aux équipes pédagogiques. Ainsi plus
de 500k€ ont été consacrés a la mise en place de nouvelles plateformes pédagogiques et a la modernisation des plate-
formes existantes. Le Contrat d'Objectifs et de Moyens pour la Réussite en Licence, doté d'un financement annuel de
plus de 400KE (soit +100k€ par rapport aux années précédentes), a été mis en ceuvre avec un impact marqué sur les taux
de réussite en Licence en 2019. Cette année encore Lyon 1 a réaffirmé son soutien sans faille au Tutorat Etudiant, avec
une enveloppe de plus de 130k€ dédiée au recrutement de tuteurs étudiants et au déploiement de nouvelles actions.
2019 aura également vu la réalisation de plus de 42 projets pédagogiques innovants portés par les secteurs Sciences,
Technologie et Santé.

L’Université Lyon 1 a insufflé une dynamique forte autour de la réalité virtuelle, notamment en initiant un plan d’'aména-
gement et d'équipement de salles dédiées sur l'ensemble de ses campus. En 2019, 'établissement a inauguré le premier
Virtual Lab aménagé par le service iCAP. A l'automne, le Virtual Lab, équipé de 10 postes dédiés, a accueilli pres de 400
étudiants pour des séances de TP immersives. Le projet Réalité virtuelle va se poursuivre par le déploiement d’autres
salles, le développement de ressources pédagogiques en réalité virtuelle, la mise en place d'un cycle de formations
autour de ces nouvelles pratiques d’apprentissage et l'évaluation des dispositifs.

POUR 2020

Iensemble des équipes pédagogiques et des services des
secteurs Sciences et Santé avec comme objectif I'ouver-

L’année 2020 sera riche en changements. L'Univer-
sité Lyon 1 est engagée dans la mise en ceuvre de la

réforme des études de santé qui va notamment conduire
a la disparition de la Premiére Année Commune aux
Etudes de Santé (PACES) et a l'élargissement des voies
d’acces aux études de santé. Cette réforme, aux enjeux
considérables, représente un véritable défi qui mobilise

ture des nouveaux parcours pour la rentrée 2020-2021.
L’année 2020 sera aussi marquée par 1’élaboration de
la future offre de formation de I’établissement qui sera
déployée a la rentrée 2022 et par la poursuite de la poli-
tique d’accompagnement des étudiants vers la réussite.

Cérémonie de remise des diplomes de physique-chimie (novembre 2019).
© Eric Le Roux / Direction de la communication Université Lyon 1
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Preés d’'un an apres Uentrée en vigueur d’une grande partie des mesures de la réforme de Uapprentissage
portée par la loi "Avenir professionnel”, 'Université Lyon 1 a su s’adapter aux nouvelles régles du jeu, en
démontrant la qualité de ses formations et en positionnant son offre sur un marché toujours plus concurrentiel.
Pour Lyon 1, dans un monde en profondes mutations, accompagner toutes les entreprises dans leurs projets
de recrutement, permettre la montée en compétences des salariés, former pour sécuriser les parcours pro-
fessionnels ou pour aider a retrouver un emploi en proposant une formation tout au long de la vie adaptée et
rénovée sont des enjeux prioritaires pour les années a venir.

—

—
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EN 2019

Depuis début novembre 2019, I'Université Lyon 1 fait la promotion de toute son offre de formation tout au long de la vie
(FTLV), qui représente 649 formations courtes et dipldmantes, sur le portail FTLV de U'Université de Lyon.

Depuis le 21 novembre 2019, la plateforme « Mon compte formation » a été mise en ligne par la Caisse des Dépéts et
Consignation afin de permettre a toute personne de consulter, de choisir et d'acheter sa formation financable avec son
Compte personnel de formation (CPF). L'Université Lyon 1 prépare et organise sa présence sur la plateforme en propo-
sant dans un premier temps l'accompagnement VAE (Validation des acquis de l'expérience] et le DAEU (Diplédme d'accés
aux études universitairesﬁ Avant de les mettre en ligne sur le nouveau marché ouvert par l'application, les parcours
longs doivent étre retravaillés et découpés en blocs de compétences pour répondre aux attentes des clients.

Depuis janvier 2019, un assistant virtuel Chabot a été mis en place sur le site internet du service Formation Continue et
Alternance (FOCAL]J. Il permet de répondre de maniére automatique et autonome aux questions les plus courantes et de
transmettre par email les questions pointues a un gestionnaire afin d’apporter une reponse adaptee et personnalisée.
Ce nouvel outil s'inscrit dans la démarche d’amélioration de la qualité de service dans laquelle s’est engagé FOCAL
depuis 2013. Il répond notamment a l'un des engagements de la certification FCU (Formation Continue a U'Université) :
« informer, accueillir, orienter et accompagner un candidat ».

En 2019, U'Université Lyon 1 renouvelle son engagement a répondre aux besoins du marché et des secteurs socio-pro-
fessionnels en proposant de nouvelles formations. L'antenne santé propose 15 nouvelles formations courtes (dont huit
éligibles au Développement professionnel continu) et 12 nouveaux diplomes universitaires (neuf en médecine, deux en
odontologie et un en réadaptation). L'antenne Sciences élargit également son offre en proposant un nouveau master et
une licence professionnelle ouverts a 'alternance et, pour UIUT, une nouvelle licence professionnelle.

Lors de son Conseil d’administration du 30 avril 2019, l'Université Lyon 1 est devenue Centre de Formation d'Apprentis.
L’objectif de cette décision est de permettre a Lyon 1 de gérer directement les nouveaux contrats d'apprentissage 2019-
2020, hors formations conventionnées avec la Région. Pour cette premiére année d’exercice du CFA, ce sont 338 contrats
d'apprentissages qui ont été signés.

Dans le cadre du déploiement de l'approche par compétences, le service FOCAL a proposé plusieurs journées de
formation pour accompagner les responsables pédagogiques de l'établissement et leurs équipes. Actuellement 58
projets de traduction de diplomes en blocs de compétences ont été identifiés. Un espace collaboratif ainsi qu'un planning
d’accompagnement a la démarche ont été mis en place pour répondre aux attentes des enseignants.

POUR 2020

Peresesesneaees 2020 sera ’'année de la montée en puissance du nouvel Nous disposons face aux défis a relever d’une expérience

: écosysteme mis en place par la réforme de la formation et d’atouts forts avec notre culture de I'orientation et de
professionnelle et de I'apprentissage. Face aux nouveaux laccompagnement et notre expérience aupres des actifs
marchés, Lyon 1 devra adapter son offre, repenser ses et des entreprises.

méthodes de travail et renforcer sa communication.

Parcours management, organisé en mars 2019 sur le campus LyonTech — la Doua, dans la cadre de la Formation continue
© Eric Le Roux / Direction de la communication Université Lyon 1
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RECHERCHE

L’Université Claude Bernard Lyon 1 continue de se positionner comme acteur majeur de la recherche sur le
plan national et au niveau mondial. Cette visibilité renforcée s’appuie sur des publications dans des revues pres-
tigieuses, la création de laboratoires communs avec d’autres pays, ou encore des distinctions internationales.
L’Université affirme également son ancrage dans le territoire lyonnais en initiant des projets innovants en col-
laboration avec des partenaires industriels, ou les Hospices Civils de Lyon. Une position qui se traduit aussi par
la volonté d’améliorer les conditions de la recherche au sein de son institution, comme en témoigne le lancement
de projets immobiliers ambitieux tels que Neurocampus.

49 @ F5 Rlcl)'J S

0 MEMBRES A  EUROPEENS

SusLltAaTons  L’INsTiTut  EN COURS: 1 601 PROJETS ERC
DANS DES REVUES DE FRANCE e 23 EN COURS
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o CUASEEMENT SUANGHAT PAR RAPORT A 2018 ET DOCTORANTS

Financements européens B 3t millions d'euros

o /poles/ N 2 e

T o ilione deuros

Contrats industriels | R 5. rillions d'euros

Investissements d'Avenir | I 7.7 millions d"euros

Autres -9 millions d'euros

* Agence Nationale de la Recherche

TOTAL GENERAL I /3, millions d’euros
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EN 2019

L'« International Research Laboratory » REHABS concrétise des collaborations initiées en 2015 entre la France et
U'Afrique du Sud. Créé entre U'Université Claude Bernard Lyon 1, le CNRS et U'Université Nelson Mandela, ce laboratoire
se positionne comme acteur innovant de la recherche en écologie et environnement.

Un article paru dans Nature Communications présente un nouveau procédé pour véhiculer les ciseaux moléculaires CRIS-
PR/CAS9 jusqu’a U'ADN cible de certaines cellules. Ces « nanoblades » ont eté développés au sein du Centre International
de Recherche en Infectiologie (CIRI).

Des scientifiques de l'Université Claude Bernard Lyon 1 ont participé, au sein d’une équipe internationale, a l'élaboration
de la plus grande cartographie de 'Univers. Les résultats sont publiés dans Monthly Notices of the Royal Astronomical
Society.

Initié et porté par U'Université Claude Bernard Lyon 1, le projet immobilier « Neurocampus de Lyon », inauguré le 14
novembre 2019, permet le regroupement sur un méme site de l'ensemble des équipes du Centre de recherche en neuro-
sciences de Lyon. Ce campus est appelé a renforcer la visibilité des neurosciences lyonnaises sur le plan international.

Pierre Miossec, Professeur a l'Université Claude Bernard Lyon 1 a eu 'honneur d’étre élu membre de l’Association of
American Physicians. Il est récompensé pour son activité de recherche sur le role des cytokines, en particulier de
U'Interleukine-17, dans les maladies inflammatoires.

L'Université Claude Bernard Lyon 1, en partenariat avec les Hospices Civils de Lyon et le Centre Léon Bérard, est impli-
quée dans quatre des 15 projets sélectionnés au niveau national dans le cadre de U appel « Recherche Hospltalo Univer-
sitaire en santé » (RHU4) du programme d’investissement d’avenir. Coordinateur du projet BETPSY, Lyon 1 est également
partenaire des projets IdBIORIV, DEPGYN et BOOSTER, pour un financement total de 6 M€.

Dans le cadre de U'IDEXLYON, dont l'Université Claude Bernard Lyon 1 fait partie des établissements membres, cing
projets sont lauréats de l'appel a projets Scientific Breakthrough Program, pour des montants allant jusqu’a 1,2 million
d’euros par projet.

L'Institut de Physique des 2 Infinis - IP2] a été inauguré en octobre 2019. Réunissant les expertises de l'Institut de
Physique Nucléaire de Lyon - IPNL, et du Laboratoire des Matériaux Avancés - LMA, ce nouvel institut entend devenir un
pole scientifique précurseur dans les prochaines grandes orientations des sciences de 'Univers.

POUR 2020

"""""""""""" En 2020, I'Université Claude Bernard Lyon 1 entend I'Université Lyon 1 a ainsi entrepris la démarche d’ob-

poursuivre sa politique visant a donner une visibilité tention du label HR Excellence in Research, valorisant les
internationale a I'excellence des activités de recherche établissements qui s’engagent dans un plan d’améliora-
de ses structures. Cette ambition se traduit notam- tion continue des modalités de recrutement et de gestion
ment par une volonté d’améliorer les conditions de la des personnels de recherche.

recherche au sein de son institution. Pour 2020,

Institut de Physique des 2 Infinis (IP2]), inauguré en octobre 2019.
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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T
INNOVATION

Déployant son activité scientifique au sein de 66 laboratoires, avec plus de 5000 chercheurs, ’'Université
Claude Bernard Lyon 1 bénéficie d’un fort potentiel d’innovation. Grdce a d’étroites relations avec les
acteurs territoriaux tels que la SATT PULSALYS, ou le PEPITE Beelys, I’'Université se positionne comme
acteur incontournable de la valorisation de la recherche aux niveaux national et international. Cette
ambition se confirme en 2019 par une importante dynamique de dépots de brevets et de création d’entre-
prises. L’Université démontre aussi sa volonté de maintenir une politique de recherche partenariale sur
le territoire lyonnais, en s’associant a des événements dédiés a I'innovation tels que la semaine In-Situ.

34 73 O

BREVETS 7 ACTIFS =39
DEPOSES g cetes  PRO JETS

EN 201 TRANSFERES A EN MATURATION
9 DES INDUSTRIELS
, +11 PAR RAPPORT
(DONT9QISSUSDES  CREATIONS DE A 2018

INVESTISSEMENTS START-UP
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EN 2019

Né d’une collaboration entre l'entreprise Hoomano et le Laboratoire d'InfoRmatique en Image de Systemes d’informa-
tion - LIRIS, le projet Behaviors.ai a été inauguré en avril 2019. Son objectif : développer des robots capables de mieux
interagir avec les humains en apprenant de leurs expériences passées.

L'Université Claude Bernard Lyon 1 coordonne le projet ITN VITRIMAT, sélectionné dans le cadre des appels a
projets Marie-Sklodowska Curie du programme H2020. Réunissant huit partenaires et financé a hauteur de 2,8 M€, ITN
VITRIMAT a pour objectif de développer les vitriméres, des alternatives durables aux matériaux plastiques utilisés dans
les applications industrielles.

La nouvelle Start Up Vaxxel issue du Centre International de Recherche en Infectiologie a été récompensée lors du pres-
tigieux concours d'innovation Deep Tech i-Lab 2019. Ce prix distingue les travaux prometteurs de cette jeune entreprise
dans la lutte contre les maladies respiratoires a pneumovirus.

Créée en aolt dernier, la start-up SIBIUS propose une application d’e-santé basée sur lintelligence artificielle.
S’appuyant sur une technologie de pointe développée depuis 2015 par PULSALYS et les chercheurs de Ulnstitut des
Sciences Cognitives Marc Jeannerod, SIBIUS vise a améliorer la prise en charge des troubles neurocognitifs tels que
l'autisme ou les troubles DYS.

Cette année des étudiants de Polytech Lyon de U'Université Claude Bernard Lyon 1 ont remporté le prix de l'innovation
au concours régional « Campus Création ». Organisé par le PEPITE régional Beelys, ce concours permet d'initier les
étudiants a l'entrepreneuriat. Le projet retenu proposait une offre aux entreprises pour rendre leur e-consommation
plus écoresponsable.

La premiere édition de la Semaine de linnovation In-Situ s’est tenue cette année a U'Université de Lyon. Regroupant
plusieurs dizaines d'événements sur le campus, l'objectif de ce festival était de fédérer 'enseignement supérieur autour
des offres d’innovation du territoire lyonnais.

Dans le cadre d'un projet européen H2020 pour la recherche et l'innovation, financé a hauteur de 6,4 M€, l'Université
Claude Bernard Lyon 1 a inauguré en avril 2019 le prototype d’un nouveau type de scanner unique au monde : le SPCCT.
Développé avec le concours de la société PHILIPS et installé au CERMEP, il permet d'obtenir des images du corps hu-
main entier encore jamais observées a ce jour in vivo.

POUR 2020

pRUIERIE I L’Université Claude Bernard Lyon 1 entend pour- SATT Pulsalys, plusieurs créations de start-up seront

: suivre en 2020 cette importante dynamique de valo- également attendues en 2020. L’Université continuera
risation des activités de recherche de ses structures ainsi d’affirmer son ambition de se positionner
a travers le dépot de brevets et le transfert d’actifs a comme un leader mondial dans le domaine du trans-
des industriels. En collaboration notamment avec la fert de technologie et de I'innovation.

Le premier scanner spectral a comptage photonique (SPCCT) pour Uexploration humaine a été inauguré le 29 avril 2019.
©Eric Le Roux — Direction de la communication Université Lyon 1
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T
PARTENARIATS

L’Université Claude Bernard Lyon 1 conforte son action avec le monde industriel pour la valorisation
de la recherche de ses laboratoires et le rayonnement de ses formations, en lien avec ses filiales Lyon
Ingénierie Projets, EZUS-LYON et le service Formation Continue et Alternance de Lyon 1 (FOCAL). Elle
mobilise Pexpertise de ses 66 unités de recherche aupres des industriels et des institutionnels naturels
que sont les Chambres de Commerce et d’Industrie, ’Aderly, les pOles de compétitivité et les clusters. Son
positionnement permet de répondre rapidement aux sollicitations variées de ses différents interlocuteurs.

36,9 M€ = 256

ENRECHERCHE
£ PROJETS

15,3 M€ FINANCES
EN RI'ECHERCHE EN 2019

CONTRACTUELLE

56 START-UP CREEES
DEPUIS 2011

N

5



EN 2019

Le 20 décembre 2019 ont été signés les documents formalisant la prise de participation des Hospices Civils de Lyon (HCL)
au capital de la filiale Lyon Ingénierie Projets [LIP) de I'Universite Lyon 1. Nouvelle illustration du rapprochement entre
les HCL et Lyon 1, cette prise de participation permettra aux équipes de LIP de contribuer au renforcement du position-
nement et de la visibilite des HCL dans l'écosysteme lyonnais des sciences de la vie, en facilitant le développement des
partenariats public-privé entre les services des HCL et le monde socio-économique, comme elles le faisaient jusqu’a
présent pour les laboratoires de Lyon 1.

En 2019, deux plateformes technologiques portées par Lyon 1 ont été financées dans le cadre du dispositif Installations de
Recherche et d’'Innovation Centrées Entreprises (IRICE) administré par la Région Auvergne-Rhéne-Alpes. La plateforme
INNOvation BlOproduction VIRus (InnoBioVir), labellisée par Lyon Biopole, vise a proposer une offre globale et structu-
rante de recherche technologique, de formations initiales et continues et de services dans le domaine de la bioproduc-
tion et de la mise sous forme pharmaceutique d’antigénes vaccinaux a destination des industriels de santé (1,5 M€). La
plateforme Lyon Multiscale Imaging Center (LyMIC), labellisée par Axelera, a pour objectif de répondre aux besoins en
microscopie des acteurs académiques et industriels régionaux sur des dimensions nationales et internationales (1,3 M€).

Dans le cadre de l'appel a projets RDI Booster, six projets impliquant l'Université Lyon 1 ont été retenus sur les 21
projets sélectionnés en Auvergne-Rhdne-Alpes. Lancé par la Région, 'appel RDI Booster vise a favoriser les efforts de
recherche et développement des entreprises en soutenant des outils qui, grace a la collaboration avec des établisse-
ments de recherche et de diffusion des connaissances, permettent d'accélérer le développement de produits et services
innovants ou de mieux anticiper les phases de production ou de déploiement grace a l'expérimentation de nouvelles
technologies.

Sélectionné dans le cadre de 'appel a projets RDI Booster, le projet Medforce s’articule notamment autour d'un tissu
dynamique de start-up et de PME de la région, les sociétés Glincs, NH TherAguix, Nano-H et Mexbrain, en interaction
directe avec deux laboratoires universitaires reconnus internationalement : U'Institut Lumiére Matiére et le laboratoire
d’Ingénierie des Matériaux Polymeres. Porté par la société Glincs, le projet vise au développement de moyens et mé-
thodes analytiques de pointe dédiés a la mise sur le marché de matériaux hybrides innovants a visée médicale ainsi qu‘au
développement de trois produits a vocation clinique. Il s’appuie fortement sur l'utilisation d’outils présents sur le pole
d'innovation Axel One Campus, et représente pour l'établissement un financement a hauteur de 476 000 €.

A la fin de 'année 2019, en huit ans d’existence, la plateforme d’innovation collaborative AXEL'ONE a pleinement réussi
son démarrage et a amené ses trois sites a un régime de croisiére avec : 9 000 m2 de locaux dédiés et 30 M€ d’outils
mutualisés ; plus de 200 chercheurs, 17 PME et 40 projets collaboratifs hébergés ; un taux d’occupation de 85% pour
AXEL'ONE CAMPUS, de 90 % pour AXEL'ONE PMI et de 95% pour AXEL'ONE PPI.

POUR 2020

En matiéere de Partenariats Socio-économiques, I'an-
née 2020 sera marquée par I'implication de la société
ACOEM au sein du Labex Intelligences des Mondes
Urbains (IMU), la création d’une chaire « Data &
Services pour une ville durable », la réalisation d’un
projet de partenariat AXA-Lyon 1 pour la formation
scientifique du groupe au niveau national, et la mise
en place d’un plan de formation (ingénieurs et techni-

ciens) pour le groupe NGEN, dans le cadre d’un par-
tenariat avec la CPME. En 2020, I’'Université Lyon 1 se
préparera également a la seconde édition de COSMET'in
Lyon : rencontre Sociétés Industrielles - chercheurs du
domaine de la dermocosmétologie, avec la participation
des poles de compétitivité, dans le cadre de la Chambre
de Commerce et d’Industrie.

Plateforme d’innovation collaborative AXEL’ONE.
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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T
RELATIONS INTERNATIONALES

L’Université Claude Bernard Lyonl poursuit la consolidation de ses relations avec ses partenaires
étrangers. Toujours trés active dans sa politique internationale, ’'Université confirme l’excellence et
Pattractivité de I’établissement aussi bien en recherche qu’en formation. Elle est depuis juin 2019 lau-
réate de Uappel a projets « Universités Européennes » et s’inscrit ainsi dans une projection européenne
a horizon 2025 et 2030 au travers du projet ARQUS.
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EN 2019

0 ........... En 2019, 'Université Claude Bernard Lyon 1 s’est engagée dans la demande de labellisation « Bienvenue en France ». Le
label distingue pour quatre ans les établissements engagés dans une démarche d'amélioration et de valorisation de leurs
dispositifs d'accueil des étudiants internationaux.

0 ........... Le projet ARQUS European University Alliance a été retenu le 26 juin 2019 pour un financement de 5 M€ par ['Europe.
ARQUS réunit neuf universités ayant une forte implication régionale dans des villes de taille moyenne : Grenade (coor-
dinateur du projet), Bergen, Graz, Leipzig, les Universités Lyon 1, Lyon 3 et l'Université Jean Monnet, Padoue et Vilnius.
Ce projet repose sur trois piliers : U'inclusion, U'excellence et la transdisciplinarité universitaires. L'objectif a terme est
de constituer en Europe un réseau suffisamment puissant et intégré pour envisager une diplomation européenne de nos

étudiants.

0 ........... L'Université, représentée par sa Direction des Relations Internationales, a participé au salon NAFSA a Washington et a
U'EAIE a Helsinki.

0 ........... Lyon 1 confirme sa politique de développement de partenariats en zone anglophone avec des nouvelles ententes signées
au Canada (Ottawa, Manitoba) et aux Etats-Unis (Pennsylvanie] ainsi que des ententes en construction en Malaisie et
Australie.

0 ........... L'Université maintient des partenariats importants en Asie, en Chine avec l'Université de Jiao Tong et par de nou-
velles ententes en 2019 avec 'Université de Médecine Traditionnelle de Shanghai (SHUTCM). Au Japon, elle a établi de
nouvelles coopérations dans le cadre de la participation d'étudiants a l'organisation de la coupe du monde de rugby. Elle
a enfin, une forte présence au Vietnam par ses formations bi-dipldmantes et la participation renouvelée a 'Université
Nationale des Sciences et Technologies de Hanoi (USTH] ainsi qu’au Cambodge dans le cadre de la coopération médicale

avec U'Université des Sciences de la Santé (UHS).

0 ........... Lyon 1 a accueilli en 2019 de nombreuses délégations étrangéres notamment dans le cadre des actions de coopéra-
tion en santé, en lien avec 'ambassade de France : une délégation afghane a été recue en octobre pour le renouvel-
lement de l'accord de coopération et de la convention d’'application en santé entre U'Université de Kaboul (UK], l'Univer-
sité des Sciences Médicales de Kaboul ([USMK], l'Université Lyon 1 et les Hospices Civils de Lyon (HCL] en présence des

Présidents d'établissements et représentants des HCL.

POUR 2020

En 2020, I'Université Claude Bernard Lyon 1 pour-
suivra sa politique incitative en faveur de la mobilité
sortante de ses étudiants et de ses équipes adminis-
tratives et pédagogiques. 2020 verra également les
lancements de l’appel a candidatures pour les mo-
bilités enseignantes et administratives dans le cadre
d’Erasmus+ et de ’appel a candidatures pour la nou-
velle charte Erasmus+ (2021-2027) en février 2020. La
premiére conférence annuelle de I'Université Euro-

péenne — ARQUS se tiendra du 16 au 18 mars 2020 a
Lyon. L’Université poursuivra aussi le développement
des ententes en zone anglophone notamment en lien
avec la Malaisie et I’Australie ainsi que la consolida-
tion et le renforcement des actions de coopération en
direction des zones cibles au Canada, Chine, Japon et
Vietnam. Enfin, Lyon 1 prévoit en 2020 ’'accompagne-
ment dans le déploiement et la construction de nou-
velles formations bi-diplomantes en sciences et santé.

Accueil d'une délégation Afghane en octobre 2019. De gauche a droite : M. Deniel (HCL), Pr. Fleury (Lyon 1) et Pr. Farooqi (UK).
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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N
DOCUMENTATION

Offrir aux étudiants des lieux de vie, de travail et d’étude largement ouverts, fournir aux chercheurs

les revues et articles indispensables a leurs travaux, proposer a l'ensemble de la communauté

universitaire

des services adaptés et des manifestations culturelles de qualité constituent les missions principales des
bibliotheques de l'Université Claude Bernard Lyon 1. Seules bibliothéques francaises certifiées qualité
ISO 9001-2015, les BU Lyon 1 proposent pres de 2700 places assises dans des espaces diversifiés et adaptés
aux besoins de chacun (salles de lecture, de travail en groupe, espaces individuels, informatiques...). Label-
lisées NoctamBU+, elles accueillent les étudiants 7 jours sur 7 sur trois sites différents (LyonTech - la Doua,

Rockefeller et Lyon Sud), jusqu’a 14 heures par jour.
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EN 2019

Le 1¢” mars 2019, la BU santé Lyon Sud a doublé sa superficie, avec 180 places supplémentaires de différentes natures
proposées aux étudiants : carrels individuels, salles de travail collaboratif, learning lab. Plébiscitée par les usagers, la
bibliothéque a vu sa fréquentation fortement augmenter, et de nouveaux services ont également été mis en place : mise
a disposition de modéles anatomiques, prét de petits matériels (casques, ventilateurs...).

Le tutoriel d'autoformation a la recherche documentaire en Education EDUDOC, concu en partenariat étroit avec les
équipes pédagogiques de U'INSPE, a été mis en ligne début 2019, en complément des tutoriels de sciences et de santé.

Dans une stratégie de soutien a la science ouverte, différentes actions ont été mises en place tout au long de
l'année :accompagnementau dép6t dans HAL (rendez-vous dans les laboratoires, organisation d’'un HALathon, ateliers...,
sensibilisation des doctorants dans le cadre de leur formation, poursuite d'une politique documentaire orientée vers les
éditeurs engagés dans la transition vers l'Open access, maintien du financement des modeles éditoriaux innovants...

Afin de permettre la mise en ceuvre de la conservation des théses d'exercice de l'Université, un partenariat avec le
Centre Informatique National de 'Enseignement Supérieur (CINES) a été mis en place pour leur archivage électronique.

Dans le cadre du projet DATACC, soutenu par le dispositif CollEx-Persée, le Service Commun de la Documentation a
engagé le dialogue avec les chercheurs sur la question des données de la recherche en chimie et organisé en fin d’année
un Data lunch pour échanger sur les cahiers de laboratoire électroniques.

En termes de programmation culturelle, la BU Sciences a accueilli, a U'occasion du festival Science et manga 2019,
un jardin zen et organisé une cérémonie du thé : différentes animations autour du bien-étre ont permis de proposer aux
étudiants des massages, des séances de méditation et une initiation au shiatsu. En BU Santé Rockefeller, une exposi-
tion de photos originales de Robert Doisneau sur la médecine des années 1950 a été organisée en collaboration avec la
Faculté de médecine Lyon-Est.

Dans le cadre de la Semaine d'intégration 2019 de l'Université Lyon 1, les bibliothécaires ont été des acteurs
particulierement investis pour accueillir sur tous les campus les nouveaux étudiants a l'Université.

POUR 2020

La BU Santé Rockefeller va connaitre une nouvelle
phase d’extension avec l'ouverture a la rentrée 2020
d’une aile disposant de 150 places supplémentaires.
Le site DATACC sera lancé au printemps et offrira aux
chercheurs en chimie et physique une plateforme
d’accompagnement dans la gestion et 'ouverture des
données. Dans le cadre de 'amélioration de la vie étu-
diante, des distributeurs de petites fournitures seront

installés dans les principales BU Lyon 1 a la rentrée.
Le paiement dématérialisé se déploiera en 2020 dans
toutes les bibliotheques, pour les inscriptions de lecteurs
extérieurs, le remboursement d’ouvrages perdus ou
le paiement de la fourniture de documentation hors
Lyon 1. Enfin, le développement des services aux
chercheurs se poursuivra en 2020 dans le cadre du
nouvel appel a projet CollEx-Persée.

Cérémonie du thé dans le cadre du Festival Science et Manga 2019
© BU Lyon 1
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PATRIMOINE

Les opérations immobiliéres se poursuivent au sein de I'Université Lyon 1 permettant une amélioration des
conditions d’accueil des missions de recherche et d’enseignement, une optimisation et une rénovation du
patrimoine. Concernant les grandes opérations, le plan Campus LyonTech - la Doua se poursuit ainsi que la
tranche 2 de la requalification du batiment Rockefeller. Des travaux conséquents ont été réalisés sur le site
de Lyon Sud, avec Uouverture du batiment qui accueille le Centre Européen pour la Nutrition et la Santé et
UInstitut Européen du Lymphome (CENS-ELI) et Uagrandissement de la bibliothéque universitaire.

—

—
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EN 2019

0 ............ Plan campus LyonTech - la Doua : sur les sept batiments restant a réhabiliter, deux ont été réceptionnés en 2019 (Raulin
et Berthollet). Les travaux sur le batiment Raulin ont été accompagnés de la construction d’un batiment soute destiné a
la gestion et au stockage des produits chimiques de l'ensemble du Quartier de la Chimie.

0 ............ Site Rockefeller : les amphithéatres 3 et 3 bis ont été livrés, ainsi que des salles de travaux dirigés et des plateformes
de travaux pratiques et de simulation.

0 ............ Site la Buire : les études architecturales et techniques ont débuté en 2019 pour la rénovation des facades du batiment
d'Odontologie et le projet du pole paramédical.

0 ............ Réhabilitation des amphithéatres de grande capacité : le dernier amphithéatre du batiment Darwin a été livré et les
entreprises pour la réhabilitation des amphithéatres du 1°" cycle du campus LyonTech - la Doua (Déambulatoire, Marie
Curie] ont été désignées.

0 ............ CENS ELI : le batiment CENS-ELI (Centre Européen pour la Nutrition et la Santé - Institut Européen du Lymphome :
15,85M€) a été livré en mars 2019, les équipes ont pu s’y installer en mai 2019.

0 ............ Travaux Axe Vert : les travaux du Square Evariste Galois se sont achevés au printemps. Les travaux sur voiries struc-
turantes du site LyonTech - la Doua ont débuté en septembre 2019.

POUR 2020

Les opérations immobilieres de I'Université Claude
Bernard Lyon 1 se poursuivront en 2020 avec la réha-
bilitation d’amphithéatres de 1° cycle sur le campus
LyonTech - la Doua et celle de quatre amphithéatres du
site Rockefeller, mais aussi avec la restructuration des
locaux de l’ancien Institut Médico-Légal de Rockefel-
ler. En 2020 seront aussi initiés les travaux concernant
le Centre International de Recherche en Infectiologie

(CIRI), le batiment de I'Institut des Nanotechnologies
de Lyon (INL) et de 1'Ecole Supérieure de Chimie Phy-
sique Electronique (CPE) ainsi que le Pble de vie IUT.
Latranche2delarequalificationdubatimentRockefeller
s’achévera en 2020. L’année 2020 verra également
l’accueil des étudiants au Quai 43 ainsi que la réalisa-
tion des travaux de rénovation de la piscine.

Le batiment CENS-ELI
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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VIE DES CAMPUS

L’Université Lyon 1 méne une politique active d’action sociale, sportive et de loisir a destina-
tion de ses personnels. Cette action est depuis septembre 2017 gérée par le Comité pour les Loisirs
et PAction Sociale Universitaire des Personnels (CLASUP) : un service qui organise des événements
fédérateurs tout au long de ’année et gére les aides proposées aux personnels. Une offre culturelle
et artistique, riche et diversifiée, gérée par la Mission Culture est également proposée en lien avec
le CLASUP. La vie sur le campus est aussi assurée a Lyon 1 par le dynamisme de ses 93 associations

étudiantes et 'engagement étudiant, soutenu activement par l’établissement.
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EN 2019

Sur 'année 2018/2019, les activités sportives proposées aux personnels Lyon 1 ont comptabilisé plus de 500 inscriptions
(plus de 35 heures par semaine de pratique sportive).

Pour la premiere fois, 'Université Claude Bernard Lyon 1 organisait une « Nuit du fitness », le 13 décembre 2019, a
destination des personnels et des étudiants.

Concernant les aides financieres et 'accompagnement des personnels, un budget de 43K€ a été alloué. Cette aide inclut
une aide financiére d'urgence en cas d’accident de la vie ainsi que la prise de rendez-vous avec une conseillére économie
sociale et familiale, et l'accés a un conseil juridique.

Vie étudiante

En 2019 a eu lieu la seconde édition de la semaine d’intégration Lyon 1, entierement dédiée a 'accueil des nouveaux
étudiants de U'Université. Cette année, l'événement se déployait sur les trois campus de Lyon 1. Les primo-arrivants ont
pu découvrir leur université au travers de différentes activités (réunions d’information, rencontres avec les équipes pé-
dagogiques et les services universitaires...) et de temps forts, conviviaux et festifs : Garden party et Olympiades, concert
de musique au Transbordeur, escape game géant autour du theme « game of crowned ».

Vie étudiante

Le 26 septembre 2019, Lyon 1 a inauguré son centre de santé. Ouvert depuis avril 2018, il accueille des étudiants sur
les trois campus, LyonTech - la Doua, Lyon Est et Lyon Sud, au sein du Service de Santé Universitaire, afin d'éviter le
renoncement aux soins par manque de temps et d'argent. Le Centre de santé propose aux étudiants : des rendez-vous
auprés de médecins généralistes pour des soins de medecine générale et de gynécologie, une médecin psychiatre et une
medecin gynécologue renforcent l'équipe ; le tiers payant sur la part obligatoire ; des soins infirmiers et des prises de
sang ; des soins psychologiques.

A Lyon 1, le fil conducteur des actions financées en 2019 par la Contribution de vie étudiante et de campus (CVEC) a
été d'offrir de nouveaux services et activités aux étudiants et de soutenir les initiatives et projets des etudiants sur
l'ensemble des sites. Cette contribution a permis notamment de rendre la pratique physique et sportive gratuite a l'en-
semble des étudiants. Des actions ont été financées pour renforcer l'offre et l'équipe de soin du Centre de santé, ins-
taurer le dispositif d"étudiants relais santé afin de faire de la prévention par les pairs. La CVEC a également permis de
soutenir des projets en lien avec les grands enjeux sociétaux comme le développement durable, et de rendre éligible les
étudiants des IFSI et des CPGE qui nous sont rattachés aux actions financées par cette derniere.

Vie étudiante

Lyon 1a décidé d’investir dans 'aménagement des espaces informels (couloir, hall...) pour les rendre plus accueillants,
connectés et confortables. Ils pourront servir aussi bien d'espaces de détente, de travail ou encore de restauration pour
les étudiantes et étudiants mais également pour le personnel de Lyon 1.

Vie étudiante

En 2019, U'Université Lyon 1 comptait 93 associations étudiantes domiciliées. Un engagement étudiant soutenu comme
chaque année par l'établissement avec le financement de 153 initiatives étudiantes et associatives, dans le cadre du
FSDIE contre 128 en 2018.

Sécurité des campus

Au quotidien, l'Université met tout en ceuvre pour limiter les risques et assurer la sécurité et la protection de ses usagers.
Par ailleurs, en cas d'événement majeur, U'Université s’est dotee d'une cellule de crise et d'une plateforme d'alerte.

Centre de Santé Lyon 1
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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VIE DES CAMPUS

Offrir a toutes et tous un large acceés a la culture et au sport : tel est Uobjectif de la politique ambitieuse
poursuivie par U'Université Claude Bernard Lyon 1 pour sa vie des campus. Son offre culturelle repose sur
les ateliers de pratique artistique proposés aux étudiants et personnels, sur son thédtre associé a une com-
pagnie en résidence, sa galerie de photographie et son festival étudiant, les Arthémiades. Un ensemble co-
hérent et dynamique, géré par la Mission Culture, qui permet a la communauté universitaire de s’ ouvrir sur
la cité en s’adressant également au grand public. Coté sport, 'Université contribue avec son SUAPS et son
association sportive (AS) a la réussite de l'étudiant en permettant a chacun de vivre une expérience sportive

la plus large possible, de développer une habitude de pratique physique et de favoriser son engagement sur
de nombreux projets.

ETUDIANTES
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EN 2019

0 ------------ BT £n 2018/2019, UAS Lyon 15'est placée au rang de 2¢ association sportive de France, via U'AS Université de Lyon (AS
UdLJ, et de 1 AS au challenge Auvergne-Rhone-Alpes.

0 """""" B Au niveau international, plusieurs manifestations sportives ont marqué l'année 2019 : participation de l'équipe
de football masculine du secteur Santé a un tournoi international (Pékin), organisation du tournoi de rugby féminin
l'Ovalyonne, participation d'une équipe de plus de quarante étudiants et personnels au marathon de Madrid, titres
et participation aux EUSA Games et Universiades 2019.

0 """""" En 2019, 10 000 étudiants environ ont été notés dans le cadre de leur cursus de formation.
0 ------------ B sur Uannée 2018/2019, 227 aménagements de parcours en sport ont été mis en place a Lyon 1. Parmi ces parcours,

65 étudiants ont bénéficié du dispositif Mission Handicap / SUAPS avec des étudiants Stagiaires STAPS APAS dans
neuf disciplines.

0 """""" m Deux événements sportifs inclusifs, un tournoi de basket fauteuil et un tournoi de Footmix Inclusif, organisés en
2019 ont réuni 138 participants.

0 """""" BT comme chaque année, une trentaine d’événements ont été organisés par les étudiants de U'AS : nuits sportives,
tournois, stages de formation a 'engagement associatif, etc., qui participent pleinement au passage dans la vie
active par un travail d'équipe et de gestion de projets. Certains événements labellisés « AS Solidaire » viennent en
aide a des associations partenaires comme handicap évasion.

0 ------------ m Du 2 au 29 mai 2019, s’est tenu le Festival étudiant « Les Arthémiades » qui a permis lintervention de 400
artistes, amateurs (étudiants et personnels) et professionnels.

0 ------------ [ Grace a la Contribution de vie étudiante et de campus (CVEC), huit nouveaux ateliers de pratique artistique et
culturelle pour les étudiants et personnels ont pu étre créés a la rentrée 2019, ce qui porte leur nombre a 24. Une
troupe de théatre étudiante a été créée et deux premiers pianos pour une pratique instrumentale en libre acces

ont pu étre installés sur les sites de LyonTech - la Doua et Rockefeller.

0 ............ Lors de l'édition 2019 du parcours « Musiques et Saveurs du monde », le Théatre Astrée a vibré au son de la
kora d’'lbrahima Cissokho et du Mandingue Foly. Le musicien-chanteur charismatique a transporté un public
enthousiasmé et les personnels ont pu partager gratuitement cette soirée.

0 ............ Au Théatre Astrée, du 7 au 11 octobre 2019, était programmée la création Arts/Sciences de la Niéme compagnie
(en résidence de programmation a Lyon 1) : le spectacle « Un.e chacal.e des chamots 2.0 » retracant 'histoire
de la langue francaise de la naissance du langage a aujourd’hui. Il a été également proposé trois parcours
thématiques avec 20 représentations mélant spectacles, rencontres, projections : Notre (folle] histoire, Un
homme son monde, Cet Autre si loin si proche.

0 ............ En mars-avril 2019, la photographe Claudine Doury (prix de 'Académie des Beaux-Arts en 2017) exposait a la
Galerie Domus « L’'homme nouveau », exposition explorant l'identité masculine de jeunes hommes russes a la
fin de l'adolescence, questionnant le genre et l'altérité a U'entrée du XXI¢ siecle. Un public passionné est venu

rencontrer artiste lors des Journées Art et Culture dans 'Enseignement Supérieur (JACES) 2019.

POUR 2020

En 2020, I'Université Lyon 1 maintiendra la mise en
place de l’action sociale a destination de ses étudiants et
personnels et poursuivra sa politique en faveur de l'ac-
ceés a tous aux études, au sport et a la culture. En réponse
a cet objectif prioritaire, Lyon 1 prévoit notamment la
création d’une nouvelle Action Sociale d’Initiative Uni-
versitaire (ASIU) et I'élargissement de I’ASIU activité
physique pour les personnes atteintes d’une affection
longue durée (ALD) aux personnes bénéficiaires d'une
reconnaissance en qualité de travailleurs handicapés
(RQTH). En 2020, ’objectif clair est également de pour-
suivre une politique sportive dynamique en garantissant

une pratique sportive variée et de qualité pour I'en-
semble des étudiants tant dans le cadre de la formation
initiale qu’au sein de la vie étudiante. Il s’agit également
de contribuer a la santé et au bien-étre de toute la com-
munauté universitaire. Enfin, retrouver le titre de 1*¢ AS
de France et poursuivre le développement des actions a
I'international feront partie des objectifs sportifs 2020
de I'Université. Coté culture, I'Université Lyon 1 s’at-
tachera en 2020 a assurer la continuité du Théatre
Astrée et de sa programmation Arts et Sciences congue
par la Niéme Compagnie, et a poursuivre I'impulsion
donnée a son offre culturelle dans le cadre de la CVEC.

Spectacle au Théatre Astrée
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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CULTURE SCIENTIFIQUE

La diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle contribue au rayonnement de I’'Université
Claude Bernard Lyon 1. Avec une offre culturelle riche, U'Université méne des actions destinées a répondre
aux demandes de publics toujours plus diversifiés. Son attention s’est particuliérement portée cette année sur
les publics traditionnellement éloignés de la culture scientifique, qu’il s’agisse de personnels universitaires,
d’étudiants, de publics scolaires ou en situation de handicap. Par cet engagement, ’'Université Claude Bernard

Lyon 1 contribue a renforcer et diversifier le dialogue avec les citoyens sur de grandes questions de société en
rapport avec les sciences.
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EN 2019

Dans la continuité des actions de culture scientifique,

L’exposition Chimiedhome a été organisée a l'occasion de la Féte de la Science 2019 en partenariat avec huit laboratoires
rattachés a l'Université Claude Bernard Lyon 1. Installée a la BU Sciences jusqu’au 5 janvier 2020, cette manifestation
entend montrer comment la chimie se trouve profondément inscrite dans notre quotidien.

Gérard Panczer, chercheur a Ulnstitut Lumiére Matiére, et Geoffray Riondet, antiquaire spécialisé dans les bijoux
anciens, ont réalisé la premiere analyse gemmologique du Talisman de Charlemagne. Leurs travaux, publiés dans la
revue Gems & Gemology révelent une part de 'histoire de l'origine de ce talisman.

Lors de la journée internationale pour les droits des femmes, l'Université Claude Bernard Lyon 1a organisé l'exposition
«Scientifiqgues » : une série de portraits d'enseignantes et chercheuses couvrant de larges domaines de recherche. Cette
action menée avec sa mission egalité-diversité est destinée a valoriser les métiers de la recherche auprés des lycéennes
et étudiantes.

A Uoccasion du Festival Quai du Polar, le Musée de la Médecine et de la Pharmacie de Lyon 1, qui a recu en 2019 le Prix
d'Honneur de l'Académie des Sciences, Belles-Lettres et Arts de Lyon, a proposé une série d'événements réunissant
artistes, médecins et chercheurs autour des corps et de la mort.

La Bibliotheque Universitaire Santé Rockefeller a inauguré l'exposition « Robert Doisneau et la Médecine ». Créée a
Uinitiative des Professeurs émérites J. Fabry et C. Gharib de U'Université Claude Bernard Lyon 1, en collaboration avec
Madame Deroudille-Doisneau, l'exposition explore l'intérét du célebre photographe pour le domaine de la santé.

La dixieme édition du festival Science et Manga s’est tenue a Lyon autour du théme de l'art de vivre au Japon. Organisée
en collaboration avec le consulat du Japon, cette exposition a notamment impliqué le Laboratoire d'Ecologie des Hydro-
systémes Naturels et Anthropisés [LEHNA] la Plateforme Serre et chambres climatiques et le Service Universitaire des
Activités Physiques et Sportives.

Le laboratoire Ampére participe depuis plusieurs années a des expéditions de géographie en Patagonie, sur les archipels
méconnus de Madré de Dios. Révélant des vestiges archéologiques, une faune aquatique et une végétation insolites,
les expéditions font régulierement U'objet de films de vulgarisation scientifique. Le dernier en date était rediffusé le 17
décembre 2019 sur France Télévision.

POUR 2020

les journées du patrimoine... L'Université s’engage aus-

technique et industrielle, I'Université Claude Bernard
Lyon 1 poursuit en 2020 sa politique de valorisation de
son patrimoine scientifique a destination de tous les pu-
blics. S’appuyant sur des liens forts avec les acteurs de
la CSTI engagés sur le territoire, I'Université proposera
une offre culturelle riche, impliquant des chercheurs
de disciplines variées. Elle sera une nouvelle fois par-
tenaire de grandes manifestations organisées a Lyon
telles que la Féte de la Science, la Semaine du Cerveau,

si dans la diffusion de la culture scientifique aupres de
ses étudiants. Initié par le Musée d’Art contemporain
de Lyon, le projet MAC Sup réunit des étudiants des do-
maines des sciences et des arts autour de créations com-
munes. La restitution du projet aura lieu en Mars 2020.
Ainsi, par son engagement dans la culture scientifique,
I'Université Claude Bernard Lyon 1 entend renforcer un
dialogue inclusif science-société.

Portrait de Uenseignante-chercheure Sonia Duprey dans le cadre de Uexposition « Scientifiques »
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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RESSOURCES HUMAINES

L’Université Claude Bernard Lyon 1 poursuit sa politique active de recrutement a travers la création
d’emplois et le recrutement de personnels titulaires. En 2019, UUniversité a continué sa démarche
de modernisation de ses outils et de ses moyens en matiére de ressources humaines. Elle maintient
également son attention toujours plus forte envers la qualité de vie au travail et le soutien des person-
nels qui demeurent délibérément un axe prioritaire de la politique Ressources Humaines. L’Université
Lyon 1 s’est notamment engagée dans une politique inclusive en matiére de handicap. Son ambition :
co-construire un environnement flexible et accessible a tous.
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EN 2019

0 ............ Le projet Qualité de vie au travail a été fipalisé, impliquant 6 GT thématiques, 12 co-animateurs et 124 agents (92 BIATSS
et 32 enseignants- chercheurs] inscrits. A Uissue de ce travail, qui a nécessité une trentaine de réunions, 60 propositions
concrétes ont été proposées sous forme d'actions et developpees dans une charte soumise aux CHSCT et CT en janvier

2020.

0 ........... Le programme des formations a été étoffé en 2019 particuliérement par la proposition d'une offre diversifiée pour le
management (19 sessions, 180 agents formés).

0 ............ L’accompagnement des personnels était en 2019 toujours au coeur de la politique RH avec d'une part le recrutement d'un
psychologue du travail, qui a permis 'accompagnement de 90 agents, et d'autre part la rédaction d'une procédure har-
monisée et coordonnée avec les services RH, de médecine préventive et service social, pour permettre d'accompagner

plus finement les personnels suite a une absence longue souhaitée ou subie.

0 ........... Le changement de Systéme d’Information de gestion des Ressources Humaines - SIRH (d’harpége a SIHAM] qui s’est
opéré en mars 2019 a engendré une formation solide des gestionnaires BIATSS et enseignants.

0 ........... La dématérialisation du dépét des dossiers de candidature a l'avancement (toutes filieres confondues) consultables en
ligne par les membres de la CPE via une plateforme dédiée a été bénéfique a la fois pour le service de gestion et pour les
membres de l'instance qui ont eu un accés direct aux candidatures.

0 ............ La mise en place du prélevement a la source a été le changement majeur en 2019 pour le service de la paye, ainsi que
la défiscalisation des heures complémentaires. 5198 bulletins de paye mensuels ont été édités en moyenne sur 'année

2019.
0 ............ La généralisation de la plateforme GAVEL, initiative de la DRH et de la DSI de Lyon 1, impulsée par la Vice-présidente
"Qualité, pilotage et simplification du fonctionnement” rattachée au Conseil d'administration de Lyon 1, permet depuis

septembre 2019 la dématérialisation du processus annuel de recrutement des 3000 chargés d’enseignements vacataires.

0 ............ 387 dossiers de retraite ont été vérifiés et corrigés par le Pole Petrel afin de stabiliser les comptes agents des 12 établis-
sements du supérieur gérés. 218 dossiers de retraites étaient en liquidation 2019 dont 31 pour Lyon 1.

0 ............ Concernant les instances représentatives des personnels, le dialogue social était toujours aussi riche en 2019 a
I'Université Lyon 1 avec : 8 CT, 9 CPE et 1 CCPANT.

POUR 2020

En 2020, ’'Université Lyon 1 prévoit la mise en place de
la dématérialisation des bulletins de paie en lien avec
la DRFIP ainsi que la mise en application des nouvelles
directives liées a la loi de transformation de la fonction
publique avec, pour I'année 2020, la suppression des
Commissions paritaires d’établissement mobilités. La
mise en place des jalons d’un projet de gestion intégrée
(gestion administrative/gestion de la paye) sera réali-
sée en 2020, avec Lyon 3 et ’appui de I’Université de
Saint-Etienne. L'Université Lyon 1 s’enrichira en 2020
d’un « parcours de préparation aux concours » avec
des formations et outils nouveaux comme le stade de
la réussite, des échanges entre pairs et du mentorat.
Le guide du recruteur pour les BIATSS sera mis a jour
avec les outils annexes et ’adaptation au recrutement

des doctorants et post-doctorants. Un travail d’harmo-
nisation des actions proposées dans le cadre des dif-
férents plans (plan de qualité de vie au travail, plan
de prévention des RPS, plan issu de I’étude d’impact
de I’'Université-cible) sera mené avec le service de pré-
vention des risques. En 2020, des temps d’échanges
thématiques (mobilité, handicap, télétravail...) seront
proposés aux personnels de I'Université sur la pause
méridienne. Un livret d’accueil du doctorant contrac-
tuel sera édité en 2020 en partenariat avec le service
des études doctorales. Enfin un travail de finalisation
et de fiabilisation sera mené pour une liquidation
automatisée des pensions via PETREL, pour les départs
a compter du 1° septembre 2020.

Cours de danse avec Yann-Alrick Mortreuil, danseur professionnel, venu témoigner de son handicap, dans le cadre de
la 23° semaine Européenne pour l'emploi des personnes en situation de handicap (SEEPH).
© Eric Le Roux / Direction de la communication Université Lyon 1
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FINANCES

L’exercice budgétaire 2019 s’inscrit dans la continuité des exercices précédents. L’Université Claude
Bernard Lyon 1 a renforcé sa démarche de programmation pluriannuelle ainsi que son dispositif de
construction budgétaire. Le dialogue de gestion a été consolidé et harmonisé autour d’outils de pilo-
tage fiabilisés. La vingtaine de contrats de services passés entre la Direction des Services Financiers
(DSF) et les composantes et les plus grosses unités de recherche démontre lattention accordée a la
satisfaction des usagers et a la qualité de service rendu.
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L’ensemble du dispositif de dialogue de gestion a été refondé et restructuré autour des conférences budgétaires menées
par la gouvernance et permettant a chague composante de s'inscrire dans le cadre de la politique de l'établissement et
de faire valoir ses spécificités. Les outils du dialogue de gestion ont été améliorés en termes de revues d'indicateurs,
les contrats d'objectifs et de moyens s’inscrivent dans une démarche de déclinaison de la performance accrue avec une
allocation des moyens conditionnée a l'atteinte des objectifs et au déploiement d’un plan d’actions pour atteindre les dits
objectifs. Le 2™ niveau de dialogue de gestion, a été harmonisé entre les péles et a fait U'objet d'un formalisme accru,
renforcant l'usage dans le temps du contenu du dialogue.

Conformément aux instructions du MESRI, l'Université Lyon 1 s’est pleinement engagée dans le cadre du dialogue
stratégique de gestion (DSG) en documentant et alimentant les échanges avec le Rectorat. Ces temps d'échanges
avec 'Etat ont permis a la gouvernance de présenter les enjeux d'un accompagnement renforcé de l'Etat en matiere
de moyens humains et financiers, notamment dans le cadre de la réforme des études de santé et de la réussite des
étudiants.

Un guide d'utilisation de la carte achat en ligne avec les besoins des composantes et des services, dans un cadre sécu-
risé et réglementaire conformément aux recommandations de la cour des comptes, a été élaboré et diffusé.

Le service de l'Achat de la DSF a vu son activité croitre de maniére exponentielle en 2019 avec 184 marchés notifiés en
2019 contre 110 en 2018 et 79 en 2015. Conformément aux recommandations de la Cour des comptes, la DSF ne crée plus
de nouvelle unité fonctionnelle depuis 2017. La volumétrie ainsi en hausse s’accompagne d'une meilleure mise en qualité
des procédures achats.

Dans la continuité de 2018 le délai global de paiement des factures aux fournisseurs a été contenu sous le seuil des
30 jours.

Les contrats de services entre les composantes et les trés grosses unités de recherche qui avaient été amorcés en 2018
ont été généralisés en 2019. Plus d'une vingtaine ont été formalisés et signés. La DSF prend ainsi des engagements en
termes de qualité d’actes de gestion et de rapidité de traitement.

L'Université Lyon 1 s’est dotée depuis 2018 d'un dispositif de comptabilité analytique en colts complets couvrant
l'ensemble de la recherche et de la formation. La DSF a développé en 2019 un nouvel outil, en lien avec la DGESIP du
MESRI, qui s’inscrit dans le programme connaissance de co(ts des activités (P2CA). Le P2CA parachéve ainsi le dispositif
de pilotage de Lyon 1, aprés la refonte des tableaux de bord et des indicateurs et le déploiement complet de la compta-
bilité analytique.

Le dispositif de nettoyage des flux financiers et comptables a été renforcé permettant d’'améliorer la qualité comptable
qui s’est traduite par une approbation, par le conseil d’administration de février 2019, du compte financier 2018 sans
réserves des commissaires aux comptes pour la deuxieme année consécutive.

Réunion de la Direction des Services Financiers élargie avec les composantes de ’'Université Lyon 1.
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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2019

EN
IMAGES

Va—
JANVIER

Fin de numérisation de
la collection Bonaparte,
a l'Herbier de Lyon 1.

AVRIL

Livraison du Premier scanner spectral a
batiment CENS-ELI. comptage photonique au
CERMEP.

= Sk

JUIN
Féte des sports
des personnels Lyon 1.

AVRIL

Lancement du Laboratoire Commun Behaviors.ai.

SEPTEMBRE

Portes ouvertes sur le domaine Rockefeller, Journées du
patrimoine.
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SEPTEMBRE

Inauguration
du Centre de santé de Lyon 1. @

OCTOBRE

Inauguration de U'Institut
de Physique des 2 Infinis
de Lyon.

OCTOBRE

Féte de la science 2019
(département Chimie IUT).

NOVEMBRE

Inauguration du
Neurocampus Michel Jouvet
(CRNL).

NOVEMBRE

Docteurs Honoris Causa 2019.

DECEMBRE

Enseignement
réalité virtuelle

Photographies © Eric Le Roux — Direction de la communication Université Lyon 1
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