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CONSTRUIRE

DEMAIN

OBJECTIF :

UNIVERSITE DE LYON 2020

L'Université Claude Bernard Lyon 1s’est engagée
avec quatre autres établissements, l'Université
Jean Moulin Lyon 3, U'Université Jean Monnet Saint-
Etienne, U'Ecole Normale Supérieure de Lyon et U'Institut
National des Sciences Appliquées de Lyon, a construire
un nouvel établissement de rang mondial, intégrateur
et pluridisciplinaire, dit « Université-Cible ». Labellisé
IDEX, ce projet a pour ambition de batir une université
nouvelle, permettant de faire face aux enjeux d'ave-
nir, reposant sur notre capacité a innover, autant en
recherche qu’'en formation, et a inventer de nouvelles
manieres de faire et d’étre ensemble. Ce nouvel établis-
sement se prépare a répondre aux défis de l'ensei-
gnement supérieur et de la recherche des trente
prochaines années, dans le respect de nos valeurs et
de nos missions académiques de service public.

Les missions de ce nouvel établissement seront
celles d’une université de recherche intensive sur
laquelle s’appuie une offre de formation alimentée
par les dernieres découvertes et assurant un haut
niveau d’insertion professionnelle des étudiants.
L'Université assurera ainsi la production des connais-
sances au meilleur niveau international, avec une
stratégie élaborée et partagée avec les organismes
nationaux de recherche et ses partenaires locaux
pour une meilleure synergie des moyens. La visibilité
internationale sera renforcée par des choix concer-
tés sur les axes scientifiques et les partenariats
internationaux. Ce nouvel établissement, avec une
nouvelle organisation, assurera l'ensemble de ses
missions en termes d’accueil, d'orientation et de
formation des étudiants conformément a leurs as-
pirations et aux attentes de la société en matiere de
compétences, de responsabilité citoyenne et de
promotion sociale. A ce titre, le nouvel établissement
fait résolument siennes un ensemble de valeurs :
liberté académique, rigueur intellectuelle, égalité
des chances, humanisme et universalisme pour
contribuer, demain, a une meilleure société.

Pour servir 'ambition d’excellence académique et
atteindre le meilleur positionnement international,
le nouvel établissement reposera sur un juste équi-
libre entre deux impératifs. D'une part, l'autonomie
de ses composantes (Pdles de Formation et de Re-
cherche) dans leurs missions académiques avec une
organisation et des fonctions support leur permettant
d’avoir le plus haut niveau d'agilité et de performance,
appuyé sur l'expertise de ses personnels. D’autre
part, la gouvernance centrale de l'établissement qui
doit étre stratégique, forte, et garante de la cohérence
des orientations de chacun et de la trajectoire globale
de l'établissement, de son projet d’ensemble et de la
qualité de ses activités.

En 2018, les réflexions menées au sein des cing établis-
sements fondateurs et des groupes de travail ont
conduit a définir huit poles de formation et de
recherche, avec un haut niveau d'intégration
entre universités et écoles, et a poser lentrée a
U'université comme une priorité du projet avec un
premier cycle rénové. Ces réflexions continueront
en 2019 pour finaliser le projet et l'organisation du
nouvel établissement qui devrait voir le jour début
2020. Nous avons la conviction que la réussite de ce
projet repose sur le dialogue et la concertation avec
'ensemble des acteurs de l'université qui seront tous
mobilisés.

Nous avons l'opportunité unique de nous réformer,
de nous transformer, avec une grande liberté pour
faire face aux enjeux de l'enseignement supérieur
et de la recherche, mais aussi pour faire face a une
société qui change profondément. Saisissons-la,
car c'est ensemble, en réunissant nos forces, que
nous réussirons, et que nous batirons la nouvelle
Université de Lyon.



Frédéric FLEURY
Président de
I'Université Claude Bernard Lyon 1

Loffre de formation de [l'Université
Claude Bernard Lyon 1 aura une
fois encore confirmée son attrac-
tivité en 2018 avec linscription de
46 000 étudiants, témoignant de la
qualité de nos formations par la
recherche. En 2018, cette offre s’est
enrichie de nouveaux diplomes pré-
parant aux métiers des secteurs
émergents et lUUniversité a main-
tenu son cap vers Ulinnovation
pédagogique. Concentrée sur la réus-
site étudiante, Lyon 1 a poursuivi sa
politique d’accompagnement visant
a garantir linsertion profession-
nelle de ses diplomés et prolonge
son action pour faciliter leur accés
au premier emploi. Nous proposons
aussi une offre de formation conti-
nue concernant chaque année pres
de 13 000 stagiaires. Signe de la qua-
lité de nos prestations, Lyon 1 s’est
vu délivrer en 2018 la certification
de services Formation Continue a
UUniversité.

Comme chaque année, l'Université Lyon 1 a été scientifiquement trés active.
Tournée vers le développement d'approches inter et multidisciplinaires liées
aux enjeux sociétaux de notre temps, Lyon 1 participe a d'ambitieux projets
scientifiques internationaux. Ainsi en 2018, U'Université s’est illustrée dans de
nombreux domaines de pointe : sciences de l'eau et des hydrosystémes, matériaux,
neurosciences, santé, cancérologie, exploration spatiale, etc. 2018, c'est aussi le
lancement de projets de grande envergure comme linauguration sur notre campus
Lyon Santé Est de l'Institut NeuroMyoGene. Ainsi Lyon 1 s'impose dans le paysage de la
recherche internationale, comme en témoigne sa présence au sein de nombreux clas-
sements internationaux.

Avec sa politique volontariste de valorisation et de recherche partenariale, Lyon 1
conserve sa premiere place d'université francaise pour le dépot de brevets et gagne
plus de 50 places au classement Reuters des universités les plus innovantes. Lyon 1
innove dans de nombreux secteurs et renforce son empreinte dans le monde industriel.
En 2018, nos campus se sont enrichis de sites importants d’innovation comme la plate-
forme Axel'One Campus.

A Uinternational, l'Université Lyon 1 a poursuivi sa politique active en renforcant la
mobilité étudiante et enseignante eten consolidant ses relations avec plusieurs universités
étrangeres, en Chine ou au Canada notamment.

Labellisées NoctamBU+, nos bibliothéques universitaires ont encore offert a leurs
usagers des lieux de vie, de travail et d'étude largement ouverts. La BU Lyon 1 conserve
en 2018 son statut de premiére et unique bibliotheque universitaire francaise certifiée
qualité (IS0 9001-2008) depuis 2015.

En 2018, le patrimoine immobilier de Lyon 1 a continué d'évoluer. Ce sont ainsi 25 900m?
qui ont été rénovés pour améliorer sans cesse l'environnement de notre formation, de
notre recherche et de la vie sur nos campus.

L'Université Lyon 1 mene une politique active d'action sociale, sportive, culturelle et
de loisirs a destination de ses étudiants et personnels. Afin de rendre accessibles
a toutes et tous les activités et dispositifs mis en place, cette politique se veut la plus
inclusive possible. Parce que la santé de nos étudiants est au cceur de nos préoccupa-
tions, l'Université est devenue en 2018 la premiére du site Lyon-Saint-Etienne a ouvrir
un centre de santé. L'animation des campus est aussi assurée par le dynamisme des
associations étudiantes et l'engagement étudiant que nous soutenons pleinement.

En 2018, I'Université Lyon 1 a poursuivi son effort croissant pour la diffusion des savoirs
aupres de tous les publics. Sa démarche d'ouverture de son patrimoine culturel s’est
maintenue avec notamment la numérisation de la collection la plus emblématique de
l'Herbier de Lyon 1.

Nous avons également continué notre politique active de recrutement, notre démarche
de modernisation des outils et moyens déployés en matiere de ressources humaines
ainsi que notre attention, toujours plus forte, envers la qualité de vie au travail.

Enfin, coté finance, Uexercice budgétaire 2018 aura été une année particulierement
chargée dans le domaine de la gestion financiere et comptable et les principaux
chiffres résultant de l'exécution budgétaire 2018 traduisent la bonne santé financiere de
['établissement.

Cette synthése est le reflet des temps forts et belles réalisations que notre travail
collectif a permis de faire émerger en 2018. Elle dresse le bilan d'une université en pleine
forme grace aux talents qu’elle héberge et aux actions ambitieuses qu’elle méne. Nous
espérons qu'elle vous permettra de saisir tous les grands enjeux dont s'empare au
quotidien notre université, toutes les valeurs qui sont au cceur de chacune de nos actions :
accompagner, créer, partager, s'engager pour une université toujours plus inclusive,
ou chacune et chacun peut se réaliser professionnellement et personnellement. Mais
surtout, a 'aube de 2020, nous espérons que ce document vous apportera une meilleure
visibilité des forces qui nous permettront de relever ensemble le défi de batir 'Université
de demain.
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ACCOMPAGNER

L’accompagnement est au centre des principaux engagements de
I'Université Lyon 1. Qu’il s’agisse de ses étudiants, de ses person-
nels ou de ses entreprises partenaires : Lyon 1 mobilise et déploie
ses forces pour les accompagner vers la réussite.

Avec sa politique active pour Uorientation et la réussite
étudiante, Lyon 1 accompagne ses étudiants jusqu’a leur
premier emploi. Pour les soutenir tout au long de leur forma-
tion, l'Université Lyon 1 met en place chaque année de nouveaux
dispositifs. Cet accompagnement au quotidien se veut de plus
en plus personnalisé car chaque parcours est unique. Parce
que nous avons pleinement conscience que le bien-étre est l'al-
lié de la réussite étudiante, nous proposons a ceux qui en ont
besoin, des aménagements particuliers pour les études mais aussi
pour la pratique artistique ou sportive. Nous épaulons aussi nos
étudiants dans leurs projets de mobilité internationale.

PARTAGER

C'est aussi sur l'accompagnement de ses enseignants,
enseignants-chercheurs et chercheurs que UUniversité
se concentre : pour le montage de projets européens,
de start-up ou le dépot de brevets. Lyon 1 s’engage a
accompagner dans leur carriére tous ses personnels,
elle s’empare pour cela de différents leviers comme la
formation ou la création en 2018 d'une « Mission d’accom-
pagnement professionnel des personnels ».

Son soutien, U'Université l'apporte pleinement a ses asso-
ciations étudiantes avec plus de 90 000€ de subvention de
fonctionnement et d’investissement, et la mise en place de
dispositifs de reconnaissance de l'engagement étudiant et
du statut d'artiste de haut niveau.

Enfin, Lyon 1 se tourne aussi vers ses entreprises parte-
naires en leur proposant un accompagnement dans leurs
projets de recherche. Chaque année les relations établies
avec le monde économique et les partenaires institutionnels
ainsi que les synergies qui en découlent sont renforcées.

Chaque année, I’Université Claude Bernard Lyon 1 s’applique a
honorer son troisiéme engagement majeur : partager. Aupres de
leurs étudiants, nos enseignants, acteurs de la recherche, par-
tagent quotidiennement leurs connaissances, savoir-faire et pra-
tiques de terrain, directement issus du monde de la recherche :
la garantie de la qualité de nos formations.

Au travers de nombreuses communications et collaborations
scientifiques, les enseignants-chercheurs et chercheurs de Lyon 1
partagent leurs résultats et leurs compétences avec l'ensemble
de la communauté scientifique, a Uéchelle nationale comme a

linternational. C’est aussi le patrimoine scientifique de Lyon 1
qui est offert a la recherche : minéraux, fossiles, plantes méd-
icinales... Afin de faciliter leur acces, certaines collections font
Uobjet de vastes campagnes de numérisation, comme lUexception-
nel Herbier Roland Bonaparte.
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CREER

Avec ses 65 unités et centres de recherche et plus de 5500
publications annuelles, Lyon 1 marque de son empreinte la
science de son temps. Créatrice de savoirs émergents et de nou-
velles technologies, I'Université confirme chaque année son
excellence en matiére de sciences et se positionne sur la scéne
de la recherche internationale. Au coté de sa recherche fonda-
mentale, Lyon 1 explore une science tournée vers les grands
enjeux sociétaux de demain, grdce au développement d’ap-
proches inter et multidisciplinaires.

Visionnaire, Lyon 1 est depuis 2013 une Université qui innove
au quotidien : elle est en France, premiere pour le dépot
de brevets. Ses ressources, le talent de ses chercheurs,
enseignants-chercheurs et doctorants ainsi que le potentiel
de ses étudiants en font une partenaire de choix pour les
entreprises. Sa créativité et sa productivité sont ainsi nour-
ries par les échanges avec le monde industriel, induits par
sa politique volontariste de valorisation et de recherche
partenariale. Ainsi émergent tous les ans de nouvelles
start-up, des plateformes innovantes et de nombreuses
réalisations inédites au sein de domaines de pointe :
chimie-environnement, impression 3D de dispositifs médi-
caux, détection et traitement de la pollution, biodiversité,
sécurité alimentaire, prévention des risques naturels...
Lyon 1 se veut aussi innovante dans le champ de la péda-
gogie. Plateforme pédagogique de derniere génération,
travaux pratiques innovants et dispositifs d’enseignement
uniques : Lyon 1 méne une politique en faveur de l'innova-
tion et de la promotion des nouvelles pédagogies. En 2018,
U'Université a insufflé une dynamique particulierement
forte autour de la réalité virtuelle. En matiére de formation
innovante, Lyon 1 prévoit également la création d’'une nou-
velle mention de Licence « Sciences pour la santé », sans
équivalent au niveau national.

Ouverte sur le monde industriel, Lyon 1 propose ses
services et son expertise aux entreprises. Plateformes
et laboratoires communs, portail d’affichage en ligne de
ressources technologiques : Lyon 1 déploie de nombreux
sites de mutualisation et d’échanges avec ses partenaires
des secteurs industriel et médical.

Lyon 1 aménage également des espaces et des temps de
partage pour tous ses usagers, autour notamment de sa
programmation culturelle et sportive ou d’importantes
manifestations conviviales et festives. En 2018, l'Université a
expérimenté sa premiere semaine d’intégration entiere-
ment dédiée a l'accueil de ses nouveaux étudiants.

Lyon 1 rencontre, dialogue et échange autour de la Science
aupres de tous les publics. Lors de la Féte de la Science
2018, par exemple, Lyon 1 proposait a des milliers de
visiteurs un large programme d’ateliers scientifiques, de
débats, d’expositions, de spectacles, de conférences et de
visites.
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FORMATION INITIALE

Avec une augmentation de 1,7% des effectifs étudiants en 2018, I’Université Claude Bernard Lyon 1
confirme dans la durée son attractivité. La rentrée 2018 a également vu louverture de trois nouvelles
Licences professionnelles, d’un parcours de master et de sept DU dans les domaines de lintervention
sociale, du vieillissement, de la santé, de 'innovation, des matériaux et de la petite enfance. Cet enrichis-
sement de Uoffre de formation de Lyon 1 s’inscrit dans une volonté de former les étudiants, a un haut

niveau, aux métiers de demain en lien avec ’évolution de nos sociétés.
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EN 2018

0 ............ L'Université Lyon 1 a insufflé une dynamique forte autour de la réalité virtuelle. Exploiter les possibilités offertes par

cette technologie dans les domaines de la formation et de la pédagogie est a la fois un défi et un enjeu majeur pour

les universités. Lyon 1 s'inscrit pleinement dans cette démarche en impulsant plusieurs projets pédagogiques in-

novants centrés sur la réalité virtuelle, en initiant un plan d'aménagement et d’équipement de salles dédiées et en

rassemblant universitaires, entreprises et étudiants lors d'une manifestation autour de la réalité virtuelle et de ses
applications dans le cadre de la formation.

0 ............ Dans le contexte national de transformation des cursus Licence avec la loi ORE, Lyon 1 a déployé de nouveaux dispositifs

de formation et d'accompagnement, avec notamment la possibilité pour les étudiants d’amenager leur cursus de licence

sur une durée de deux a quatre ans. En 2018, 165 étudiants ont bénéficié de ce dispositif, l'objectif étant de proposer 130

places supplémentaires a la rentrée 2019. Le succes de ces parcours repose sur une acquisition plus progressive des
connaissances et des compétences, un accompagnement personnalisé et une mise en confiance des étudiants.

L'Université Lyon 1 est engagée dans le projet « Cursus + » porté par U'Université de Lyon et financé a hauteur de

0 """""" 14,5M€ dans le cadre du PIA3. Ce projet va permettre une plus grande personnalisation des cursus de premier
cycle et une modularisation des rythmes d’apprentissage. Accompagné par les équipes pédagogiques, l'étudiant pourra
construire le cursus correspondant a son projet et le réaliser a son rythme. Les premieres expérimentations sont en
cours de mise en ceuvre et seront déployées a la rentrée 2019.

0 ............ Lyon 1 poursuit son soutien a 'engagement étudiant, qu’il soit citoyen, artistique ou sportif. La rentrée 2018 a vu la
mise en place d'un dispositif permettant de reconnaitre et de valoriser cet engagement dans le cadre des cursus.
Ainsi un contrat pédagogique individuel est élaboré entre l'étudiant et U'Université. Il spécifie d'une part les
modalités d'évaluation et de valorisation des compétences et connaissances acquises par 'étudiant dans le cadre son
engagement et d'autre part, les aménagements pedagogiques qui permettront a l'étudiant de concilier son cursus uni-

versitaire et son engagement.

0 ------------ En 2018, 'Université a renforcé les moyens alloués a la formation et a la pédagogie. Ainsi, 470K€ ont été consacrés
a la mise en place de nouvelles plateformes pédagogiques et a la modernisation des plateformes existantes. L'établis-
sement s’est engagé a porter a 400K€ (+100K€] 'enveloppe annuelle allouée a la réussite en Licence dans le cadre d'un
Contrat d’'Objectifs et de Moyens. Dans le cadre de sa politique en faveur de l'innovation et de la promotion des nouvelles

pédagogies, Lyon 1a impulsé de nombreux projets pédagogiques innovants.

0 ------------ Lyon 1 a déposé une demande d’'accréditation auprés du ministére pour une nouvelle mention de Licence : « Sciences
pour la santé ». Cette formation innovante, a l'interface des secteurs Santé, Sciences et Technologie, a pour objectif de
former les étudiants aux métiers en émergence autour de la santé connectée et de l'accompagnement des personnes

engagées dans un parcours de vie. Il s’agit d'une formation innovante, sans équivalent au niveau national.

0 ------------ Le développement de l'alternance reste une priorité : la quasi-totalité des formations de licences professionnelles sont
déja ouvertes en alternance sous contrat, la priorité de Lyon 1 est fixée aux masters. L'alternance représente une large
part de l'offre de formation de l'Université avec a la rentrée 2018, 1898 étudiants en alternance répartis sur 117 spécialités

de diplémes.

POUR 2019

L'Université poursuivra en 2019 sa politique d’accom-
pagnement des étudiants vers la réussite qui s’appuie
sur quatre leviers : 'orientation des étudiants, avec un

renforcement de la communication autour de l'offre
de formation, notamment a destination des lycéens ;
la diversification des cursus afin d’offrir a tous les étu-
diants une formation en adéquation avec leurs projets ;
la mise en place de dispositifs de soutien personnalisés
et 'accompagnement individuel des étudiants tout au

long de leur cursus. Dans cette logique, I'établissement
continuera de mener sa politique en faveur de I’accueil
des étudiants en étendant les manifestations organisées
a l'occasion de la rentrée, comme la semaine d’intégra-
tion, & tous ses campus. Enfin, la politique de moderni-
sation des infrastructures pédagogiques et d’aménage-
ment des espaces de travail informels va se poursuivre
sur ’ensemble des campus.
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FORMATION CONTINUE

Chaque année, ce sont prés de 13 000 stagiaires de la formation continue qui s’inscrivent a UUniversité
Claude Bernard Lyon 1. Signe de la qualité de nos formations et prestations : la formation continue de Lyon 1
s’est vu délivrer en septembre 2018 la certification Veritas « Formation Continue a UUniversité (FCU) ».
Elle est également référencée DATADOCK, pour I’ensemble de son offre de formation continue, aupres des
financeurs de la formation professionnelle. Elle bénéficie de son agrément en tant qu’Organisme de Dévelop-
pement Professionnel Continu (DPC), avec 20% de l'offre nationale DPC.
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EN 2018

Le service de Formation Continue et Alternance (FOCAL) en charge de la « Formation Tout au Long de la Vie », au travers
de ses trois antennes : santé, sciences et IUT, s’est vu délivrer en septembre 2018 la certification de services Formation
Continue a U'Université (FCU) par le Bureau Veritas Certification. Lyon 1 devient ainsi la premiére université lyonnaise et
la deuxieéme en région a détenir cette certification.

L’'Université Lyon 1 est la 1 université francaise avec 20% de l'offre Développement Professionnel Continu publiée par
les universités avec 92 actions accueillant 1500 stagiaires.

L'Université Lyon 1 s’engage dans le déploiement de l'approche par compétences et propose a cet effet plusieurs
journées de formation dédiées a cette approche pour accompagner les responsables pédagogiques de l'établissement
et leurs équipes.

En 2018, U'Université Lyon 1, dans sa volonté de répondre aux professionnels du secteur médical et paramédical, a
co-construit avec les professionnels un nombre croissant de nouvelles formations diplémantes (3 DU et 3 DIU) comme
le DU "Accés vasculaire” ou le DIU « Neurodéveloppement », ainsi que de nouvelles formations courtes telles que la
Masterclass « Formation a la Simulation en Environnement Immersif » ou « Prise en charge des urgences en cabinet
dentaire ».

L'Olympique Lyonnais a choisi l'Université Lyon 1 pour accompagner l'évolution de ses collaborateurs commerciaux
vers des postes de Chargés d'affaires grands comptes. Cette formation permet U'optimisation de l'approche commerciale
de conquéte et de fidelisation, la construction d’offres complexes auprés de prospects et de clients ainsi qu’un
entrainement a la négociation de haut niveau.

POUR 2019

Le 5 septembre 2018, la loi Avenir professionnel a été
promulguée. L'enjeu de cette loi est de faciliter
laccés pour tous a la formation professionnelle. Elle
modifie en profondeur les regles de la sphere emploi,
formation et orientation professionnelle, impactant
directement nos activités universitaires jusqu’a la form-
ation initiale dans le cadre de I'apprentissage. Le finan-

cement au contrat offre de réelles opportunités pour la
densification de 'apprentissage. La mise en ceuvre des
nouvelles régles se fera sur le long terme et ce n’est qu’au
début de 'année 2021 que I'ensemble des dispositions
votées sera appliqué. Pour 2019, 1'Université sera vigi-
lante sur la mise en ceuvre de la réforme et la période
de transition.

Journées de formation « Approche compétences » ©FOCAL
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RECHERCHE

L’excellence de la recherche menée a I'Université Claude Bernard Lyon 1 s’affirme dans la participation a
de grands projets interdisciplinaires, scientifiquement ambitieux et a fort potentiel d'innovation. En 2018, cette
dynamique a porté ses fruits et a permis des réalisations marquantes dans le domaine de la santé et la mise en
place de projets exploratoires internationaux. Le rayonnement de Uétablissement se traduit également par sa
présence dans de nombreux classements internationaux et, notamment, par son classement dans le top 100 de
quatre des palmares thématiques de Shanghai 2018.
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EN 2018

2018 a vu le lancement de l'Ecole Universitaire de Recherche H20'Lyon. Financée dans le cadre du Programme Investis-
sements d'Avenir, elle vise a appréhender U'ensemble des enjeux liés au fonctionnement et a la gestion de l'eau et
des hydrosystemes. H20’Lyon fédére des chercheurs et enseignants-chercheurs de dix établissements d’enseignement
supérieur et de trois organismes de recherche.

En partenariat avec '’Académie Nationale des sciences d'Ukraine, la création du Laboratoire international de recherche
POLYNANOPOR, dans le domaine des matériaux polymeres thermostables nanoporeux, a également marqué l'année
scientifique de Lyon 1.

Un article, paru dans Nature Medicine, montre comment, dans le cancer du sein, l'état de différenciation de la
cellule d’origine de la tumeur détermine le développement tumoral. Cette étude pourrait permettre de mieux comprendre
'hétérogénéité des cancers du sein, responsable de la résistance de certaines tumeurs aux traitements anticancéreux.

Un ERC Starting Grant a été obtenu au sein du laboratoire de santé publique HESPER et des Hospices Civils de Lyon, pour
le projet Top Surgeons. Ce projet prévoit d'évaluer l'impact des facteurs humains et organisationnels sur la performance
de chirurgiens, performance mesurée en termes de bien-étre des patients.

Rassemblant la Fondation du Risque, deux laboratoires Lyon 1 et neuf acteurs de l'assurance, la chaire de recherche en
santé publique PREVENT'HORIZON, lancée en janvier 2018, a pour ambition d'évaluer dans quelle mesure la prévention en
santé pourrait se concrétiser par des comportements propices a la réduction des risques et donner ainsi une réalité a la
notion de marché de la prévention.

Dans le cadre de l'appel a projets IDEXLYON Fellowships, qui vise a accueillir des scientifiques de haut niveau ayant
un parcours international, trois lauréats rejoignent 'Université Lyon 1.

Un astronome du Centre de Recherche Astrophysique de Lyon a participé a la découverte de 'étoile la plus distante
jamais observée. De nouvelles perspectives s'ouvrent ainsi pour l'observation et l'étude d'étoiles individuelles dans
I'Univers lointain.

Un partenariat a été signé entre le CNMD de 'Université d'Ottawa (Canada) et UInstitut NeuroMyoGéne de U'Université
Lyon 1 pour une durée de cing ans. Quatre projets scientifiques d'envergure seront développés par ces deux laboratoires
dans le domaine des maladies neuromusculaires.

Dans le cadre de sa stratégie internationale de recherche, 'Université Lyon 1 a également décidé de soutenir financie-
rement cing projets exploratoires en imagerie, processus cognitifs, nanoparticules ou santé: avec lltalie (Florence &
Trentel, les Etats-Unis (Harvard Medical Schooll, le VietNam (HUST) et Madagascar.

POUR 2019

e L’année 2019 sera marquée par la création de la pre- chercheurs, étudiants et techniciens dans le domaine de

: mieére Unité Mixte Internationale (UMI) en biologie dont la biodiversité. 2019 verra également l'inauguration d'un
I'Université Lyon 1 sera tutelle. Créé pour cing ans, ce la- tout nouveau batiment pour le Neurocampus, permet-
boratoire dont les autres tutelles sont le CNRS et 'Univer- tant de regrouper toutes les forces lyonnaises des neu-
sité Nelson Mandela de Port Elizabeth en Afrique du Sud, rosciences sur un seul site.

regroupera sur un site unique chercheurs, enseignants-
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INNOVATION

Grace a une recherche couvrant un large spectre disciplinaire, et a un ancrage territorial fort, les ac-
tivités de U’Université Lyon 1 ouvrent des champs de valorisation et de transfert de technologie tres
importants. Domaine médical ou développement durable, détection et traitement de la pollution,
biodiversité, sécurité alimentaire, prévention des risques naturels : Lyon 1 développe une politique
volontariste de valorisation et de recherche partenariale. L’Université Lyon 1 est depuis 2013 Puniversité

francaise n°1 pour le dépot de brevets aupreés de 'INPI.
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EN 2018

En 2018, a été inaugurée la plateforme d'innovation collaborative Axel’'One Campus. Dernier maillon d'un maillage
recherche / industrie / PME unique en France, il s'agit d'une structure universitaire intégrant un plateau pour
U'expérimentation industrielle. Axel'One Campus permettra d’alimenter en projets deux autres plateformes, implantées
dans la Vallée de la chimie, et d'accélérer les transferts d'échelle et le passage vers l'industrialisation.

2018 a vu le lancement du projet ArchaeoMembranes, coordonné par le laboratoire de Microbiologie, Adaptation et
Pathogénie de 'Université Lyon 1. Répondant a l'enjeu « Vie, santé et bien-étre » de l'’Agence Nationale de la Recherche,
ce projet vise a mettre au point des bicouches lipidiques stables au-dela de 100°C et a des pH extrémes. Cette recherche
pose des questions fondamentales sur la vie en milieu extréme et l'origine des premieres cellules sur Terre, cette
redéfinition des caractéristiques de la membrane plasmique a également un potentiel élevé d’applications bio-
technologiques.

Une équipe du laboratoire LIRIS finalise un algorithme d’interrogation intelligente de base de données, développé
dans le cadre d'un partenariat national impliquant trois universités et le journal Le Monde. Ce projet revét un enjeu
sociétal fort, celui du journalisme computationnel et du besoin d’outils permettant d'interroger et de traiter d'importants
volumes de documents. L'équipe du LIRIS a également développé une application de son algorithme, destinée a analyser
les comportements de vote des députés européens.

Enfin l'année 2018 a été marquée par le lancement de la Plateforme Commune d'Impression en 3D de Dispositifs
Médicaux pour la Recherche. La plateforme 3d.FAB, issue de laboratoires de l'Université Lyon 1 et du CNRS,
mutualise compétences et moyens avec les Hospices Civils de Lyon. L'un des enjeux principaux sera de transférer des
innovations technologiques issues de l'impression 3D en innovations thérapeutiques accessibles au plus grand nombre
de patients.

POUR 2019

eeereeneenn L'Université Claude Bernard Lyon 1 a a coeur de Lyon 1 poursuivra également sa politique de valori-

: renforcer encore ses liens avec le monde industriel, sation de la recherche, au travers du dépot de brevets
ainsi deux nouveaux laboratoires communs avec de ou de la création de start-up, comptant bien conser-
grands groupes industriels verront le jour en 2019. ver sa place de leader au niveau national.

En collaboration avec la SATT Pulsalys, 1'Université

La Plateforme Commune d’Impression en 3D de Dispositifs Médicaux pour la Recherche sur le site Axel’'One Campus
©Eric Le Roux — Direction de la communication Université Lyon 1
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PARTENARIATS

L’Université Claude Bernard Lyon 1 conforte son action avec le monde industriel pour la valorisation
de la recherche de ses laboratoires et le rayonnement de ses formations, en lien avec ses filiales Lyon
Ingénierie Projets, EZUS-LYON et le service Formation Continue et Alternance de Lyon 1 (FOCAL). Elle
mobilise Uexpertise de ses 65 unités de recherche aupres des industriels et des institutionnels naturels
que sont les Chambres de Commerce et d’Industrie, ’Aderly, les p6les de compétitivité et les clusters. Son
positionnement permet de répondre rapidement aux sollicitations variées de ses différents interlocuteurs.

€ | 1% 7

11,7M€ LABORATOIRES FUI SUR 93

EN RECHERCHE COMMUNS SELECTIONNES
DONT 3 ANR
CONTRACTUELLE LYON”EN%EPRBES EN FRANCE

49 START-UP CREEES
DEPUIS 2011
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EN 2018

Apres la réussite de la premiere journée de rencontre

En 2018, un partenariat privilégié a été mis en place avec la direction du business development de l'Aderly.
L'objectif : mettre en relation les entreprises souhaitant s'implanter sur Lyon et les chercheurs de l'Université. Ainsi, des
premiers contacts ont été initiés entre U'Institut des Sciences Cognitives - Marc Jeannerod et la société AUTICIEL ou
UInstitut Lumiére Matiére avec les entreprises du domaine de l'optique et de l'optronique. Un autre objectif concerne
Uinsertion des jeunes docteurs en lien avec le service d'orientation de l'Université.

2018 a également vu la mise en ceuvre de projets innovants : le laboratoire commun Academic Standards for Cookware
Industry (ASCI), pour le développement d’innovations issues de l'échange entre le savoir-faire industriel et la connais-
sance académique, a été inauguré le 4 octobre 2018 ; le projet Innovation - Matériaux Structure a été sélectionné dans
le cadre de 'appel a projets IRICE lancé par la Région. Il proposera aux entreprises des services dans les domaines des
infrastructures, du génie civil et des matériaux. Cela porte a huit le nombre de laboratoires contractualisés avec une
entreprise.

Au travers de la structuration de son offre, 'Université Lyon 1 s’est attachée a transmettre l'expertise de ses
laboratoires par le biais d'événements mettant en résonance l'activité des chercheurs avec le monde industriel et la
société civile. Ainsi 'Université a participé au premier Cosmet’inLyon skin science, réunissant partenaires de la
recherche et de U'industrie régionale autour de la chaine de valeur du produit cosmétique, et aux TASS(KJIN DAYS qui ont
rassemblé 675 personnes autour de conférences assurées pour moitié par des intervenants de Lyon 1.

L'Université Lyon 1 a également conforté en 2018 ses relations privilégiées dans le domaine de 'énergie avec les grands
intervenants du monde du nucléaire comme FRAMATOME, avec le parrainage de deux formations Lyon 1dans le domaine
du nucléaire, ou la SFEN au travers de la journée « Métiers du nucléaire : innovation et optimisme » du 29 novembre 2018.

Lyon 1a contribué a l'enquéte « Biggar Economics » de la Coordination des Universités de recherche intensive francaises
montrant 'importance de la contribution économique et sociétale des Universités intensives de recherche dont la valeur
ajoutée brute représente pour la France 39,4 Milliards d’euros et 320 000 emplois.

Enfin, UUniversité a participé activement a la création du réseau partenariat SUP dont la premiére réunion en juin 2018 a
constitué la premiere étape pour une structuration nationale des Missions des Partenariats Socio-Economiques.

POUR 2019

2019 nos partenariats : la convention « formations de
la filiére nucléaire » avec EDF et la convention avec la

Université / Entreprises, a linitiative de I'Université
Lyon 1, de la CCI Lyon métropole, du Centre européen
de Cosmétologie et des poles de compétitivité (Lyon
Biopdle, Plastipolis, Axelera...), une deuxiéme journée
Cosmet’inLyon sera organisée en juillet 2019. Deux
signatures de convention permettront de renforcer en

société ACOEM, dans le domaine des matériaux et des
capteurs. Enfin, suite au succes des conférences TASS(K)
IN DAYS assurées en grande partie par nos chercheurs
et enseignants-chercheurs a destination du grand pu-
blic, 'évenement sera reconduit en 2019.

2018 a vu le lancement du laboratoire commun ASCI.
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1/ Charles Siaux
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RELATIONS INTERNATIONALES

Consolidation des relations avec plusieurs universités étrangeres, renforcement de la mobilité étudiante
et enseignante : ’'Université Claude Bernard Lyon 1 est trés active dans sa politique internationale
comme Uatteste le bilan de ’année 2018. Par ailleurs, I’Université Lyon 1 se positionne dans tous les plus
grands classements internationaux, confirmant Uexcellence et Uattractivité de I’établissement aussi bien

en recherche qu’en formation.
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EN 2018

0 ........... L'Université Lyon 1 a accueilli en 2018 de nombreuses délégations étrangéres dont une importante délégation canadienne
qui a permis a Lyon 1 de renforcer ses relations avec 'Université d’'Ottawa.

0 ........... Lyon 1 a également consolidé ses importantes relations avec la Chine, notamment lors du renouvellement des
accords avec l'Université Jiao Tong de Shanghai, en lien avec les Hospices Civils de Lyon, et de ['école d'été « Médecine
et Humanités » organisée a Lyon dans le cadre de la coopération Lyon - Ottawa - Shanghai.

0 ........... Les équipes pédagogiques ont été incitées a développer des enseignements en langue anglaise, et des ouvertures de
partenariats sur les zones anglophones en Thailande, Australie et Malaisie ont été initiées.

0 ........... Une communication réguliere a été établie avec l'agence Erasmus-France afin de cibler les dép6ts de projets Erasmus
Mundus, Partenariats stratégiques, Mobilité Internationale de Crédits et Renforcement des Capacités.

0 ........... La mobilité étudiante et enseignante (entrante et sortante) en Europe a également été renforcée, et des aides propres a
l'établissement ont été créées afin de soutenir la mobilité sortante des étudiants de Lyon 1.

0 ........... Cette année, le Pdle Europe a été renforcé afin de soutenir les enseignants-chercheurs lors du montage des projets
Erasmus+. Cette cellule assure également le suivi administratif des projets obtenus.

POUR 2019

B T En 2019, Lyon 1 a poursuivi sa politique incitative sité Européenne », coordonné par l'Université de
: en faveur de la mobilité sortante de ses étudiants et Grenade en partenariat avec les universités de Padoue,

de ses équipes administratives et pédagogiques. Par
ailleurs, suite a ’approbation du projet de Mobilité
Internationale de Crédits avec l’Israél, I’'Université
accueillera en 2019 des étudiants, des enseignants
et des personnels administratifs dans le cadre de
la réalisation de ce projet. Enfin le projet « Univer-

Leipzig, Vilnius, Graz, Bergen et Lyon, sera déposé
en 2019. Ce projet pilote de la commission européenne
vise a promouvoir et renforcer la qualité, la perfor-
mance, l'attractivité et la compétitivité internationale
des établissements d'enseignement supérieur

Lancement de U’édition 2018 de lécole d’été Médecine et Humanités a Lyon.

©Sabrina Baulard - Direction des Relations Internationales Université Lyon 1
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DOCUMENTATION

Offrir aux étudiants des lieux de vie, de travail et d’étude largement ouverts, fournir aux chercheurs les revues
et articles indispensables a leurs travaux, proposer a U'ensemble de la communauté universitaire des services
adaptés et des manifestations culturelles de qualité constituent les missions principales des bibliothéques de
UUniversité Claude Bernard Lyon 1. Structurées en un réseau de neuf bibliotheques, les BU Lyon 1 proposent
prés de 2 500 places assises dans des espaces diversifiés et adaptés aux besoins de chacun (salles de lecture,
de travail en groupe, espaces individuels, informatiques...). Labellisées NoctamBU+, ce sont désormais trois
BU Lyon 1 qui accueillent les étudiants 7 jours sur 7 sur trois sites différents (LyonTech - la Doua, Rockefeller

et Lyon Sud), jusqu’a 14 heures par jour.

k2.2

MILLIONS

D'ENTREES
DANSNOSBU

—_—

€

—

3,7M€

DE DEPENSES
DOCUMENTAIRES

&

a—h
6 367

ETUDIANTES
ET ETUDIANTS

FORMES

A LA DOCUMENTATION

(Dey 52

HEURES  MANIFESTATIONS

LTURELLE
D'OUVERTURE ULty >
PAR SEMAINE

TAUX D"OCCUPATION MAXIMALLE

DES BU EN 2018

B SCIENCES
LA DOUA
B SANTE
ROCKEFELLER
B SANTE
LYON SUD

B EDUCATION
CROIX-ROUSSE

a88e0000600000888088 100% eimarsos

880800000000000888888 100% ti3marsos

280800000000000888228 100% i3marsos

20200800288888 71% te13mars20w

B ODONTOLOCIE m m »a ™ @

LAENNEC

Loegeee 750/0 le 5 novembre 2018



EN 2018

Premiére et seule bibliothéque universitaire francaise certifiée qualité (ISO 9001-2008) depuis 2015, la BU Lyon 1 a de
nouveau obtenu en 2018 la certification SO 9001, selon la version 2015 de la norme, et ce pour trois ans. Au-dela de la
qualité des services proposés et de leur adéquation aux besoins des usagers, la certification confirme le dynamisme des
bibliothéques et leur capacité d’'innovation.

En 2018, les BU Lyon 1 ont poursuivi leur démarche d’extensions d’horaires. Depuis mi-novembre 2018, la BU Lyon Sud
est désormais ouverte de 10h a 20h le dimanche pour accueillir les 4 500 étudiants en santé du site.

Deux mini Learning labs ont vu le jour dans la BU Gerland au printemps 2018. Adaptés aussi bien aux nouvelles
pratiques pédagogiques qu'au besoin des étudiants d’explorer de nouvelles modalités de travail, ces espaces innovants
rencontrent un vif succes. Ils sont accessibles a 'ensemble de la communauté universitaire.

Activement impliquée dans le soutien a la Science ouverte, la BU a soutenu de nombreuses initiatives en 2018, tant
par l'accompagnement des éditeurs actifs dans la transition vers l'acces ouvert, que dans le financement de
modeéles innovants de publication ou d'adhésions institutionnelles. Elle s'est également particulierement investie aupres
des chercheurs dans le dép6t de leurs publications dans l'archive ouverte HAL, avec plus de 10 000 dépdts en six mois.

Les BU Lyon 1 contribuent chaque année a la programmation culturelle de U'Université. A l'occasion de la Féte de la
Science 2018, la BU Sciences s’est transformée en jardin botanique ! Pour son exposition sur les plantes, elle a noué de
nombreuses collaborations avec les laboratoires de recherche du site et permis de découvrir des collections de l'Herbier
de Lyon 1, premier herbier universitaire de France.

POUR 2019

R En 2019, la BU Santé Lyon Sud doublera sa superficie,

avec 180 places supplémentaires qui seront proposées
deés le printemps 2019 (carrels individuels, salles de
travail collaboratif, learning lab). D’autres projets
seront mis en oeuvre au niveau des BU Lyon 1 en 2019.
Dans le cadre du programme Collections d’excellence,
le Service Commun de la Documentation va initier
des plans de gestions de données en physique et en
chimie, et procéder aux opérations préalables a la

Salle de lecture de la BU Sciences © Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1

numérisation de collections de botanique. Des janvier
2019, le tutoriel d’autoformation a la recherche
documentaire en Education sera accessible a tous sur le
site web de la BU, ou il rejoindra les tutoriels de sciences
et de santé. Enfin, suite a la grande enquéte de satisfac-
tion menée entre le 12 novembre et 9 décembre 2018, la
BU Lyon 1 va analyser les 4 661 réponses obtenues pour
adapter toujours davantage son offre aux usagers.
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PATRIMOINE

Les différents sites de U'Université Claude Bernard Lyon 1 évoluent et s’adaptent pour répondre toujours
mieux aux critéres des grands campus internationaux. Du campus LyonTech - la Doua ou se déroule
pleinement lopération Plan Campus, au site de Tamaris dans le département du Var, le patrimoine de
Lyon 1 ne cesse d’évoluer pour une amélioration continue de Uaccueil des étudiants et des personnels. Des
projets immobiliers ambitieux arrivent a échéance et permettront de développer des structures de recherche
d’excellence. La vie étudiante est aussi au coeur des préoccupations de l'Université, au travers de nombreuses
rénovations de locaux d’enseignement et de lieux de vie associés.

€ 40

— 9 000 OPERATIONS
PROGRAMMATION 2
30 M€ PLURIANNUELLE 25 909 m
INTERVENTIONS D'INVESTISSEMENT RENOVES EN
D'INVESTISSEMENT DE MAINTENANCE 2 0 1 8
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ESPE
CROIX-ROUSSE .....
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CAMPUS
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63 000 M?: 71IM€

........ CAMPUS )
LYON SANTE-EST dont Neurocampus

34 000 M? § 64ME

CAMPUS LYON SUD
CHARLES MERIEUX

(Gerland, Lyon Sud, Observatoire) «...ceeceees )

17 000 M? i 33M€



EN 2018

0 ............ L'ouverture du batiment Edgar Lederer (17,3 M€] a permis 'accueil de six équipes de Ulnstitut de Chimie et de Biochimie
Moléculaires et Supramoléculaires (ICBMS] et de trois plateformes, soit environ 170 personnes. L'équipement est parti-
culierement performant dans la maitrise des consommations énergétiques.

0 ............ Parmi les 12 batiments concernés par le Plan campus LyonTech - la Doua, cing ont été réceptionnés en 2018 : Chevreul,
Kastler, Brillouin, Lippmann et Oméga.

0 ............ Démarrée au printemps 2017, la construction du batiment Neurocampus (20,25M€) sur le site du Vinatier a été livrée en
décembre 2018. Elle permettra d'accueillir prés de 200 chercheurs et enseignants-chercheurs début 2019.

0 ............ Dans le cadre de la réhabilitation des amphithéatres de grande capacité, 2018 a vu la finalisation des amphithéatres De-
péret et Caullery, sur le campus LyonTech - la Doua, et des amphithéatres 3 et 3bis sur le domaine Rockefeller.

0 ............ En cours depuis l'été 2017, les travaux de réparation de la facade du batiment d’enseignement accueillant Ulnstitut de
Science Financiére et d’Assurances (ISFA] a Gerland ont été réceptionnés en mars 2018.

0 ............ Les travaux du batiment du Centre Européen pour la Nutrition et la Santé - Institut Européen du Lymphome (CENS-ELI :
15,85M€) se sont poursuivis sur le site Lyon-Sud. Le batiment sera livré en avril 2019.

0 ------------ Réalisée dans le cadre des travaux de U'Axe Vert, la réhabilitation du Square Evariste Galois a débuté au printemps 2018
et s’achévera début 2019.

PROJETS 2019

Sereesnana Les travaux de rénovation a I'Université Claude

Bernard Lyon 1 se poursuivront en 2019, avec la fin
de nombreuses opérations sur le site Rockefeller et le
début des derniers travaux de la tranche 2 de requalif-
ication, la poursuite du Plan Campus LyonTech - la
Doua ainsi que la rénovation des salles de TD et TP dans
les batiments Darwin et Oméga. Sur le site Lyon Sud, les
travaux d’agrandissement de la BU seront réceptionnés

Inauguration du batiment Chevreul © Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1

Michel-Exgine

Cheureul

en début d’année 2019. Les études pour les projets du
pole paramédical et de construction de logements étu-
diants (CROUS) sur le site Santé-Est se poursuivront ain-
si que celles menées pour I’évolution du site Tamaris.
L’opération de restructuration des voiries structurantes
du campus LyonTech - la Doua débutera quant a elle au
Printemps 2019.

B= &

-
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VIE DES CAMPUS

L’Université Lyon 1 meéne une politique active d’action sociale, sportive, culturelle et de loisir a desti-
nation de ses personnels. Cette action est depuis septembre 2017 gérée par le Comité pour les Loisirs
et ’Action Sociale Universitaire des Personnels (CLASUP) : un service qui organise des événements
fédérateurs tout au long de ’année et gére les aides proposées aux personnels. La vie sur le campus est
ausst assurée a Lyon 1 par le dynamisme de ses 77 associations étudiantes et ’engagement étudiant,
soutenu activement par Uétablissement.

€ 687

ETUDIANTES ET

—

77
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100 000€
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ETUDIANTS EN
SITUATION DE
HANDICAP ONT
BENEFICIE D'UN
AMENAGEMENT D'EXAMENS

ETUDIANTES

ET/OU D’ETUDES

L'AUGMENTATION DU NOMBRIE
D’ETUDIANTES ET D’ETUDIANTS EN
SITUATION DEE RANDICAP ACCOMPAGNES
PAR NOS SERVICES

2010-2011 275 s

2011-2012 Gbbbbbbbbd 305 d8imme

........... Studiant
2012-2013 &bbbbbbbbbd 324 atéidans

............. Studiant
2013-2014  &bbbbbbbbbbaE 415 e itants

............... Studiant
2014-2015 &&bbbbbbbbbbaaa 471 & itants

étudiantes

2015-2016 &bbbbbbbbbbbbbbd 516 S8,

étudiantes

2016-2017 &bbbbbbbbbbbbbb&bad 558 et etudiants

...................... lt d' t
2017-2018 &bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbd 687 et dtudiants



EN 2018

Le CLASUP a poursuivi en 2018 la mise en place des Actions Sociales d’Initiative Universitaire (ASIU) afin d’aider financié-
rement les personnels dans différents domaines : garde d'enfants et soutien scolaire, déménagement, frais d'inscription
au BAFA, financement des études supérieures des enfants, etc.

En 2018, ce sont 34 ateliers sportifs hebdomadaires qui ont été proposés a l'ensemble des personnels de U'Université
avec plus de 500 inscriptions Fplus de 1000 heures de pratique) dont six nouveaux cours (Tai-chi, Capoeira, Gym Pilate,
Marche nordique).

Le CLASUP organise la plus importante manifestation sportive a destination des personnels le dernier jeudi de juin. En
2018, prées de 700 personnels (Lyon 1/CNRS /INSA/IRSTEA)] ont participé a l'événement. Le service propose aussi un large
choix de billetterie, parc d’attraction, mur d’escalade, espace de remise en forme aquatique et un accés a plus de 80
salles de cinéma a tarif préférentiel, ce qui représente pour 2018 la gestion de plus 6 000 tickets.

Dans le cadre de la politique inclusive de Lyon 1, menée auprés des étudiants en matiére de handicap, 2018 a vu le
lancement de linitiation a la Langue des Signes Francaise pour les étudiants de la licence STS ainsi que l'acquisition et
l'implémentation de trois robots de téléprésence et de dix dispositifs de téléprésence portables [KUBﬂ supplémentaires
afin de permettre aux étudiants éloignés de l'université pour des raisons de santé de continuer a suivre des cours.

Vie étudiante

La rentrée universitaire de septembre 2018 a été marquée par l'organisation de la premiere semaine d'intégration
entierement dédiée a l'accueil des nouveaux étudiants de Lyon 1. Pour l'occasion, des temps forts conviviaux et festifs ont
été organisés : Garden party et Olympiades ouvertes a tous, escape game géant concu spécifiquement pour les étudiants
en 1°® année de Licence STS et mettant en scene une invasion de zombies !

Vie étudiante

En avril 2018, U'Université est devenue la premiére du site Lyon-Saint-Etienne a ouvrir un centre de santé. Le centre
propose le tiers-payant pour les consultations médicales, la gratuité pour les actions de prévention et des suivis
psychologiques. Cette mutation permettra d’améliorer l'accés a la santé des étudiants sur les campus et de réduire le
renoncement aux soins.

L'année 2018 a encore été marquée par le dynamisme de la vie étudiante avec plus de 120 projets financés a hauteur
de 346 270€ et une somme allouée aux étudiants en difficulté de 110 000€ (contre 66 000€ en 2017) sur le Fonds de
Solidarité et de Développement des Initiatives Etudiantes (FSDIE). La hausse des aides aux étudiants en difficulté est liée
au recrutement d’une quatriéme assistante sociale a l'Université depuis la rentrée 2018-2019 pour mieux répondre a la
demande étudiante.

Vie étudiante

En 2018, U'Université a continué a soutenir activement ses associations étudiantes avec plus de 90 000€ de subvention
de fonctionnement et d'investissement, et la mise en place de formations pour les accompagner dans la constitution de
projets FSDIE. 2018 a vu également la mise en place de dispositifs de reconnaissance de l'engagement étudiant et du
statut artiste de haut niveau.

Au quotidien, U'Université met tout en ceuvre pour limiter les risques et assurer la sécurité et la protection de ses
usagers. Par ailleurs, en cas d'événement majeur, l'Université s'est dotée d'une cellule de crise et d’'une plateforme
d'alerte.

Semaine d’intégration des nouveaux étudiants de Lyon 1, maquillés en zombie dans le cadre de lescape game géant
© Eric Le Roux - Direction de la communication Université Lyon 1
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VIE DES CAMPUS

L’Université continue d’avoir a coeur de rendre accessible a toutes et tous les activités culturelles et spor-
tives qui animent sa vie des campus. Elle méne une politique culturelle ambitieuse a l’origine d’une riche
programmation comprenant thédtre, musique, danse, expositions, débats, rencontres... Avec son associa-
tion sportive, elle déploie une stratégie permettant a chaque étudiant de vivre une expérience sportive la

plus large possible, de développer une habitude de pratique physique et de favoriser son engagement sur de
nombreux projets.
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EN 2018

Sur les 10 500 étudiants notés en sport dans le cadre de leur cursus de formation, 141 étudiants ont bénéficié en 2018 d'un
aménagement de parcours : 43 d’entre eux ont obtenu le dispositif rendant accessible la pratique sportive dans les cours
SUAPS et 34 ont participé aux cours de sport adapté.

Une trentaine d’événements est organisée chaque année par les étudiants de l'Association Sportive (AS) de Lyon 1. Cette
dynamique associative et solidaire s’inscrit au cceur la vie de l'étudiant et du campus. Ces nuits sportives, tournois,
stages de formation a 'engagement associatif, entre autres, participent pleinement au passage dans la vie active par un
travail d’équipe et de gestion de projets.

Au niveau international, plusieurs manifestations sportives ont marqué 'année 2018 : participation a un tournoi de basket-
ball masculin et féminin a Teipei, réception de l'équipe de football masculine de l'université de sciences politiques
de Chine a Pékin, organisation du tournoi de rugby féminin l'Ovalyonne, participation au marathon de Florence ; partici-
pation et obtention de titres aux EUSA Games et Universiades 2018.

Dans le cadre du parcours « Musique et Saveurs du monde », trois concerts (Projet SCHINEAR, Samarabalouf, Ensemble
Trobairitz) ont éte offerts aux personnels de Lyon 1, assortis d'un repas aux saveurs des pays évoqués.

Les Journées Arts et Culture de U'Enseignement Supérieur (JACES) 2018 ont été 'occasion d’organiser cing événements
dont U'exposition photographique de Lyon 1 « A murs ouverts » et un workshop photo « Cyanotype » pour un public de
340 personnes.

L'Université Lyon 1a pleinement pris part a la « Biennale de la danse » 2018 : 63% d'étudiants et 37% de personnels issus
de la communauté universitaire (Lyon 1, Lyon 2 et Lyon 3] ont participé au défilé du 16 septembre 2018.

POUR 2019

En 2019, I'Université Lyon 1 maintiendra la mise en
place de l'action sociale a destination de ses étudiants et
personnels et poursuivra sa politique en faveur de I'ac-
ceés a tous aux études, au sport et a la culture. En réponse
a cet objectif prioritaire, Lyon 1 prévoit notamment
l’accompagnement d'un effectif encore plus important
d’étudiants en situation de handicap et la modification
de criteres d’attribution des aides proposées dans le
cadre des ASIU afin qu’un plus grand nombre de person-

nels puissent en bénéficier. La conservation du titre de
1% AS de France et le développement des actions spor-
tives a 'international feront également partie des objec-
tifs 2019 de Lyon 1. Culturellement aussi, 'année 2019
sera intense avec la montée en puissance de I'Université
Lyon 1 dans le dispositif des Journées Arts et Culture de
PEnseignement Supérieur et 'augmentation du nombre
des ateliers de pratique artistique dont des ateliers mu-
tualisés avec I'Université Jean Moulin Lyon 3.
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CULTURE SCIENTIFIQUE

La diffusion de la culture scientifique, technique et industrielle (CSTI) fait partie des grands enjeux
sociétaux auxquels les universités sont aujourd’hui appelées a répondre. L’Université Claude Bernard Lyon 1
est riche d’une histoire, d’'un patrimoine et d’un savoir-faire reconnus en matiere de dialogue science-société,
se traduisant par une offre abondante et variée d’actions qui s’adressent aussi bien aux scolaires et au grand
public qu’aux personnels et aux étudiants. Elle contribue ainsi activement, sur son territoire et au-dela, a
Pexercice d’une citoyenneté scientifique par le partage des savoirs, la mise en débat des orientations de la

science et le partage d’une histoire commune.
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EN 2018

Les collections de zoologie de Lyon 1 ont vu en 2018 le lancement d’un projet de recherche et développement avec la
société IMAGENE, en partenariat avec le Muséum national d'histoire naturelle de Paris et le laboratoire LEHNA de
I'Université Lyon 1. Ce projet vise la mise au point d'un procédé d'encapsulation a température ambiante de petits tissus
d'organismes, a des fins d'extractions ultérieures d'acides nucléiques (ADN & ARN].

Le Laboratoire de Biométrie et biologie évolutive a concu une série de courtes vidéos, intitulée « points communs » et
présentant les lignées évolutives de différentes espéces. Elle est diffusée dans les transports en commun lyonnais tout
au long de l'année 2018/2019.

Outre sa vaste campagne de numérisation de sa collection emblématique (celle du Prince Roland Bonaparte),
'Herbier de Lyon 1 a participé a trois expositions d’envergure : Les plantes, Un monde en mouvement (BU Sciences
Lyon 1) ; La médecine a 'époque Romaine (Musée gallo-romain de Fourviére) ; 51 Nuances de vert (Muséum d’Histoire
Naturelle d’Aix-en-Provence).

Dans le cadre du Congreés scientifique des enfants 2018, une centaine d'écoliers de Vaulx-en-Velin a été accueillie a
I'Université Lyon 1, le 12 juin 2018. Les huit doctorantes et doctorants de Lyon 1 qui avaient encadré ces éléves lors du
congrés et de sa préparation ont ainsi pu leur faire visiter leur Université. Couleurs, origami, cuisine moléculaire, police
scientifique, magie et mathématiques : les éléves ont découvert l'univers des sciences et de la recherche au travers de
nombreux ateliers ludiques concus pour l'occasion.

La collection de cristallographie de Lyon 1 était en 2018 au programme du Cycle « Sciences et histoire », organisé par
I'Université Ouverte a destination de tous les publics.

Lyon 1 a accueilli pour la deuxiéme fois le festival Lyon Science, manifestation gratuite de vulgarisation scientifique. 600
personnes ont assisté a l'événement, soit 150 festivaliers supplémentaires par rapport a 2017.

A Uoccasion de la Féte de la Science 2018, l'Association nationale des Jeunes scientifiques sourds a tenu ses assises
annuelles a U'Université Lyon 1, en partenariat avec la mission handicap de Lyon 1. Des ateliers ouverts au grand public
et aux scolaires ont également été organisés, pour sensibiliser a la nécessité d’enrichir le vocabulaire scientifique en
langue des signes.

Enfin le Droguier de la Faculté de Pharmacie s’est lancé dans la numérisation de son inventaire, avec 480 échantillons
numérisés pour cette premiere année.

21 actions de médiation scientifique vers le grand public ont été soutenues par 'Université Lyon 1 sur l'ensemble de ses
champs thématiques.

POUR 2019

En 2019, I'Université Lyon 1 poursuivra son effort et
son attention croissante pour le partage et la diffusion
des savoirs. Sa démarche d’ouverture de son patri-
moine scientifique a tous les publics sera maintenue
avec notamment la numérisation de deux collections
supplémentaires de ’'Herbier de Lyon 1, en vue de leur
mise a disposition sur la base de données nationale
e-Recolnat. Un site internet dédié au Droguier de I'Ins-
titut des Sciences Pharmaceutiques et Biologiques de
Lyon 1 sera également créé. Ce site web de présenta-
tion et de pédagogie constituera un support pour 'aide
a lapprentissage de la reconnaissance des plantes

médicinales a I'état sec, c’est-a-dire des drogues vé-
gétales. Le projet est basé sur la prise de photos de
drogues végétales, la création de fiches pédagogiques
et de quiz d’autoévaluation. Enfin, le CERESE, qui re-
groupe les collections de sciences naturelles, travaille
sur le développement d’'un outil de visite virtuelle des
collections. Féte de la Science, Journées du Patrimoine,
accueil de chercheurs en herbe et autres manifestations
importantes nous permettront comme chaque année de
rencontrer et d’accueillir des milliers de visiteurs sur
nos campus.

Atelier « Couleurs », lors de laccueil des classes de Vaulx-en-Velin sur le campus LyonTech — la Doua, dans le cadre du « Congrés scientifique des enfants » 2018.

© Eric Le Roux — Direction de la communication Université Lyon 1
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RESSOURCES HUMAINES

L’Université Claude Bernard Lyon 1 poursuit sa politique active de recrutement a travers la création
d’emplois et le recrutement de personnels titulaires. En 2018, I’Université a continué sa démarche
de modernisation de ses outils et de ses moyens en matiére de ressources humaines. Elle maintient
également son attention toujours plus forte envers la qualité de vie au travail et le soutien des person-
nels qui demeurent délibérément un axe prioritaire de la politique Ressources Humaines. L’Université
Lyon 1 s’est notamment engagée dans une politique inclusive en matiére de handicap. Son ambition :

co-construire un environnement flexible et accessible a tous.
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EN 2018

0 ............ En 2018, 'ensemble des instances représentatives des personnels a été renouvelé pour un mandat de quatre ans : CPE,
CCPANT et CT au niveau de l'Université ; CTMESR, CTU et CAPA au niveau national.

0 ............ Suite au travail mené durant prés d'un an par des groupes de travail, le CA a approuvé en novembre 2018 la finalisation
du régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de 'expertise et de 'engagement professionnel :
le nouvel outil indemnitaire de référence RIFSEEP. 1 315 fiches de poste des filieres AENES et ITRF ont été cotées suite

a ce travail.

0 ............ L’organigramme de la DRH a évolué en 2018 avec la création d'une Mission d’accompagnement professionnel des
personnels (MAPP) qui assure l'accompagnement individualisé des personnels : dans leur mobilité et leurs projets
professionnels, sur leur poste de travail pour les personnels bénéficiaires de 'obligation d’emploi, etc. Elle gére égale-

ment la mise en ceuvre du télétravail. 95 personnels ont été accompagnés en 2018 par la conseillere mobilite carriere.

0 ............ Dans le cadre de son engagement pour la qualité de vie au travail de ses personnels, 'Université Lyon 1a souhaité mettre
en place une réflexion sur cette question a travers la création en novembre 2018 d'une instance pléniere chargée de faire
un état des lieux. Un comité de pilotage et des groupes de travail ayant pour objectif la production d’'un plan spécifique

se réuniront dés le début de 'année 2019.

0 ............ Des offres de formation innovantes a destination des personnels ont été proposées en 2018, notamment sur les thémes

du management, de la sécurité, du handicap ou des troubles psychologiques. 2018 a également vu la mise en place

de la formation des présidents et vice-présidents de comité de sélection pour la sécurisation des recrutements des
enseignants-chercheurs.

0 ............ Un travail sur la mise en ceuvre de la dématérialisation des dossiers de promotion pour les CPE a été mené conjointe-
ment par les services de la DRH BIATSS et la DSI.

0 ------------ Dans le cadre de la politique inclusive menée a Lyon 1 en matiere de handicap, plusieurs événements ont été organisés,
comme la conférence sur 'autisme lors des Journées de Partage autour du Handicap, le lancement avec 'UdL de la
premiére « Soirée d'information sur la prise en compte du handicap dans l'enseignement supérieur » et l'accueil du

3¢ Congres national du groupe STIM SOURD.

0 ------------ Depuis avril 2018, la gestion des pensions pour les 12 établissements d’enseignement supérieur partenaires est assurée
par le pole mutualisé PETREL qui assure la complétude et la fiabilisation des comptes individuels retraites en lien avec
les agents. Environ 140 dossiers de retraite ont été traités par le pdle, dont 38% pour des agents Lyon 1.

0 ------------ En matiére de handicap, 2018 a vu l'adoption du Schéma Directeur Handicap de U'Université Claude Bernard Lyon 1 ainsi
que le recrutement d'une Chargée de Mission « agenda d’accessibilité programmée » (AD'AP).

POUR 2019

En 2019, I'Université Lyon 1 poursuivra sa démarche
de modernisation des outils et moyens déployés en
matiere de ressources humaines. Ainsi, le change-
ment vers le nouveau Systéme d’Information de ges-
tion des Ressources Humaines SIHAM aura lieu en
mars 2019. Les actions pour 'amélioration croissante
de la qualité de vie au travail seront également pour-
suivies en 2019, notamment par la mise en ceuvre
d’un plan de qualité de vie au travail, de l'arrivée
d'un psychologue du travail et d'un accompagnement
des personnels. L’accueil et la formation compteront
également parmi les priorités de I'Université avec la
mise en place d’un parcours de formation pour les nou-
veaux agents, I’élaboration d’une offre beaucoup plus

large de formations destinées aux agents en situation
d’encadrement et la diffusion de différents supports :
un livret d’accueil du doctorant contractuel et un
guide du recruteur avec des outils pour une meilleure
prise en compte de I’égalité de traitement lors des
recrutements. En 2019, I'Université prévoit aussi le
déploiement d’une plateforme de gestion dématéria-
lisée des vacataires chargés d’enseignement GAVEL.
L’année 2019 marquera aussi les 25 ans de la Mission
Handicap de Lyon 1 avec un effectif toujours croissant
de personnels et d’étudiants a accompagner. Aussi,
le service sera renforcé avec le recrutement d'un
troisiéme chargé d’accueil et d’accompagnement.

Participation du groupe STIM SOURD, réseau de scientifiques développant la LSF pour les sciences, a la Féte de la Science 2018 - Village des Sciences de 'IUT Lyon 1
© Martin Dutrait
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FINANCES

L'exercice budgétaire 2018 aura été une année particulieremrnt chargée dans le domaine de la
gestion financiére et comptable. Les services financiers et comptables ont été fortement mobilisés
dans le cadre du contréle réalisé sur la période 2011-2017 par la Cour des comptes. Les principaux
chiffres résultant de Uexécution budgétaire 2018, trés proches de ceux de 2017, traduisent la bonne
santé financiére de Uétablissement. 2018 aura aussi été marquée par le renforcement du dispositif
de dialogue de gestion et par une attention toute particuliére apportée a la programmation pluri-
annuelle, notamment dans le cadre des projets immobiliers.
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EN 2018

En 2018, Lyon 1 a poursuivi la refonte de son dispositif de dialogue de gestion, a tous les niveaux de l'établissement.
La caractérisation des composantes et le formalisme des documents budgétaires sont devenus des outils de
pilotage au service de la gouvernance. Les conférences budgétaires constituent des temps privilégiés d’échanges entre la
gouvernance et les composantes. L'articulation entre contrat pluriannuel, budget, projet annuel de performance et
contrats d'objectifs et de moyens est encore plus visible.

La programmation pluriannuelle a été l'une des priorités des services financiers. A travers une collaboration encore
renforcée entre les différents services (DSF, DIRPAT, DSI, Service Prévention des risques, Service Sécurité, CISR], Lyon 1
a pris des engagements auprés des tiers en matiere d'investissement sur des montants dépassant les 35 millions d'eu-
ros en 2018.

Le compte financier 2017 a été approuvé par le conseil d'administration en février 2018, sans réserve des commissaires aux
comptes et ce pour la premiére fois depuis le passage aux RCE, reconnaissant ainsi le niveau de qualité et de fiabilité des
comptes de l'établissement.

Les services financiers se sont inscrits dans une démarche tournée vers les usagers. Ainsi, les contrats de services
entre les pdles de gestion et les composantes et unités de recherche se sont généralisés en 2018. A travers eux, la
direction des services financiers prend des engagements en matiére de délais et de qualité de traitement. De leur coté,
composantes et unités de recherche s’engagent a fournir tous les éléments nécessaires au traitement correct des
dossiers.

Le pole voyages d’affaires, mis en place en 2017, est devenu un véritable centre de services partagés. Au-dela des actes
de gestion qu’il assure pour la communauté universitaire, il propose un accompagnement quotidien a travers une veille
en matiere de sécurité voyageurs mais aussi des conseils et des formations.

La mise en ceuvre du plan de simplification de la chaine financiére et comptable s’est poursuivie en 2018 avec le
déploiement effectif de l'outil de dématérialisation des demandes d'ordres de missions (DEDOM). Avec cet outil intuitif,
disponible sur Uintranet, le circuit de validation des demandes est dématérialisé et se substitue aux échanges de fichiers
Excel. Ce sont ainsi plus de 9 500 demandes d’ordre de mission qui ont été réalisées en 2018 de maniere dématérialisée.

Les services financiers et comptables ont continué leurs travaux en matiere d’'optimisation du calendrier budgétaire de
fin d'exercice. Ainsi, les usagers ont pu passer commande jusqu’au 21 décembre 2018 et disposer de leurs crédits des le
4 janvier 2019, soit une période de fermeture budgétaire d'un jour.

En termes d'achat public, et dans le droit-fil des travaux de la Cour des Comptes, le taux de couverture des marchés est passé
de 47 a 71 %. L'Université Lyon 1 a poursuivi le renforcement de ses liens avec ses fournisseurs lors d'une deuxieme rencontre
entre la gouvernance et les principaux fournisseurs de l'établissement.

De nouveaux flux d'encaissement des recettes ont été mis en place notamment : pour le Centre de Santé
Universitaire,crééauseinduServicede Santé Universitaire pourlesconsultationsetlesactesmedicauxavectiers-payantau
profit des étudiants ; pour les inscriptions avec 'abandon du paiement direct des droits (sécurité sociale, médecine
préventive et sport) au profit de la Contribution Vie Etudiante et Campus (CVEC).

Les travaux réalisés par l'agence comptable depuis plusieurs mois ont ramené les délais globaux de paiement dans le
cadre de la réglementation. La dématérialisation des factures fournisseurs a progressé grace a la campagne menée pour
inciter ces derniers a les déposer sur le portail Chorus Pro.

Les travaux en matiére de comptabilité analytique ont été formalisés en termes de formation et de recherche. Adossés au
Rapport Annuel de Performances (RAP), ils ont été complétés en cours d’année par la cartographie économique de UESPE.

Le plan de formation 2018 en matiére de gestion financiére et comptable a été entiérement déployé en 2018. Il est main-
tenant consolidé par un dispositif d"ateliers thématiques SIFAC ou les gestionnaires sont accueillis tout au long de U'année
pour partager leurs pratiques et leurs difficultés auprés d’experts DSF et AC.

Enfin, les services financiers et comptables ont mis en ceuvre en 2018 un dispositif de nettoyage des flux permettant
d’améliorer la qualité comptable.

Deuxiéme rencontre université fournisseurs © Eric Le Roux — Direction de la communication Université Lyon 1
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Inauguration du site
Axel’'One Campus.

Numérisation de l'Herbier
Lyon 1, premiere
numeérisation in situ en
France.

AVRIL JUIN
Exposition « A murs ouverts », Journées des Arts et de la Accueil a Lyon 1d’écoles

Culture dans 'Enseignement Supérieur. primaires vaudaises dans le

cadre du Congrés scienti-
fiqgue des enfants 2018.

JUILLET

Renouvellement de
l'entente entre ['Université
d'Ottowa et Lyon 1.

SEPTEMBRE

Semaine d'intégration des nouveaux étudiants de Lyon 1.



SEPTEMBRE SEPTEMBRE

Inauguration de Inauguration des batiments

l'Institut NeuroMyoGene LEDERER et CHEVREUL.
(Lyon 1/CNRS/INSERM)

Médaille innovation 3 b

CNRS 2018. SEPTEMBRE

Visites des ministres
Frédérique VIDAL et
Roxana MARACINEANU
a l'occasion de la journée
internationale du sport
universitaire.

[N\

DECEMBRE

Inauguration du laboratoire commun Lancement de la

entre le Laboratoire des Multimatériaux « Plateforme Commune

et Interfaces (Université Claude Bernard d’'Impression en 3D de

Lyon 1/ CNRS) et le groupe SEB. Dispositifs Médicaux pour :+h

la Recherche » par la plate- -

forme 3d.FAB et les HCL. DECEMBR
Conférence « De la Matiere
vers la Vie : Chimie ! »
du Professeur
Jean-Marie LEHN*

© Eric Le Roux — Direction de la communication Université Lyon 1 - sauf *© C. Schroder — Université de Strasbourg
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